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CON ESTA
EDICION, EL LIBRO
"QUE HACER
CON LAS PYMES
ARGENTINAS" DE
MANLIEL SEDAR

DiEz casos de lidefazgo femening en las
empresas. Como eldelaiingeniera Damaris
Reynoso, que desarfella insumos para la

ntustna cosmeticaly los exportia’a 20 paises
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i hubo algo que & Nora Trotta
le sirvio para estar donde esti
es sueducacion, " Determi-
nante”es la-palabra que utiliza
e5ta economista que a los zo
anos ya trabajaba en el Banco Central
v 10 anos mas tarde, al despuntar
la década de 1980, ya eradirectora
financiera del banco Credit Lyonnais
(también iba a ocupar esa posicion en
el Tornquist). En sus 40 y pico, con

?=

todo un historial en el sector bancario,
Trotta fundd su propia financiera v,
apenas cumplidos los 50, quiso jubi-
larse de manera anticipada. No pudo
con sy cardcter: en 2012 volvid a la
carga y consu actual socio, Miguel
Kiguel, fundé Megalnver, otra finan-
ciera desde donde hoy administra
fondos porcasi § 30.000 millones.
Desde abril del 2o pasado, es también
directora del Banco Hipotecario.
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Trotta estudid Economia en la UBA
v tiene un posgrado en Economia:
Monetaria y Bancaria de la UCA, pero
su carrera profesional empezd mucho
antes de obtener su titulo. En 1972,
por sus buenas calificaciones en el
Colegio Carlos Pellegrini, de donde
egreso con medalla de oro, con tan
s0lo 2o afos, fue convocada por el
Banco Central de 1a Repliblica Argen-
tina para trabajar como analista de
nvestigacionesecondmicas. “Para
una estudiante fue como tocar el cielo
con las manos”, dice.

Después de cinco anos en el Central
¥ ¥a con titulo universitario -se
recibié en cuatro anos y medio- pasé
a laactividad privada. Para esta etapa,
dice, resultd fundamental hablar
francés e inglés a la perfeccion. Mien-
tras cursaba el colegio secundario,
Trotta estudiaba francés en la Alianza
Francesa, e inglés en Ia Asociacion

3170372020

Tier:1 Circulacion: 7063 Audiencia 42378

“En MegalNVER
hay una gerente

de operaciones
mujer, En ia mesa
de inversion del
fondo, tres de los
cinco operadores son
mujeres, Siempre en
donde estuve le di
oportunidades a las
mujeres,”

Ref.: 224177017
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Argentina de Cultura Inglesa,
“El inglés me sirvid mucho para
los viajes de negocios, pero el francés

fue la puerta para entrar a trabajar

al Credit Lyonnais”, cuenta. Mane-
jaba tan bien el idioma que quien en
ese entonces era gerente del banco

la participaba en las reuniones con la
casa matriz en Francia; por supuesto,
aclara, porque ademds conocia muy
bien la operatoria. Fue ese jefe,
recuerda, quien fue asignado a
cargos de liderazgo hasta convertirla
en Directora Financiera del banco.
“Tenia 50 operadores a cargo v super-
visaba tres mesas de dinero. Ademis,
manejé una casa de bolsa vinculada al
banco, que se llamaba Credit Lyon:
nais Securities”, recuerda.

“No sé de donde me surgid esta
pasidn por el estudio, la economia
v las finanzas. Quizas porque era
muy mala para los deportes y no me
gustaban”, reflexiona entre risas.

En 2004 fundd Gainvest Sociedad
Gerente de Fondos Comunes de
Inversidn, que llegd a tener filiales
en Montevideo y Santiago de Chile,
Trotta encabez( la financiera hasta
2010, cuando vendid su parte. “Quise
retirarme de la actividad y descansar.
Viajaba mucho y necesitaba parar.
Lo primeros 59 afios de mi vida me
dediqué a mi carrera profesional, a
la vida laboral ¥ a la familiar; pero en
la segunda parte de mi vida, me di
cuenta de que necesitaba desarroliar
més mi vida espiritual”, cuenta.

Durante un afio intentd ponerse
al dia con su deuda interna:

CHSCRIMINACIN

MARTIN BONETTD

practico yoga, jardineria, biodanza,
hizo un curso del Arte de Vivir vde
silencio. También tomé6 clases de tenis
y golf. Sin embargo, 1o que iba a ser

el comienzo de su jubilacién temind
siendo s6lo un ano sabatico. En 2012,
junto a Kiguel, fundd Megalnver,

Ademds de haber sido la plata-
forma para su vida profesional, Trotta
sefiala que fue esa misma formacién
profesional s6lida la que le permitio
defenderse cuando le tocd lidiar can
un jefe miségino.

En 1991, mientras era directora
financiera en el Credit Lyonnais, |a casa
matriz puso un nuevo gerente general
para la Argentina. Aquel ejecutivo,
proveniente de Per(l, no disimulé su
sorpresa (v disgusto) de que la direc-
tora financiera de la filial argentina
del banco fuera una mujer. Una mujer
joven: Trotta ni teniz 40 anos.

“Estamos hablando de 1991. Este
hombre venia de un pafs con clases
muy segmentadas y estaba acostum-
brado a moverse con la aristocracia
peruana ¥y acostumbrado a que los
supervisores sean hombres. Aci se
encontrd con una mujer directora,
profesional ¥ encima confiada en su
experiencia, discutidora y defensora
de sus puntos de vista", explica.

Cuenta que aguellas discusiones
duraban semanas e incluso meses.
Pero en el mercado financiero, lo gue
mandan son les resultados y Trotta
conocia el mercado argentino de
memoria: habia atravesado el Rodri-
gazo, las tasas de tres digitos, el Plan
Austral y la hiperinflacion, entre otros
hitos. " Esto era intolerante para este
ejecutivo que quedaba en evidencia
ante sus jefes en Francia (porque yo
también tenia que reportar a Francia).
Porsuerte, ésa fue la Gnica vez en
mi historia profesional que senti que
mi palabra se subestimaba por ser
mujer. Jamas volvia a sentir una dife-
rencia por género de nadie, todo lo
contrario. Y eso que siempre trabajé
con hombres.”

En Megalnver hay una gerente
de operaciones mujer v en la mesa
de inversién participan cinco opera-
dores, de los cuales tres son mujeres
“Siempre en donde estuve le di opor-
tunidades a las mujeres”, remarca,

A sus 68, Trotta no tiene el rétiro a
la vista, pero sigue atenta a su deuda
interna: estd haciendo un curso de
Kabbalah y otro de meditacion mindful-
ness. También incorporo el Teatro
Colon a su rutina; cada vez que puede,
dice, ocupa una butaca de un palco.

Cuenta que tiene tres hijos ¥ cinco
nietos. Leonel, su hijo mayor, es el
{inico que se dedicd a las finanzas y
tiene una casa de bolsa.

Herndn es ingeniero industrial
y estd trabajando para una empresa
multinacional. Eliana, su hija menor,
tiene su propio emprendimiento: es
duena de la cadena de casas de té Pani,
con sucursales en Perii y Paraguay.

Con el dinero que Trotta obtuvo
de la venta de su participacion en
Gainvest ayudo a sus hijos con sus
emprendimientos, pero no les regald
el dinero sino que se convirtio en su
primera inversionista. ;Por qué no les
regalo el dinero?

Ella lo responde: “Hay algo que
se llama el pan de la vergiienza. Las
familias que estan en una buena
posicion regalan plata a sus hijos y
ellos lo terminan perdiendo o malgas-
tando porque han recibido plata que
no tuvieron que ganar. Yo ayudé a
mis hijos, pero a la vez quiere que
aprendan a ganarse la plata a través
del trabajo. Esto creo que es algo
que deberia reverse con los planes
sociales, como hace Toti Flores con la
Cooperativa La Juanita. Yo me quede
muy impactada, porgue ensefana
ganarse la plata”, dice, disculpan-
dose por colar una posicion politica.
“Por eso acepté el cargo de directora
an el Ranco Hipotecario, mi objetivo,
en cuanto se acomoden las tasas, es
ayudar g emprendedores con créditos
accesibles”, agrega.
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vestigadora médica, en 2L

Aoultades) un tratimmento para a

mveshigadoms

édica, nacidaen La Plata, Geor-
gina Sposetti (47) dedict los
primeros 15 afos de su vida
profesionul a la investigacion
sobre diabetes &n un instituto
de investigacién farmacolégica
que fundd en Mar del Platacon
dos colegas, tarea que altermaba con

la crianza de tres hijos, hasta que en
2012 enfermd del Sindrome de Lewis
Summer, una patologia neuroldgica
atipica (una en un millén). A partir de
esa situacion personal, y del camino que
debid recorrer para llevar adelante el
tratamiento, Sposetti fundo su actual
emprendimiento, “Un ensayo para mi”,
El objetivo principal de esta plata-
forma de Internet, cuenta, es ofrecer
un espacio gratuito para la Argenting

y Latinoamérica donde los pacientes
pueden buscar por enfermedad los
ensayos clinicos y ponerse en contacto
directo con los investigadores.

“Mis de un millén y medio de
personas participan cada ano en alre-
dedor de 80.000 ensayvos clinicos en

el munde. La mayor parte de ellos se
lleva adelante en paises del llamada
primer mundo. En la Argenting, se
llevan a cabo actualmente més de 800
estudios de distintas enfermedades”,
explica. Pero la mayoria de las personas
que padece alguna enfermedad, y que
podrianofrecerse de manera voluntaria
para participar en un ensayo chinico,
no tiene como saberlo ni mucho menos

LUCIANG THIEBERGER

J '.E".'llll.' Sl
ilander sy

no fuesl Incia de una platatanma

Georgina Sposetti
Un ensayo parami

d DLSCAr (Con no pocas

=

propia enfermedad, Ese

J laboratorios g

aniire que conecta

COnN pacienies gue Quisren partiCipar en ensayos climcos

cOmo tener acceso, A través de la plata-
forma, los usuarios pueden conocer los
ensayos clinicos que se estan reali
zando actualmente y postularse para
participar en dichas investigaciones,
encontrindo una nueva oportunidad
para su enfermedad v para la de otros
pacientes.

Sposetti cuenta que en " Un ensayo
para mi” hoy esta disponible toda la
informacion sobre ensayos clinicos de la
Argenting, Colombia y México, Y que el
abjetive para 2020 es incorporar a Chile
v Brasil, "La idea esque un médico o un
paciente pusdan poner la enfermedad
que necesita tratar en el buscador de
nuestrs plataforma y le aparezcan todas
las pruebas pablicas vigentes aprobadas
por 2l Anmat. El laboratorio farma-
céutico no tiene que pagar para que su
investigacion aparezca entne los resul
tados de ki busqueda”, agrega.

Sposetti cuenta que llegarmon a
decirle gue “Un ensavo para mi™
era coma un “Tinder de los ensayos
clinicos™ y plantea que de alguna
MANera es clerto, ya que se encargan de
ronectar al paciente voluntario con el
laboratorio o centro de investigacion
parainiciar el proceso de admision. Y
remarca que la plataforma responde
a loque ella misma necesit &n su
bisqueda.

El primer diagndstico que le dieron
fue Esclerosis Lateral Amiowrofica
(ELA), una enfermedad con una sobre-

2
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vivida de no més de cinco afios ysin
tratamiento. " Durante un ano vivi
crevendo gque me iba a morir, mis hijos
eran muy chiquites. Me acuerdo que
después de pasar el primer cimhbronazo,
Ia cabeza me hizo un clic y decidi gue
51 me iba a morir por lomenos iba a ser
haciendo algo y empecé la bsqueda de
un ensayo clinico donde participar. Al
entendi 1o dificil que es acceder para
quien no tiene conocimientos técicos,
Iz infortmacifin no se encuentra ficil-
mente, estd en inglés y es demasiado
técnica”, cuenta. Incluso con sus cong:
cimientos, no le resultd ficil legar al
investigador especializado, tuvo que
acudir a sus contactos médicos.

Dio con un investigador, que
descarté la ELA y confirmé el Sindrame
de Lewis Summer, una enfermedad
atipica, complicada, sin tratamiento,
pero no terminal. “Con este investi-
gador probamos una medicacién. Yo
ya.no podia caminar y me manejaba en
silla de ruedas; de a poco me fui recu-
perando y pasé al baston hasta también
poder dejarlo. Al principio, no sabian
qué tenia, pero los resultados positivos
del tratamiento les permitio descartar
la esclerosis”, recuerda, Hoy cada tres
meses se interna para que le den la
medicacion y contindan las mejoras:
vaal gimnasio, entrena tres vecesa la
semana y nada cinco Kilémetros.

Un ensayi para mi comenzé con una
inversién inicial de USS 50.000 prove-
nientes de sus ahorros, con los que
contratd a especialistas para que le desa-
rrollen la plataforma y salih a buscar
socios que [a acompanen en el provecio.
A Franco Dimasi lo conocid en una
reunion en IBM donde la convociron
como diabetdloga para el desarrollo de
una aplicacin. "El era el lider de inng-
vacidn y cuando le comenta mi proyecto
se copd v me dijo que se queria sumar
al proyecto como socio. No podia poner
plata, pero si trabajo. Asi que dejo I(BMy
hoy tiene el 209 de laempresa”, cuenti.
Para la pata contable y financiera
sumaran como socia a Sandra Felsens-
tein, una ingeniera industrial con estue
dios en marketing y administracion

Los ingresos de " Un ensayo para mi”

'Cuande ampecé

una bisqueda de un
ensayo clinico donde
participar, entend lo
ificil que es acceder.
Lz informacion no se
ncuentra facilmente,
taba en Inglés y era

&
T
A

Georgina Sposetti

provienen de campanas de comunica-
cion, de lascuales los laboratorios son
los clientes: la plataforma se encarga
de difundir los ensayos. “Las campanias
estin previamente aprobadas por

un comité de ética y antes de publi-
carlas se informan al ente regulatorio.
Son campanas que los laboratorios

no pueden hacer. Ahora terminamos
una de tres meses sobre el Alzheimer
v llegamos a mas de unmillon de
personas; de no haber nada, ahora
toda esa gente se enterd gque existe un
ensayn’, explica.

Viniendo de la ciencia y de la tecno-
logia, el gran desafio de Sposetti, dice,
25 gerenciar una empresa con un tras-
fondo social de suma importancia en
donde la ética juega un rol fundamental
ya que, por ejemplo, en las campanas
tienen gue ser muy cuidadosos de no
prometer curas o dar falsas esperanzas,
“Fue clave armar un buen equipo de
trabajo, pero ademis, desde mi primer
emprendimiento siempre estoy capaci
tirdome en negocios y administracion”,
remarce. Hoy “Un ensayo para mi”
funciona en la dudad de Buenos Aires
y emples a 10 personas; ella va y viene
desde Mar del Plata, pero la tecnologia
le permite trabajar desde su casa.

En cuanto a su vida personal, cuenta
gue tiene una fEmilia ensamblada,
*Tanto cuando cra médica residente
como conmi primer emprendimiento la
pasé muy mal, preocupada por cimo ser
una buena mamd con esa vida profe-
sional tan intensa. Me daba miedo
pensar qué iban a opinar mis hijos de mi
cuando fueran grandes. Hoy tienen g,
17 ¥ 21 v la devalucién de mis hijas mis
grandes es maravillosa. Saben y valoran
el esfuerzo y que me digan que les
gustarii ser como yo, me gratifica”,
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= ﬂundaﬁemmdm.lm
- ciﬁdnenEmnﬂa.Vslmia
Dominguez daba dlases en
colegios secundarics en
laciudad de 25 Mayo, La
Pampa, donde vivia con su
marido, hasta que porun
trasiado laboral de él tuvieron que
mudmmaumuén.ouimﬁnmﬁm
tearse su propia vida laboral, Domin-
guuma%mmmmdminnw
actividad

emprendedora.
‘Pensando en |35 necesidades de
1a industria del #Bttﬁleh. en 2014
compré dos camionetss ¥ salié a ofre-

cerlas en alquiler. AL pumunmpn.

mmmumaladmnﬁa‘&el&s
clientes, al servicio de logistica sumé
eldemnunipﬁamdaﬂm
“Yo tenfa personal trabajando en
dmmimianmd&wﬁgmﬁaﬂm
ycuando los clientes se enteraron,
‘mmbién a pedirlo para

‘empezaron
sus flotas, Hoy les hacemos mecik

nica, chapa y pintura, lavado y hasta la
VTV, Ademés tenemos un taller mévil
totalmente equipado pira auxitiar in
situ y otro para traslado de vehiculos
de hasta 17 toneladas”, enumera. Pan
mmmwmw
Ville, Petreven, Bolland ¥ Rio Limay
son zlgunos de sus clientes.

Bien o mal, el suyo es unrubro enel
que se espera que detris del mostrador
haya un hombre, pese a lo cual,
asegura, nUNCase sintié discriminada

__Aungu# al comienzo percibla ciertas
dudas. “Tanto clientes como proves:
dores slempre me tratiron con mucho
respetp. Es cierto que al principio
fuizis se preguintaban cunto podia
siber o de mecinic de un camidn y
me pedian que les pase con alguien que
sepa, pero siempre lo tomé con hurmor”,

‘cuenta. En alglin punto tenfan razon, al

mnupiapmoﬂbfaeﬂadenmh.

mhmmluuemimhn.mmmn
laque iba a tirarse debajo del camidn.

panimmﬂehsm'eglm Surulai

PresUpUEestos. Ydmesti.mneldiu
dia también fue aprendiendo qué era
el cosito del coso que hacka ruidito, “Los
comentarios 08 trataba con humor.
Cuando me renovabén los contratos
mﬂ&mmu&deuMm
unpmiﬁnq&etmﬂ.bmihabarmldo
am.cnnﬂ:hmmhmmm
justamente por ser mujer, nunca dudan
deqmlnqumwleseﬁmde:ﬂuen
tal cual; nunca se les ocurriria pensar
mhsmymﬁomhm

. racion; § mnﬁaﬂnﬁmﬂcumdnm
mufei’ ,sulumaimller.l,m?'

m:uca-
Cmnuu:omim.umnunumfn
guez, puso en préctica muchas de
aquellos temas que hasta tenersu
mmmsﬁlumm
“De todas maneras, es en la prictics.
-en gl diaa dia cuando uno termina de

anos fueron muy dificiles y lo que uno
sabfa desde la teoria no terminabia de

 corresponderse con lavealidad. Fuimos

realmente pilates de tormenta apren- —
dﬂﬂnwﬁiﬂnqmlasmsﬁieibu
Conhatsis,cumu,semmmhs
tiempos de pago de los provesdores y st
alargt ef plazade pago de los dlientes.
“Somos una pyme con clientes muy
grandesy, por lo tanto, con casimulo
poder de negociacién. Porlo general,
el contrato con Jos clienteses dedos
afios, lo cual nos asegura trabajo por ese
pednﬂa,pmpnrmlldumpodam
tmmrnju.ﬁupwirﬂ’[ﬁﬂt explica
eslif::tmm:lm-

'dednrdeSﬁniﬂmmmhs.

Parg_
salir de esa situacion, apeld una vez més
4 81 iniciativa. “Incorporé como clientes
a algunos particulares y a cinco o seis

empresas mis pequenias, con lasque
negocio de manera diferente, Conestos.
clientes cubro el flujo de cajardpido.
mcumpllrmnmwm
los proveedores y los 12 en
qwemums.‘rmdnmm

Cmun!ﬂjndnnuzwaﬁm,iimm

‘con la docencia su vida eramis tran-

quila, pero no'laextrafia: “No sabés con

‘qué pals t vas encontrar cuando te

levantds, mhmmmmmt
adelante”, recomienda.
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» 3
p * Karina Fernandez
Anmih. Puerto Cristal vy Alameda

oy critico gastrondmicn”,
entrd empujando a la recep-
cionista y casi a los gritos

un hombre en bermudas.
Sorprendida, la joven no
sabia cdmo reaccianar; la
sonrisa con la que recibe & diario a los
comensales de Puerto Cristal empezd
a desdibujarse. Karina Fernandez
{49) hablaba con Pymes y miraba de
renjo. A unos metros, el fotdgrafo de
la revista agarraba fuerte su cdmara,
“Soy critico gastronémico y quiera
que me sirvan comida urgente.
iDonde estd la cocina?”, repetia el
hombre que ya habia logrado entiar
al restaurante. Fernindez, sin perder
) la calma, pidit a otra recepcionista

] que [lamara a la seguridad y discul-

- pindose con esta cronista se levantd
' -
.

y encard al agresivo visitante. ";Qué
desea?”, le dijo, sin esperar a que
llegara el empleado de seguridad.
El homibre repitio su pedido. "Con
mucho gusto, pero tiene que tener
una cita previa para gue podamos
- . atenderlo como corresponde, Deme
sU teléfono que lo Hamoe”, dijo, deci-
dida. Anotd en un papel €l teléfono v,
sin tocarlo, pero poniéndole el pecho
yacorralindolo, lo invitd a retirarse.
De a pasitos ligeros, apurado por la
anfitriona, el hombre salid, no sin
antes agradecer la amabilidad.
Fernindez dice que situaciones as|
la representan, Dice que es segura de

- AMABLE ¥ FIRME

dades y que va de frente. Que lo hizo
en 2010, cuando su padre enfermo ya
no pudo hacerse cargo de sus nego-
cios gastrondmicos y ella dejé el
estudio juridico que tenia con otra

socia, reunio al personal de su padre
CERMAN GAFCIA ADTAST]

si misma, que no le teme 3 las adversi-

Aboagada, hace una decada se hizo cargo de dos restaurantes de su padre
y debid relnventarse. "Hay muchas mijeres a cargo de restaurantes chicos

Pero casi ng hay muleres que terigan gue fidiar con méas de B0 hombres.”

v les dijo: “Voy a hacerme cargo, 51
quieren que esto no s clerre voya
necesitar de su ayuda”, Cuenta que
con el trabajo del equipo logrd tomar
las riendas del negocio que hasta ese
entonces poco conocia.

“Papi era muy machista y decia
que |a gastronomia no era para
mujeres. Habia que estudiar una
carrerd. Asi fue como yo estudié
Derecho v mi hermana Lorena para
contadora’. Lorena se hizo cargo de
la Pizzeria San Carlos y Karina, que
tenia hijos ya mds grandes, de Puerto
Cristal y Alameda.

Pensé que su paso por el restau-
rante iba a ser temporal v que en
unos meses iba a retomar su profe-
sion. Sin embargo, eso no sucedid y
van 10 anos dedicados a lagastro-
nomia; un rubro en el que, asegura,
abundan los hombres: “Hay mucha
mujer en la gastronomia, pero con
negocios pequencs, un restaurante
de 30 cubiertos, un catering o pastele-
rias. No hay muchas mujeres empre-
sarins gastrondmicas con negocios
grandes que tengan que lidiar con
60 hombres”, cuenta. Entre los dos
negocias, Ferndndez empleaa 110
persanas. Solo dos son mujeres.

Gallego, de Lugo, su padre José
Luis Ferndndez llegd en 1955 a los
15 afos y alternd trabajos hasta que
recald como bachero en una pizzeria
de Palermo. Pepe, el duenio de esa
pizzeria viendo lo laborioso y traba-
jador que era lo fue formando en
el negocio. Pocos afnos después,
asociado con Gianni Furlan, el hijo de
SU mentor; empezaron a abrir pizze-
rias: Algunas sobreviven: San Carlos,
Alameda y Torino Norte. Gran Callao,
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Alameda 2 y Rio Rin ya no existen. En
1995, cuando aiin Puerto Madero era
una sucesion de galpones, compraron
un local ¥ abrieron Puerto Cristal.

En zo10 Gianni se retirG también
del negocio dejando a su hijo Emilioa
cargo del Torino Norte. “Somaos todos
socios, pero yaa esta altura somos
familia. Emilio es el padrino de mi
hijo v a su vez mi hijo es el padrino
del hijo de Emilio”, aclara.

Para Fernindez el gran desafio no
fue la variedad de platos, ni el manejo
de proveedores sino mds bien el
manejo del personal. Muchos traba-
jaban desde los comienzos v estaban
acostumbrados a responder a su
padre; costd que la vieran a ella como
la nueva lider.

“Sali a mirar como lo hacian otros,
pedi consejos e hice muchos cursos,
Poco & poco fuimos aprendiendo a
CONOCErnos ¥ a consensuar. Mi papa
&ra una persona muy dadivosa y
estricta; exigia, pero ayudaba a todo
el mundo. Asi me educo y asi sen
también mis hijos.”

La situacion del paises el otro
gran desafio: “Me agarraron todas las
crisis | Todas! Uno tiene ir adaptin-
dose. En 2018 la gente de acd no tenia
dinero, no habia turismo y para calmo
tuvimos la obra del Paseo del Bajo, la
gente no venia. La pasamaos muy mal,
pero uno tiene que seguir trabajando
para el cliente local; el turismo ayuda,
pero yo soy fiel al portefio”, dice.

Promociones, menis especiales
y hasta cuentas corrientes para
evanios de empresas fueron algunas
de lus medidas que Fernindez tomo
para hacerle frente a la crisis. Pero,
asegura, nunca aflojé con la calidad de
los ingredientes. "Los que pueden se
piden un pulpo v si estin mds apre-
tados piden un mend. La calidad de
mercaderia v atencion s la misma”,
asegura. En diciembre de 2019,
cuando se hizo esta entrevista, el
ment de almuerzo estaba a § 6oo.

Otro cambio, mis sutil, fue
cobrando forma con el correr de los
afios. Fernandez dice que hoy sus
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"En esios diez anos
sali @ mirar como
lo hacian otros,
pedi consejos e hice |
miuchos cursos.
Poco 3 poco fuimos,
todos, aprendiendo
aconocemosy a
consensuar .

Karina Fernandez

comensales tienen un promedio de
edad de entre 30 y 40 afios, cuando
antes era de 60 pard arriba. "Yo

no queria un restaurante de esos
clisicos, porque a la larga se terminan
fundiendo, Mantuve la calidad de la
mercaderia, cambié el chef, fui incor-
porando platos diferentes, sumando
vings ¥y modernizando el mobiliario.
Puerto Cristal dej6 de ser el clisico
restaurante de Puerto Madero para
pasar a ser uno de los mejores restau-
rantes de Puerto Madero”,

Con esa escuela, tuvo mas que
suficiente para gestionar la Alameda,
un negecio de menos cubiertos, una
carta menos variada y costos no tan
elevados. “ e todas maneras, hay que
estar presente; en gastronomia es
fundamental. Yoarranco a las 7 de a
marfiana con el clisico mensajito a los
encargados para pedir novedades y
despues voy a Alameda donde controlo
un poco, charlo con el personal y vemos
el tema mercaderia. Al mediodia vengo
a Puerto Cristal y a veces a la tarde
vuelvo a Alameda”, describe.

Su madre nunca trabajd en el
negocio de su marido, ni siquiera se
lo planted cuando él enfermé. Karina
describe a sus padres como un matri-
monio de los de antes: “Detras de un
hombre siempre hay una gran mujer
y es cierto. Ella siempre lo acom-
paiid, con lo dificil que es acompanar
@ un gastrondmico, porgue no tenés
horarios ni dias. Si hay que correr un
domingo, se corre. El respaldo de mi
madre fue fundamental para él y el
negocio”, cuenta. En su caso, dice, su
respaldo son sus hijos Rodrigo (24)

y Federico (27). “Hasta los 60 no me
VOY @ preccupar por quién me vaa
traer el 18 a lacama”, se rie.

Hoja 14 de 38



Mujeres emprendedoras 31/03/2020
Argentina - Clarin Pymes [Revista] Portada Tier:1 Circulacién: 7063 Audiencia 42378
¥ p.1 717949 cm2 # 66075 cc | 7.057.547,50 Peso Argentino &7 Lauraa Ndahazi KasNya Ref.: 224177017

Damaris

Reymoso
Novachem

Se ' recibit de Ingeniera y se formad

camo vendedora hastz que su jefe
l& propuso armear Lna emipresa,
50 y 50, para elaborar principios
ACvos para 1 indusins cosmetica

Hoy exportana 20 paises

ngeniera quimica egresada de
la Universidad Tecnoldgica
Nacional, Damaris Reynoso
(40) es sodia fundadora v direc-
tora técnica de Novachem, una
empresa dedicada a la investi-
gacion y desarrolla de princi-
pios activos naturales para la industria
de la cosmética. Son aquellos que hacen
la magia en cremas, champis v demsds
productos de belleza. Su camino hasta
llegar @ empresaria recorre casi dos
décadas de trabajo duro y aprendizaje.

Hija de un ingeniero, eligit estudiar
enla UTN, donde por cada 6o varones
cursaban cuatro o cinco chicas, “Soy
muy perseverante, tenfa muy en claro
que me queria recibir v a los 23 afios.
Al principio me relacioné mds con las
pocas chicas que habia por ahi, pero de
a poco ful encontrando mi lugar con
grupos de estudio de varones, Descubri
que los varones podian ser mas que
novios”, dice entre risas.

Recibida a los 23, Reymoso consiguid
una pasantia laboral de ocho meses en
ur laboratorio de cosméticos, como
ingeniera en la planta: "Una cosa era lo
qtie habla visto en la teoria y otra, muy
diferente, era estar expuesta al calor y
al ruido de las mdquinas de la Bibrica,
No me gustd, En medio de esa crisis,
empecd una nueva blisqueda laboral”,
recuerda. A travids de un anuncio del
diario, en 2003 entrd a trabajar como
vendedora técnica en Farmatrade, una
empresa dedicada a la importacion de
principios activos, Era una empresa gue
Diego Ini, su actual socio, tenia con otra
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gente. Ella no tenia experiencia, cartera
de clientes ni movilidad propia. Perola
contrataron igual v le dieron una cartera
de pequenos clientes. “Eran personas
que hacian champ( en el garaje de

sus casas y vo tenfa que visitarlos para
proponeries conservantes, activos y
atras materias primas que la empresa
importaba.”, cuenta. Con un Fiat Uno
usado que comprd con ayuda de sus
padres, Reynoso recorri6 lugares dela
provincia de Buenos Aires que ni sabla
que existian, hasta que a los cinca meses
la pasaron a trabajar con clientes mis
grandes. “Eso ya implicaba tener que
capacitarme constantements, por loque
me la pasaba vigjando a Francis, México
0 Brasil de donde eran los proveedares
de las materias primas que nosotros
importibamos”, recuerda.

Seis afios pasd capacitindose y
vendiendo; se convirtio en la mejor
vendedora y comenzaron las ofertas
laborales de empresas multinacionales.
Sin embargo, Diego Ini entendib queno
podia darse el lujo de perder a Damaris;
sumejor vendedora: Ante la negativa de
sus socios en hacerla socia, le propuso
que fundaran juntos su propia empresa,
Novachem, donde Reynoso podria
COnjUgar su conacimiento técnico v la
destreza empresaria que habia adgui-
rido. “El suefio de Diego era exportar en
vez de importar v en ese proyecto suyo
yo iba a estar involucrada como duefia.
Logicamente acepté”, dice orgullosa.

Ini puso el capital y Reynoso sus
conocimientos, con participacidn
igualitaria. Lanzaron el laboratorio en
2011, su primer producto fue un activo
para contrarrestar la caida del cabello
¥ la primera venta fue una expotta-
cifin a Bolivia. Con laboratario propio,
iniciaron la producciénen plantas de
tercerns hasta que el padre de Reynoso
les cedid un pequenio garaje en Mata-
deros para que pusieran su oficina. Hoy
tienen en construccion su fibrica, enel
Farque Industrial de General Rodri-
guez, ¥ exportan a mis de 20 paises.

Hoy, Damaris se ocupa de |a gestion
comercial y el diu a dia de Novachem. El
rol de Ini, ademas de acclonista, estd en
las finanzas. “Recién ahora que tengo
un equipo para delegar, voy logrando
un equilibrio entre la vida labaral y
personal. Igual sigo metida entodo. Es
como decia mi abuela:"El que quiera
tienda, que la atienda’”

1 7.057.547,50 Peso Argentino & Lauraa Ndahazi KasNya
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Trabajé de abogada en empresas, hasta que en 2014 su ex le pidi6
quie tomara las riendas para expandir el emprendimiento familiar
que hablan fundado 11 afios atras. Hoy venden servicios en 40
paises y tienen oficinas en Buenos Aires, Mexico y Estados Unidos.

-articipo del disefio, la
fundacion y la financia-
citn de InvGate. Pero
Liliana Gary (43) recién
comenzd a trabajar
en la empresa 11 anos

mds tarde cuando Ariel Gesto, su
ex esposo, lepidid que ocupase la
gerencia general.

Abogada, egresada de la Univer-
sidad de Buenos Aires condiploma
de honory con dos maestrias, una
en Regulacion Econfmica y otra
en Derecho Corporativo, Gary
trabajo asesorando legalmente y
armando contratos societarios en
América Latina Logistica (ALL), una
empresa brasilefia de ferrocarriles
de carga. " Eramas 25 mujeres entre
1.200 hombres, Siempre trabajé en
empresas bastamte masculinas; mi
primer trabajo fue en una comparia
de navegacitn. Fueron anibientes muy
machistas, pero créo que esto crista-
lizd también mi forma de trabajar,
porque mias de una vez me han dicho
que tengouna forma de trabajar muy
miasculing”, dice entre risas.

Se acerch a la gestidn de los nego-
cios cuando entrd a trabajar en Close
Up International, una empresa de

- marketing farmacéutico; fue enesta
atapaen la que, cuenta, adquirid las

“herramientas de gestion que le permi-
tieron ocupar rales mas generalistas y
la acercaron a su rol actual. En Close
Up fue rotando por diferentes dreas

y sumando experiencia; en esa época
hizo un MBA en la Universidad Di
Tella. "Necesitaba sacarme el estereo-
tipo de la abogada que no conoce de
niimeros; queria afianzarme mis en
roles de gestion”, cuenta.

Por entonces estaba casada con
Gesto, ingeniero en sistemas, quien
en-2005 lanzé InyGate, una herra-
mienta de gestion que permite
administrar los activos de hardware
y software y optimizar el usode la
infraestructura de Tecnologia de la
informacién (TT). Gary participd acti-
vamente en aguella etapa: lo apoyo
financieramente y lo asesord en la
creacion y desarrollo del negocio.
“Mi jornada laboral erade 18 horas
diarias. Tenia mi trabajo en Close
Up, que de por si era muy desafiame
¢ implicaba viajar constantemente, y
en mi tiempo libre trabajaba en este
proyecto de Ariel, que al fin ¥ al cabo
era un proyecto familiar”, explica.

Aunque va no estiin juntos como
pareja, Gary rescata el hecho de haber
sional muy solida. “Si se quiere,
logramos una sociedad més fuerte que
la matrimonial y que, no muy habi-
tual, sobrevivié a la separacion”, dice.

Llevaban ya un ano separados como
pareja, en 2014, cuando Gesto Je pidio
que se incorporara a InvGaste para
ocupar la gerencia general del negocio.
"El grado de evolucitn de 1a empresa
empezd a exigir mas de las habili-
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dades que yo habia desarvollado enmi
carrera profesional. Ambas compar-
timos L mismi vision e intereses, nos
respetamaos, téneimos un didlogo muy
desarrollado v por supuesto mucha

confianza. Asi que finalmente no estan

sorprendente que haya pensado en mi
pars ooupar ese Jugar”, reflexiona.
Selsafos apris, Gary estaba a cargo
de lin expansion de Close Up voa la
vez, el proyecto de Invizate entraba
en esa misma etapa: Gary explicaque
Gesto, con un perfil mas emprendedor,
“no estaba capacitado paa [levarlo a
cabo'. Ella acepto el desafio y ocupo el
- siflon de CEO, onceanos despies, en ta
empresa que habian planificado juntos;
Cuando Gary tamd el control, traba-
jaban 1z personas. Hoy son 8o, venden
enimas de 40 paises, tienensedesen

Estados Unidosy: México y el 70% de la

facturacidn corresponde a los negocios
que [nvGate lene en el extenor.
Toyota, Farmacity, Mercado Libre

| y Falabella son algunos de los mds de

1000 clientes. S, mil. ¥ cual fue el
primero que confid en InvGate? ALL,
aguella empresa brasilefa en laque
Gary dio sus primeros pasos como
abopada v, claro, tamblén como promo-
tora del negocio familiar,

“Ariel v vo hicimos dos grandes
cokas: InvGate v niestra Hija; son nues-
tras prioridades v el centro de nues
wos intereses, decisiones y ariones™,
concluye,

Ref.: 224177017
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Paula Ochoa
Nails & Co
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Licenciada en Administracitin de Empresas, trajo de Estados Unides 1a
idea de los Incales de ufias v, 2ntre 2014 y 2018, concretd 20 aperturas
efi cuatro pravingas, a través del sistema de frenquicias. ARbra ajustd los

costaos para mantener los locales a flote y poder alravesar la crisis.

ezin un informe de Centro
Franchising. solo el 8% de
las marcas franquiciadas son
propiedad de mujeres. Una
de ellas es Paola Ochoa (40),
fundadora de Nails&Co, un
negocio cordobés especiali-
zado en belleza de manos.

Aunque, aclars, que el suyo sea
un rubro dedicado a las mujeres
lee resulta indiferente. " De hecho,
ahora en Cordoba estumos evaluando
empezir o entrenar a8 hombres para
ser manicuros, No exagero si te digo
fue en Miami son mas los hombres
que las mujeres los que se dedican a
hacer manos y pies”, cuenta,

Ochoa fundd Mails&Co en 2012
y, dice, ya tenia en ese momento un
plan de negocios gue contemplaba
para el mediano plazo una expansion
nacional. Empezd con un local propio
y hoy tiene 20 franquicias distri-
buidas en Cérdoba, Rosario, Neuguén
yen el barrio privado Nordelta,
del Gran Buenos Aires. "En aguel
entonces nadie hacia esto. Conocl el
concepto en Miami, no podria creer
la cantidad de negocios tipo nails gue
habin. Asi que, de alguna manera,
importé la idea vy puse el primer local
en el Cerro de la Rosa, un barrio resi-
dencial de Cordoba.”

Aquel primer ano le fue muy mal,
pEro para 2013 empezo @ tener mas
clientas. "Ya en 2014 tenia que dar
turnos para ¢l siguiente mes, asi
gue decidi resolverlo con el formato
de frangquicias”, dice. Licenciada
en Administracion de Empresas,
cuerita que habia hecho su tesis de

graduacién con el franchising como
tema. Y junto a su ex marido habian
desarrollade su primera red de

franquicias, Plaza Espana Selarium.

COchoa tuvo tres hijos entre sus
20 y sus 26. Con su segunda hijaen
brazos entregd la tesis de grado y se
recibid. Poco tiempo después, a los
30 $e separd. “Me acuerdo que mi
ex marido me dijo que yo habia sido
una empleads de lujo, pero gue los
soliriums eran de éL. 5§ se quiere, u
modo de indemnizacion, me dejo dos
lacales. Pero yva aquel negocio habia
empezado a caer cuando se empezd
a poner en tela de juicio si los sold
riums colaboraban o no con 2l cincer
de piel, asi que los vendi”, dice. Con
ese dinero puso el primer local de la
cadena Nails&Co.

"Soy de la idea de que con sacri-
ficio v buena onda se logra todo.
Fueron anos de mucho trabajo, Ahora
es otra Cosi, Pero en ese entonces los
chicos eran muy chiguitos. Por suerte,
ahora la que tiene 18 me ayuda a mi™.
Ver que el negocio prosperaba era su
principal motivacion. Con cada venta;
con cada nueva apertura; confirmaba
gue valia la pena. “Se hizo mucho a
pulmén. Yo no tenia una estroctura
de contadores, abogados v adminis-
trativos detras de mi. Aun hoy, sdlo
‘somos tres. Para acondicionar las
primeras franquicias iba con mi mejor
amiga a ayudar a los franquiciados
a limpiar, pintar o0 mudar muebles.
Incluso ahora, con el proceso mas
aceitado, siempre puede aparecer
algiin problema y voy ayudar para
gue el franguiciado llegue a tiempo
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a la fecha dé inauguracion, No lo voy
a dejar solo, diciéndole que me llame
cuando tenga todo resuelto”, asegura.

Pere 8l bien en estos afnos Ochoa
logrd con su empuje instalar en el pais
un negocio que antes no existia, la
crisis le estd impactando fuerte: desde
azosto de 2018 no vende nuevas
franquicias. "Alguien con délares
guardadas sabe que desde hace un
tiempo es mal negocio venderlos
para poner un local. Tuvimos muchas
consultas, pero no se logrd avanzar
con ninguna,”

£Y los locales que riene hoy en
funcionamiento? "Nonos ha ido
espéctacular, pero tampoco mal, en
parte porque los precios subieron por
debajo de la inflacion. Veremos qué
pasa ahora con el nuevo 2obierno,
pero el ano pasado fue muy duro,
porque ademas nos aumentd todo.
Lo que past después de las PASO con
el ddlar fue un desastre; si alguien
me hubiera comprado una franquicia
antes de las PASO hubiera perdido
plata. Nadie se anima a abrir nada
nuevy; impresiona la cantidad de
locales comerciales vacios”, lamenta.

Esperando tiempos mejores, Ochoa
estd enfocada en asegurar la super-

vivencia de lo que va tienen, con un

contral mas estricto de los costos,
revisando constantemente los precios
y ajustando promociones. Noesde la
idea de que las franquicias funcionen
como una herramienta anticrisis.
Pero coincide con que ofrecen menos
riesgos que un emprendimiento
propio.

Ser mujer, por lo menos en su axpe-
riencia, nunca fue una barrera. Pero
no dejd de observar que, a la hora de
semtarse a negociar con ol vespon-
sable de algn centro comercial o un
proveedor grande, hay una mirada
diferente.

“Te miden, vo creo que estin
viendo hasta ddnde llegis. Es habi-
tual que, una vez que la reunion esta
finalizando, alguno termine acotando
*|Uf, s0s braval”. Arrancan creyendo
fque unad se vaa guedar sumisamente
con algo que no le conviene,”
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Reina Reech la idea del
estudio de danza y arte que
lleva su nombre se le ocurrid a
los 17 afios, cuando la convo-
caron para hacer teatro de
revista en Mar del Plata y tuvo
gue estudiar canto en una escuela,
actuacidn en otra y danza en otra.
Alghn dia, se dijo, se harfa cargo de
dar una solucion integral: fue en
1996, cuando abrié su primera escuela
integral en Belgrano, Fue cuando
terminé el programa Reina en Colores
y quedé embarazada de Bautista, su
hijo menor: con mis tiempo dispo-
nible, decidié poner manos a la obra,
asociada con a su amiga Leticia Rocco.
Juntas remodelaron e inaugu-
raron el primer estudio Reina Reech
en un viejo colegio de Belgrano.“La
escuela tenfa todo, desde comedia
musical y teatro hasta clases de
maquillaje artistico y vestuario”,
recuerda. Pero pasados poco mis de
dos anos, su socia decidio mudarse y
por la distancia ya no podria hacerse
cargo. Hasta ese entonces, recuerda,
la escuels funcionaba bien, pero atn
no daba ganancias; todo el dinero
que ingresaba iba al recupero de la
INversion ¥ Gerrar noera una opcion.
“Justo en ese momento yo estaba
haciendo una gira por la costa, me
acuerdo que estaba muy angustiada
con la noticia de mi amigay selo
comenté al productor de la gira. A
los pocos dias me dijo que se habia
quedado pensando y tenia un cunado
con ganas de invertir y que si Leticia
estaba dispuesta a perder el dinero
que le falta recuperar de su inver-
sidn, le compraba su parte. Leticia
vendid muy barato, creo que fueron
alrededor de US$ 25.000, pero por lo

AMNCRES D'ELTA
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menos algo gand”, cuenta.

Con nuevo socio, Reech cred v
produjo el programa infantil “Cara-
melito y vos", con Cecilia Carrizo. “En
¢l programa se organizaban concursos
de baile y promocionabamos la
escuela llevando grupitos de nenas:
de 200 alumnos prsamos a tener 600,
fueron los mejores anos”, cuenta. Con
este socio, de quien prefiere no dar el
nombre, estuvo muchos anos: ella se
ocupaba de las cuestiones artisticas
y €l de las contables. Juntos abrieron
dos sucursales mas:; una en Palermo v
otra en Caballito. Hasta que un dia de
2016, 5u socio le dijo que los ingresos
va no alcanzaban para pagar los agui-
naldos, que la matricula habia bajado
un 40%. “Aguinaldos, pero también,
alquileres, servicios, impuestos de
tado tipo. Y parecigra que estoy mis
en la mira que cualquier empresa:
cada dos por tres tengo alguna visita
del Gobierno de la Ciudad vy siempre
hay algo nuevo para cambiar o
agregar de acuerdo con nuevas orde-
nanzas o habilitaciones v hay que
hacerlo para que no te clausuren”,
agrega.

Su socio le planted que no daba
para mas, pero ella decidid continuar.
“Vendi un departamento que tenfa en
Nordelta. Para poder venderlo ripido
y pagar los suelos, lo reventé. La
hecatombe econdmica del gobierno
anterior para las pequenas empresas
como la mia fue muy dura. La luz nos
aumentaba un 400% v la cuota no la
podiamos aumentar mis de un 15%
porque si no, no iba nadie, Salvo los
que hacen las carreras, la danza para
los chicos v los adolescentes es una
actividad extra curricular, la hacen de
gusto”, cuenta.

Con su departamento logrd sortear
el apuro econdmico, pero otra vez se
habia quedado sin socio y necesitaba
dlguien que se ocupe del diy a dia
de las escuelas. Hasta que Adriana
Reichler, su mano derecha, le planted
que ella queria hacerse cargo y ocupar
el lugar de su ex socio. “Ella era la
coordinadora de las sedes ¥ conoce
muy bien la dindmica, ademas es de

"Sise tapan las
canaletas, llamo a
quien las destape, lo
mismo si entro agua
y hay que cambiar un
piso urgente. Cuando
llamo a un proveado:
y le digo que habla
Reina Reech, nadie
me cree.”

mucha confianza. Me planted que
queria ser socia, que sabia que de
entrada quizas no iba a pader ganar
mucho dinero v 1o Gnico que pedia 4
cambio era repartir un poco mas el
trabajo.”

Con la nueva socia, Reechise hizo
cargo de tareas mas cotidianas, como
el mantenimiento, “Me encargo de
llarmar a quien destupe canaletas,
cambie los pisos o repare el aire, son
millones de cosas que hay para estar
atras, Imaginate cuando llamo 4 un
proveedor v le digo que habla Reina
Reech; nadie me cree”, cuenta entre
risas. “Igual me gusta mucho la cons-
truccion v entiendo del tema".

Hoy las escuelas cuentan con alre-
dedor de 1.500 inscriptos, dice, pera
deji de ser un negocio rentable v en
més de una ocasién debe plata de su
bolsillo. “Hoy no es rentable, pero
confio en que en algin momento lo
serd y sigo apostando al proyecto. En
diciembre pasado inauguré el teatro
LAFOX en la sede de Palermo Soho
con 85 localidades, un emprendi-
miento mis para seguir sosteniendo
todo este gran proyecto artistico”,
cuenta (su madre, Ambar La Fox, fue
pionera del teatro de revista). Sabe
que algunas escuelas reciben subsi-
dios del Estado, pero no la de ella

Con su socia # cargo del tema
econdmico v ella con la cuestian
del mantenimiento, Reech busca
acomodar su rutina diaria a la escuels,
los medios, el teatro, las giras y su
vida personal. Hace poco tiempo su
hija, Juana Repetto, la hizo abuela.
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egtin Wikipedia el chief
strategy officer (CSM o
director de estrategia es
responsable deayudar al
director ejecutivo (CEQ)
a desarrollar, comunicar,

‘ gjecutar y mantener iniciativas estra-

tégicas corporativas. Ese es el cargo
quedesde 2018 ocupa Virginia Delliz-
zotti (30) en Molinos San José, una
empresa entrecriana fundadd por su
padre hace mas de 25 afos. "Por ahi
siempre piense que yo tuve suerte de
tener el camino bastante allanado por
mi mamd, que desde el minuto uny
compartio la direccién con mi papd.”

Aligual que su madre, Dellizzotti
es contadora piblica recibida en la
Universidad Nacional de Entre Rios,
pero adem:s tiene uny maestria en
Finanzas en la Universidad Nacional
del Litoral v un MBA gue hizo en
Estados Unidos. “Quizds por mi
madre es que fui hacia los ndmeros
v lo administrativo. Pero también
25 cierto que en mi casa la empresa
siempre fue el tema de conver-
sacion en la mesa de todos los dias.
Desde muy chica (ba & la empresay
a medida que (i creciendoe me fui
involucrando. Mi incorporacion v la
formacién profesional se dieron de
maners natural”, opina,

Noemi Gasparini, su madre y
vicepresidenta de la compasiia sentd
el pracedente coma mujer en un
puesto de lidevazgo. “Ella demaosttd
queé una mujer en la vicepresidencia
es algo normal y que nada hay de raro,
For lo tanto, yo no padeci ese choque.
Porque, cliro, treo gue o difieil
del liderazgo femenino tiene que
ver con el dilema del doble vinculo:
el esterentipo de la mujer buena y
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comprensiva v el estereotipo del
lider gue tiene que ser dura v tomar
¢l control. El choque entre estos dos
aslareptipos es el que suscita los
problemas,; como si la mentalidad

no pudiera procesar que una mujer
puede ser lider. M1 madre, entre
clientes, proveedores y empleados ya
rompio hace tiempo ese dilema. De
modo que mi llegada como CS0 fue
tomada mis naturalmente”, asegura,

Por supuesto, aclarn, el rol de su
padre como spangor del acompata-
mignto de su esposa vahora también
de su (nica hija no es menor.

En cuanto Vireinia Dellizeonti se
recibid empezd a trabajar tiempo:
completaen la empresa de la familia,
Contrariamente al pratocolo que rige
en otras empresas familiares, en la
familin Dellizzouti creen que hacer
gxperiencia en otra empresi antes de
ingresar a la propia es restarle creci-
miento. “De hecho cuando valvi de
Estados Unidos me llegaran muchas
propuestas laborales, pero la verdad
£s que queria volear el entusiasmo,
los conocimientos y las ideas que
habia adquirido n nuestra pyme”,
dice. Parte de los argumentos son
que esti dentro de la etapa profe-
sional mds productiva, "Quizas es
medio egoista, pero restarle diez de
los mejores afos de uno i la empresi
propia no me parece que sea o mas
acertado.”

Sus padres le plantearon que debia
conocer el funcionamiento de todas
las dreas, antes de comenzar a divi-
girlas. Comenzo trabajando primero
&n los puestos administrativos mis
sencillos, como archivo, para ir avan
zando hacia temas mais complejos.
“Hoy fundamentalmente estoy
trabajando mas en la estrategia de la
empresa para modernizar procesos
tanie administratives come produc
tivos y de logistica, Pero todo lo que
hice antes fue fundamental porque
me permitic entender los procesos y

Mi madre ya hace
tiempo que gjerce
su rol de liderazgo
entre clientes, pro-
vesdores y emplea
das. De modo que
mi llegada como
directora de estra-
tegia fue tomada
naturalmente

de donde viene cada cosa”, explica.

A fin de cada ano, Dellizzotti
hace un resumen ¥ balance de las
medidas que tomo en la empresa. Si
bien senala que hasta ghora no tomao
tinguna medida revolucionaria,
estd convencida de que los grandes
SUCes0S acurren silenciosamente
en un cumulo de pequenas mejoras
continuas; lay que finalments, dice,
son las que van a perdurar en el
tiempao. “Yo soy muy de bregar por la
eficiencia. Cada vez crecemos mas y
No [ENemos una estructira jerarguica
omo enlas grandes empresas,
de modo que Ly optimizacion y la
eficiencia administrativa, logistica
¥ productiva son fundamentales. Si
tengo que decir cuidl fue mi aporte a la
empresa, te diria que la optimizacion
de los procesos.”

Si hay algo que agradece Virginia
d sus padres es que hayin sido lo
suficientemente abiertos para dejarla
hacer vy que hayan aceptado sus ideas,
“Mi marido también trabajaen la
EmMpresa y es interesante porque, si
bien mis padres v nosotros tenemos
ideas diferentes por pertenecer
a generaciones diferentes, nos
complementamos. Cada ver que
llevamos alguna idea se discuten, se
opinan y se acomodan, pero nunca
recibimos un no de entrada”.

Dellizzotti, ademas, ayudo a
formar 1a Rama joven de fa Union
industrial de Entre Rips. "la
gremial empresarial es algo que
me interesa desde muy chica v la
tendencia nacional de gue los jovenes
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romaramos mas participacion me
parecid oportuna. Propusearmar
un grupo en Entre Rios de jovenes
empresarios. Nos lHevo varios anos
encontrar el objetive, la vision v
sumar gente gue pueda comprometer
parte de su agenda.que ya de por si la
tienen ocupada”, cuenta,

El grupo empezd a armarse en
2011, con el objetivo de promover
la asociatividad v el intercambio
de ideas. "Todos tenemas nuestros
amigos, pero cuando ung tiene un
problema en la empresa resulta dificil
contarle a los amigos, que por lo
general son ajenos al tema. Tener un
arupo donde volcar fas problemairicas
V fue quizds juntos te ayuden a
buscar una solucidn es lo mas valioso
que tiene la UIER (Unidn Industrial
de Entre Ries)”, rescata, Hoy son mas
de 30 miembros.

Como representante, ademis, de
Ia Federacion Argentina de Indus-
trias Molineras, Dellizzotti puede dar
testimonio en primera persona de que
el liderazgo en este sector es histori-
camente masculino. Sin embargo,
no cree que la falta de mujeres tenga
que ver can un impedimento de los
varones, “Creo que simplemente no
s¢ ha dado. En la industria molinera
hay solo 15% de mujeres v quizds
dentro de mi generacion sedn mais, por
Io que probablemente signifique que
empiezan a interesarse mas”, dice. En
la ULER, aclara, la partipacion de las
mujeres llega al 40%.. "Pata perteneces
a la ULER, ademas. tenés que repre-
seltar auna cimara, de modo que ese
4%, también habla de una present-
acion sectorial y geografica”, aclara,
Puertas adentro de la empresa,
asegura que la distnbucion de los
puestos jerdarguicos entre hombres y
mujeres estd en un o v un 50, pero
aclara que st se quicre esa paridad es
casual ya que a la hora de promover a
alguien Dellizzotu prioriza el "meérito
y esfuerzo”, sin hacer caso al género.
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De las clases a los negocios

LA ARGENTINA PALLA ALTAVILLA ES LA DIRECTORA PARA LA REGION SUR DE WHIRLPOOL
LATINOAMERICA. 'BLISCO LA MANERA DE POTENCIAR AL EQUIPODE TRARAIO
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porto ideas para crear

la empresa, peronola
fundd, pese a lo cual hoy,
con 28 anos, es uria de sus
socias. Judith Irusta (28)
es'licenciada en Recursos
Humanos v hace dieg
anos, cuando cursaba el primer afio
de la carrvera, empezo a trabajar en el
departamento de Recursos Humanos
de una empresa de tecnologia donde
conocio a dos de sus actuales socios.
Entre descanso v descanso, empe-
zaron a armar la idea de su propia
empresa de tecnologia. Ella aportaria
sus conocimientos académicos y ellos
sus conocimientos en sistemas. Pero
Irusta decidi6 que antes finalizaria
Su Carrera y no se sumo al proyecto:
Quales Group, una empresa de Busi-
ness Intelligence (BL), Big Datay
Analytics, fue fundada por los dos ex
companeros de Judith, en 2013,

“51 bien siempre estuve cerca,
sentia que por mi corta edad y mi
escasa experiencia laboral no tenia
mucho para aportar. Asi que me
segui formando, pasé 2 otra empresa,
viajé al exterior, me recibi. Justoen
un momento en el sentia que no le
estaba encontrando la vuelta g mi
profesion, porque queria generar algo
nuevo vy no encontraba el espacio,
me volvieron a convocar”, recuerda
Irusta, Entré a fines del 2015 como
responsable de Gestidn de Talentos
ydesde mediados de 2019 forma
ademads parte de la sociedad.

En un comienzo, los socios que
para ese entonces ya eran cuatro, le
dijeron que la posibilidad de sumarla
come socia existia, pero debia ganarse
el puesto, Lo primero que hizo fue
poner en marcha lo que ella define
COmO una empresa centrada en
las verdaderas necesidades de su

11 7.057.547,50 Peso Argentino &7 Lauraa Ndahazi KasNya

“Desde enero
abrimos las bandas
<alariales a todo el
equipo; QUersmos
que sea stper
transparente porgque
la realidad es que
esto también mejora
el clima de trabajo”.

personal. “Otras empresas te dan una
beca para ir a estudiar a la facultad,
Pero quizis no es eso 1o que necesitis;
quizds lo que vos necesitis es mas
tiempo libre, trabajar a distancia o
mis dias de vacaciones. Nosotros
no podiamos pagar un MBA, pero si
podiamos sumar politicas de flexibi-
lidad y lo hicimos con éxito. También
rescomodd 1as bandas salaviales.
Antes de su llegada, dice, habia
brechas salariales por negociaciones
una a uno, “Ahora estin stper acomo-
dadas de acuerdo con los cargos v
respansabilidades. De hecho, desde
energ abrimos las bandas salariales
a todo el equipo; queremos que sea
stper transparente, porque esto
también mejora el clima de trabajo”,
asegura. Con 50 empleados en la
empresa, [rusta pasd a ser la quinta
socia ¥ la (nica mujer.

"Al principio no fue Ficil, pero
no por ellos sino por mis propias
inseguridades. Pensaba que sabian
mis, que su voz tenfa mas peso
porque tenian més trayectoria o
simplemente porgue son hombres,
Tuve gue trabajar muchisimo en
esto. Hablé con especialistas, toma
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cursos de liderazgo, de fMnanzas, de
gobernanzas v me hice coachear; si
queria crecer v queria que la empresa
también siga creciendo, necesitaba
dar un paso al frente con esa
confianza. Ademds, como socia tenia
gue conocer todas las Areas, tenia
gue tener muy en claro los nimeros
y la estrategia, Ahora me muevo
naturalmente, poro al comienzo en
las reuniones estaba mis callada y me
dedicaba a escuchar”, cuenta.

En 2019, como parie de los pilares
del afio, se concentraron en generar
igualdad de oportunidades para todos
vla diversidad de género. "Fue un
desafio enorme porque en ese proceso
de sumar talentos nos encontrabamos
siempre con hombres. Pero, adems,
porque sin querer yo también tenia
una mirada sesgada v quizds dudaba
de alguna chica pensando en que
quizds pronto querria tener familia.
Esta es una mirada lamentablemente
muy comin de las empresas y en ese
aspecto yo también tuve que cambiar.
Como a mi me habian dado la opor-
tunidad, yo también tenia que poder
dérsela a otras chicas”, explica.

Asi arrancd un proceso de cambio,
primero en ella v luego al equipo.
Armaron talleres, charlas v capacita-
ciones para mostrar al equipo como
en muchas ocasiones se toman ideas
de los hombres como validas cuando
inicialmente esa misma idea previa-
mente fue propuesta por una mijer
sin haberse considerado vy, empezaron
a coachear a las mujeres que tenian
capacidad de liderazgo para que
logren alcanzar puestos de decisiones.
¢El resultado? El 45% de ndmina de
empleados es femenina v el 50%
de los puestos de liderazgo estan
ocupados por mujeres y no solo en
actividades blandas.
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mujeres emprendedoras

Diez casos de liderazgo femenino en las empresas. Como el de la ingeniera Damaris Reynoso, que desarrolla insumos para la industria
cosmética y los exporta a 20 paises.

Laura aNdahazi KasNya

Diez historias de mujeres que ejercen puestos de liderazgo. En la Argentina de 2020, esas jerarquias siguen siendo una excepcién en
menos de tres de cada 10 empresas. Por Laura aNdahazi KasNya Ni mujeres ni hombres son modelos estancos con caracteristicas propias
del género. Sin embargo, aln hoy, entrando al tercer decenio del siglo XXI y a pesar del grito del feminismo y el Movimiento #MeToo, las

mujeres siguen siendo una minoria en el ambito de los negocios y mas aun en los puestos de mando.

Las mujeres argentinas lograron revertir la brecha respecto del maximo nivel educativo alcanzado: segun la  Sintesis de Informaciones
Universitarias 2016-2017" del Ministerio de Educacion, 61,4% de los egresados universitarios del pais son mujeres. Pero al mismo tiempo
siguen teniendo una menor participacion en los puestos de liderazgo y decisién dentro de las empresas. Esto sucede en todo tipo de
empresas y organismos, incluso en areas administrativas y en trabajos sociales donde, en general, la proporcion de mujeres supera a la de
varones. Segun el informe " El género del trabajo: entre la casa, el sueldo y los derechos”, publicado en 2019 por el Centro de
Implementacidn de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC), 58% de las empresas del pais tienen mujeres en la alta
direccién, pero apenas un 23% de los cargos senior son ocupados por mujeres. Estos porcentajes ubican a la Argentina no sélo por debajo
del promedio mundial, sino también regional.

Otro reporte, “Mujeres Directivas 2019" de Grant Thornton International, revela un progreso en la participacion de mujeres en cargos
directivos, pero con un resultado concreto que confirma que siguen en franca minoria: el porcentaje de empresas con al menos una mujer
en la alta direccidn pasd del 75% en 2018 al 87% en 2019, pero los cargos senior ocupados por mujeres paso del 24% en 2018 al 29%
en 2019. Los datos de este informe provienen de 4.900 entrevistas realizadas a directores ejecutivos, directores generales y otros altos
funcionarios encargados de la toma de decisiones de empresas de tamafio medio en 35 paises. Hay regiones, amplia el trabajo, que han
logrado mas diversidad de género que otras y destaca a Europa del Este como la que alcanzd el mayor porcentaje de mujeres en la alta
direccion de las empresas con un 32% , superando la cifra global en tres puntos. En el otro extremo de la escala, ocupando los
porcentajes mas bajos estan América Latina y Europa del sur; donde segun argumenta el informe, el cuidado de la familia es, por tradicion,
responsabilidad de las mujeres. En Latinoamérica, 83% es el porcentaje de empresas que tienen al menos una mujer en la direccién y 25%
es la porcién de mujeres que ocupan puestos gerenciales senior.

“Nosotros sabemos que existe un vinculo directo entre innovacion y diversidad. La diversidad perdurable sdlo puede lograrse mediante una
accion comprometida para promover a las mujeres, a través del patrocinio y el apoyo, creando oportunidades, eliminando prejuicios y
dando forma a una cultura inclusiva®, escribié Kim Schmidt lider mundial de liderazgo, personas y cultura en Grant Thornton International
en la introduccion del informe. El trabajo de CIPPEC asegura que existe evidencia empirica de que, a mayor presencia de mujeres en juntas
directivas o en posiciones ejecutivas, se verifican mejores rendimientos financieros y en ventas. Otro informe de esta ONG, " Obstaculos y
oportunidades para las mujeres en el mundo de las pequefias y medianas empresas™ (2018), de Alejandro Biondi, Florencia Caro Sachetti y
Luciana Petrone, remarcaba la necesidad de reducir las brechas de género no sélo para promover " los derechos de las mujeres” en el
mercado laboral sino también para impulsar el " desarrollo econémico” del pais.

“Los mejores equipos son los diversos, porque la diversidad potencia la escucha y aumenta la sinergia por lo tanto, las capacidades de los
equipos para lograr mejores resultados™, dice la consultora Andrea Basconi, socia de Impronter.

Las brechas que no solo son jerarquicas, sino también salariales: las mujeres de América Latina ganan por igual trabajo y puesto laboral un
17% menos que los varones, segun el Ultimo informe publicado por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

En la Argentina, el salario promedio de los varones es un 24% mayor que el de las mujeres; la diferencia asciende a 33% si se observa el
salario minimo. Para CIPPEC la brecha es resultado de que las mujeres trabajan menos horas, en sectores peor remunerados, tienen
mayores tasas de empleo no registrado, y una menor proporcion alcanza puestos de liderazgo, entre otras causas.

Aun con matices entre distintas regiones, y entre los paises de cada region, la brecha laboral de género sigue siendo una cuestion
extendida en el mundo. Segln la encuesta *Women, leadership and the prosperity paradox™ de IBM, entre 2.300 empresas del mundo,
un 79% contest6é que promover a las mujeres no es una prioridad comercial por lo que, segln los mismos encuestados, cerrar la brecha
podria llevar mas de 50 aiios.

El trabajo de IBM se detiene también en que 12% de las empresas encuestadas se muestran activas en generar diversidad y mas inclusién
de mujeres en los puestos de liderazgo. Y asegura que esas empresas alcanzaron mayor rentabilidad, mayores ingresos, mas innovacion y
satisfaccion de los empleados que otros competidores mas indiferentes a promover la diversidad en su estructura jerarquica. El informe de
IBM llama a esta pequefia cohorte las " First Movers™. DUENAS SIN FINANCIAMIENTO Por los beneficios de la flexibilidad horaria, el
emprendedurismo y el trabajo independiente representan para las mujeres la posibilidad de conciliar la vida laboral con la familiar o conseguir
una fuente de ingresos; para los hombres, por lo general, representan la posibilidad de obtener mayores ingresos. En la Argentina, segun
los ultimos resultados de la encuesta Global Entrepreneurship Monitor (GEM) las mujeres deciden emprender fundamentalmente por
necesidad. En 2018 habia ocho mujeres nuevas emprendedoras por cada diez varones.

Sin embargo, sefiala CIPPEC, tanto en la Argentina como en el mundo, las mujeres enfrentan mayores barreras para acceder al
financiamiento y al crédito que sus pares varones, en todas las categorias y tamanos de empresa. Por lo que los ahorros y los fondos
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propios suelen ser las principales fuentes de inversion a la hora de emprender.

Esta observacion coincide con la relevada por la Asociacion Argentina de Capital Privado, Emprendedor y Semilla (ARCAP) durante el primer
semestre de 2019 en el que, por primera vez, incluyd la tematica de género.

De las 43 startups que recibieron financiamiento en la Argentina, 38 fueron fundadas integramente por hombres y sélo cinco tienen una o
mas mujeres en su equipo fundador o como CEO. Para la elaboracion del proximo informe, la asociacion promete un analisis mas profundo y
detallado acerca de las inversiones con enfoque de género. Sin embargo, el dato es mas que contundente para confirmar el poco acceso
que las mujeres tienen al capital.

En el informe que sigue, Pymes entrevistd a diez mujeres empresarias, que ejercen su liderazgo entre los empleados, proveedores y
clientes. Un dato que salta a la vista es el grado de educacién y especializacion alcanzado: la mayoria son profesionales con posgrados. Nora
Trotta MegalNVER

CAPACITACION. *No sé codmo surgié esta pasion por el estudio, la economia y las finanzas. Sé que era muy mala para los deportes ",
bromea. A los 20 afios trabajaba en el Banco Central, a los 30 era directora financiera del banco Credit Lyonnaise y a los 50 pensé en
retirarse. Le dur6 poco: desde 2012 encabeza el fondo de inversién MegaINVER y ahora también es directora en el Banco Hipotecario.

si hubo algo que a Nora Trotta le sirvid para estar donde esta es su educacion. *Determinante” es la palabra que utiliza

esta economista que a los 20 afios ya trabajaba en el Banco Central y 10 afios mas tarde, al despuntar la década de 1980, ya era directora
financiera del banco Credit Lyonnais (también iba a ocupar esa posicidn en el Tornquist). En sus 40 y pico, con todo un historial en el
sector bancario, Trotta fundd su propia financiera y, apenas cumplidos los 50, quiso jubilarse de manera anticipada. No pudo con su
caracter: en 2012 volvié a la carga y con su actual socio, Miguel Kiguel, fundé Megalnver, otra financiera desde donde hoy administra
fondos por casi $ 30.000 millones. Desde abril del afio pasado, es también directora del Banco Hipotecario.

Trotta estudid Economia en la UBA y tiene un posgrado en Economia Monetaria y Bancaria de la UCA, pero su carrera profesional empezo
mucho antes de obtener su titulo. En 1972, por sus buenas calificaciones en el Colegio Carlos Pellegrini, de donde egresé con medalla de
oro, con tan solo 20 afios, fue convocada por el Banco Central de la Republica Argentina para trabajar como analista de investigaciones
econdmicas. " Para una estudiante fue como tocar el cielo con las manos”, dice.

Después de cinco anos en el Central y ya con titulo universitario se recibié en cuatro afios y medio paso a la actividad privada. Para esta
etapa, dice, resultoé fundamental hablar francés e inglés a la perfeccion. Mientras cursaba el colegio secundario, Trotta estudiaba francés en
la Alianza Francesa, e inglés en la Asociacion “En MegaINVER hay una gerente de operaciones mujer. En la mesa de inversién del fondo,
tres de los cinco operadores son mujeres. Siempre en donde estuve le di oportunidades a las mujeres.” Argentina de Cultura Inglesa.

“El inglés me sirvi6 mucho para los viajes de negocios, pero el francés fue la puerta para entrar a trabajar al Credit Lyonnais™, cuenta.
Manejaba tan bien el idioma que quien en ese entonces era gerente del banco la participaba en las reuniones con la casa matriz en Francia;
por supuesto, aclara, porque ademas conocia muy bien la operatoria. Fue ese jefe, recuerda, quien fue asignado a cargos de liderazgo
hasta convertirla en Directora Financiera del banco. “Tenia 50 operadores a cargo y supervisaba tres mesas de dinero. Ademas, manejé
una casa de bolsa vinculada al banco, que se llamaba Credit Lyonnais Securities™, recuerda.

“No sé de donde me surgio esta pasion por el estudio, la economia y las finanzas. Quizas porque era muy mala para los deportes y no me
gustaban™, reflexiona entre risas.

En 2004 fund6 Gainvest Sociedad Gerente de Fondos Comunes de Inversion, que llegé a tener filiales en Montevideo y Santiago de Chile.
Trotta encabezd la financiera hasta 2010, cuando vendioé su parte. *Quise retirarme de la actividad y descansar. Viajaba mucho y
necesitaba parar. Los primeros 50 afios de mi vida me dediqué a mi carrera profesional, a la vida laboral y a la familiar; pero en la segunda
parte de mi vida, me di cuenta de que necesitaba desarrollar mas mi vida espiritual”, cuenta. Durante un afio intentd ponerse al dia con su
deuda interna: practico yoga, jardineria, biodanza, hizo un curso del Arte de Vivir y de silencio. También tomé clases de tenis y golf. Sin
embargo, lo que iba a ser el comienzo de su jubilacion temind siendo sélo un afio sabatico. En 2012, junto a Kiguel, fundé Megalnver.

Ademas de haber sido la plataforma para su vida profesional, Trotta sefiala que fue esa misma formacion profesional sélida la que le permitid
defenderse cuando le tocé lidiar con un jefe misdgino.

En 1991, mientras era directora financiera en el Credit Lyonnais, la casa matriz puso un nuevo gerente general para la Argentina. Aquel
ejecutivo, proveniente de Perd, no disimuld su sorpresa (y disgusto) de que la directora financiera de la filial argentina del banco fuera una
mujer. Una mujer joven: Trotta ni tenia 40 afios.

" Estamos hablando de 1991. Este hombre venia de un pais con clases muy segmentadas y estaba acostumbrado a moverse con la
aristocracia peruana y acostumbrado a que los supervisores sean hombres. Aca se encontrd con una mujer directora, profesional y encima
confiada en su experiencia, discutidora y defensora de sus puntos de vista™, explica.

Cuenta que aquellas discusiones duraban semanas e incluso meses. Pero en el mercado financiero, o que mandan son los resultados y
Trotta conocia el mercado argentino de memoria: habia atravesado el Rodrigazo, las tasas de tres digitos, el Plan Austral y la hiperinflacion,
entre otros hitos. "Esto era intolerante para este ejecutivo que quedaba en evidencia ante sus jefes en Francia (porque yo también tenia
que reportar a Francia). Por suerte, ésa fue la Unica vez en mi historia profesional que senti que mi palabra se subestimaba por ser mujer.
Jamas volvi a a sentir una diferencia por género de nadie, todo lo contrario. Y eso que siempre trabajé con hombres."

En Megalnver hay una gerente de operaciones mujer y en la mesa de inversion participan cinco operadores, de los cuales tres son mujeres
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“Siempre en donde estuve le di oportunidades a las mujeres™, remarca.

A sus 68, Trotta no tiene el retiro a la vista, pero sigue atenta a su deuda interna: esta haciendo un curso de Kabbalah y otro de
meditacion mindfulness. También incorporé el Teatro Coldn a su rutina; cada vez que puede, dice, ocupa una butaca de un palco.

Cuenta que tiene tres hijos y cinco nietos. Leonel, su hijo mayor, es el Gnico que se dedicé a las finanzas y tiene una casa de bolsa.

Hernan es ingeniero industrial y esta trabajando para una empresa multinacional. Eliana, su hija menor, tiene su propio emprendimiento: es
duefia de la cadena de casas de té Pani, con sucursales en Peru y Paraguay.

Con el dinero que Trotta obtuvo de la venta de su participacién en Gainvest ayudd a sus hijos con sus emprendimientos, pero no les
regald el dinero sino que se convirtié en su primera inversionista. ¢Por qué no les regalé el dinero?

Ella lo responde: *Hay algo que se llama el pan de la vergiienza. Las familias que estan en una buena posicién regalan plata a sus hijos y
ellos lo terminan perdiendo o malgastando porque han recibido plata que no tuvieron que ganar. Yo ayudé a mis hijos, pero a la vez quiero
que aprendan a ganarse la plata a través del trabajo. Esto creo que es algo que deberia reverse con los planes sociales, como hace Toti
Flores con la Cooperativa La Juanita. Yo me quedé muy impactada, porque ensefian a ganarse la plata’, dice, disculpandose por colar una
posicién politica. " Por eso acepté el cargo de directora en el Banco Hipotecario, mi objetivo, en cuanto se acomoden las tasas, es ayudar a
emprendedores con créditos accesibles’, agrega. DISCRIMINACION. *Una sola vez, en 1991, senti que mi palabra se subestimaba por ser
mujer, pero jamas volvi a sentir una diferencia por género con nadie.” QUE A OTROS NO LES SUCEDA LO MISMO. A partir de su situacion
personal, Sposetti armoé una plataforma para facilitar el acceso a ensayos clinicos. Georgina Sposetti Un ensayo para mi Investigadora
médica, en 2012 debid salir a buscar (con no pocas dificultades) un tratamiento para atender su propia enfermedad. Ese camino fue el
inicio de una plataforma online que conecta a laboratorios e investigadores con pacientes que quieren participar en ensayos clinicos.

nacida en La Plata, Georgina Sposetti (47) dedicd los primeros 15 afios de su vida profesional a la investigacion sobre diabetes en un
instituto de investigacion farmacoldgica

que fundd en Mar del Plata con dos colegas, tarea que alternaba con la crianza de tres hijos, hasta que en 2012 enfermd del Sindrome de
Lewis Summer, una patologia neuroldgica atipica (una en un millon). A partir de esa situacion personal, y del camino que debi6 recorrer
para llevar adelante el tratamiento, Sposetti fundé su actual emprendimiento, *Un ensayo para mi".

El objetivo principal de esta plataforma de Internet, cuenta, es ofrecer un espacio gratuito para la Argentina y Latinoamérica donde los
pacientes pueden buscar por enfermedad los ensayos clinicos y ponerse en contacto directo con los investigadores.

*Mas de un millén y medio de personas participan cada afio en alrededor de 80.000 ensayos clinicos en el mundo. La mayor parte de ellos
se lleva adelante en paises del llamado primer mundo. En la Argentina, se llevan a cabo actualmente mas de 800 estudios de distintas
enfermedades’, explica. Pero la mayoria de las personas que padece alguna enfermedad, y que podrian ofrecerse de manera voluntaria
para participar en un ensayo clinico, no tiene como saberlo ni mucho menos como tener acceso. A través de la plataforma, los usuarios
pueden conocer los ensayos clinicos que se estan realizando actualmente y postularse para participar en dichas investigaciones,
encontrando una nueva oportunidad para su enfermedad y para la de otros pacientes.

Sposetti cuenta que en “Un ensayo para mi* hoy esta disponible toda la informacion sobre ensayos clinicos de la Argentina, Colombia y
México. Y que el objetivo para 2020 es incorporar a Chile y Brasil. “La idea es que un médico o un paciente puedan poner la enfermedad
que necesita tratar en el buscador de nuestra plataforma y le aparezcan todas las pruebas publicas vigentes aprobadas por el Anmat. El
laboratorio farmacéutico no tiene que pagar para que su investigacion aparezca entre los resultados de la bisqueda”, agrega.

Sposetti cuenta que llegaron a decirle que “Un ensayo para mi* era como un "Tinder de los ensayos clinicos™ y plantea que de alguna
manera es cierto, ya que se encargan de conectar al paciente voluntario con el laboratorio o centro de investigacion para iniciar el proceso
de admision. Y remarca que la plataforma responde a lo que ella misma necesit6 en su blsqueda.

El primer diagnostico que le dieron fue Esclerosis Lateral Amiotrdfica (ELA), una enfermedad con una sobrevivida de no mas de cinco afios
y sin tratamiento. " Durante un afo vivi creyendo que me iba a morir, mis hijos eran muy chiquitos. Me acuerdo que después de pasar el
primer cimbronazo, la cabeza me hizo un clic y decidi que si me iba a morir por lo menos iba a ser haciendo algo y empecé la blsqueda de
un ensayo clinico donde participar. Ahi entendi lo dificil que es acceder para quien no tiene conocimientos técnicos; la informacién no se
encuentra facilmente, esta en inglés y es demasiado técnica’, cuenta. Incluso con sus conocimientos, no le resultoé facil llegar al
investigador especializado, tuvo que acudir a sus contactos médicos.

Dio con un investigador, que descartd la ELA y confirmé el Sindrome de Lewis Summer, una enfermedad atipica, complicada, sin
tratamiento, pero no terminal. " Con este investigador probamos una medicacion. Yo ya no podia caminar y me manejaba en silla de
ruedas; de a poco me fui recuperando y pasé al bastdn hasta también poder dejarlo. Al principio, no sabian qué tenia, pero los resultados
positivos del tratamiento les permitié descartar la esclerosis’, recuerda. Hoy cada tres meses se interna para que le den la medicacion y
contindian las mejoras: va al gimnasio, entrena tres veces a la semana y nada cinco kilémetros.

Un ensayo para mi comenzé con una inversion inicial de US$ 50.000 provenientes de sus ahorros, con los que contratd a especialistas para
que le desarrollen la plataforma y sali6 a buscar socios que la acompafien en el proyecto. A Franco Dimasi lo conocié en una reunién en IBM
donde la convocaron como diabetdloga para el desarrollo de una aplicacién. “El era el lider de innovacién y cuando le comenté mi proyecto
se copd y me dijo que se queria sumar al proyecto como socio. No podia poner plata, pero si trabajo. Asi que dejé IBM y hoy tiene el 20%
de la empresa”, cuenta. Para la pata contable y financiera sumaron como socia a Sandra Felsenstein, una ingeniera industrial con estudios
en marketing y administracion. Los ingresos de “Un ensayo para mi" provienen de campafias de comunicacion, de las cuales los laboratorios
son los clientes: la plataforma se encarga de difundir los ensayos. " Las campaias estan previamente aprobadas por un comité de ética y
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antes de publicarlas se informan al ente regulatorio. Son campanas que los laboratorios no pueden hacer. Ahora terminamos una de tres
meses sobre el Alzheimer y llegamos a mas de un millén de personas; de no haber nada, ahora toda esa gente se enterd que existe un
ensayo ", explica.

Viniendo de la ciencia y de la tecnologia, el gran desafio de Sposetti, dice, es gerenciar una empresa con un trasfondo social de suma
importancia en donde la ética juega un rol fundamental ya que, por ejemplo, en las campaiias tienen que ser muy cuidadosos de no
prometer curas o dar falsas esperanzas. Fue clave armar un buen equipo de trabajo, pero ademas, desde mi primer emprendimiento
siempre estoy capacitdndome en negocios y administracion’, remarca. Hoy “Un ensayo para mi" funciona en la ciudad de Buenos Aires y
emplea a 10 personas; ella va y viene desde Mar del Plata, pero la tecnologia le permite trabajar desde su casa.

En cuanto a su vida personal, cuenta que tiene una familia ensamblada. " Tanto cuando era médica residente como con mi primer
emprendimiento la pasé muy mal, preocupada por cdmo ser una buena mama con esa vida profesional tan intensa. Me daba miedo pensar
qué iban a opinar mis hijos de mi cuando fueran grandes. Hoy tienen 9, 17 y 21 y la devolucidn de mis hijas mas grandes es maravillosa.
Saben y valoran el esfuerzo y que me digan que les gustaria ser como yo, me gratifica”. * Cuando empecé una busqueda de un ensayo
clinico donde participar, entendi lo dificil que es acceder. La informacion no se encuentra facilmente, estaba en inglés y era demasiado
técnica.” Georgina Sposetti Oriunda de Mendoza, licenciada en Economia, Valeria Dominguez daba clases en colegios secundarios en la
ciudad de 25 Mayo, La Pampa, donde vivia con su

marido, hasta que por un traslado laboral de él tuvieron que mudarse a Neuquén. Obligada a replantearse su propia vida laboral, Dominguez
comenzo en su nuevo destino su actividad emprendedora.

Pensando en las necesidades de la industria del petroleo, en 2014 comprd dos camionetas y salid a ofrecerlas en alquiler. Al poco tiempo,
en respuesta a la demanda de los clientes, al servicio de logistica sumo el de mantenimiento de flotas.

*Yo tenia personal trabajando en el mantenimiento de mi propia flota y cuando los clientes se enteraron, empezaron también a pedirlo
para sus flotas. Hoy les hacemos mecanica, chapa y pintura, lavado y hasta la VTV. Ademas tenemos un taller mdvil totalmente equipado
para auxiliar in situ y otro para traslado de vehiculos de hasta 17 toneladas’, enumera. Pan American, Tecpetrol, Oleoductos del Valle,
Petreven, Bolland y Rio Limay son algunos de sus clientes.

Bien o mal, el suyo es un rubro en el que se espera que detrés del mostrador haya un hombre, pese a lo cual, asegura, nunca se sintié
discriminada. Aunque al comienzo percibia ciertas dudas. *Tanto clientes como proveedores siempre me trataron con mucho respeto. Es
cierto que al principio quizas se preguntaban cuanto podia saber yo de mecanica de un camién y me pedian que les pase con alguien que
sepa, pero siempre lo tomé con humor’, cuenta. En algin punto tenian razon, al principio poco sabia ella de mecanica, pero tampoco lo
necesitaba: no era ella la que iba a tirarse debajo del camion para hacerle los arreglos. Su rol al frente de la empresa consiste en buscar a
los mejores mecanicos y armar los presupuestos. Y claro estd, con el dia a dia también fue aprendiendo qué era el cosito del coso que
hacia ruidito. “Los comentarios los trataba con humor. Cuando me renovaban los contratos entendia que, mas alla de la primera impresion
que pudieron haber tenido o no, confiaban en la empresa. Quizas, justamente por ser mujer, nunca dudan de que lo que uno les esta
diciendo es tal cual; nunca se les ocurriria pensar que los estoy engafiando con la reparacién; situacion habitual cuando una mujer lleva su
auto al taller éno?”, remarca.

Como economista, cuenta Dominguez, puso en practica muchas de aquellos temas que hasta tener su empresa eran solo elementos
tedricos. " De todas maneras, es en la practica, en el dia a dia cuando uno termina de entender y aprender. Los ultimos dos afios fueron
muy dificiles y lo que uno sabia desde la teoria no terminaba de corresponderse con la realidad. Fuimos realmente pilotos de tormenta
aprendiendo a medida que las cosas se iban sucediendo™, cuenta.

Con la crisis, cuenta, se acortaron los tiempos de pago de los proveedores y se alargé el plazo de pago de los clientes. *Somos una pyme
con clientes muy grandes y, por lo tanto, con casi nulo poder de negociacion. Por lo general, el contrato con los clientes es de dos afios,
lo cual nos asegura trabajo por ese periodo, pero por otro lado no podemos hacer ajustes por inflacion.”, explica Dominguez, que esta
facturando alrededor de $ 6 millones mensuales. Para salir de esa situacion, apeld una vez mas a su iniciativa. " Incorporé como clientes a
algunos particulares y a cinco o seis empresas mas pequefias, con las que negocio de manera diferente. Con estos clientes cubro el flujo
de caja rapido para cumplir con las obligaciones con los proveedores y los 12 empleados que tenemos. Y nos da margen para negociar mas
diplomaticamente con las grandes empresas ", explica.

Con un hijo de nueve afios, dice que con la docencia su vida era mas tranquila, pero no la extrafia: ~No sabés con qué pais te vas
encontrar cuando te levantas, pero lo importante es sequir adelante”, recomienda. VARIOS SOMBREROS. A la mafiana soy gerente
general, al mediodia soy jefa y a la tarde atiendo clientes. E intento no llevar trabajo a casa.” Karina Fernandez Puerto Cristal y Alameda
Abogada, hace una década se hizo cargo de dos restaurantes de su padre y debid reinventarse. *Hay muchas mujeres a cargo de
restaurantes chicos. Pero casi no hay mujeres que tengan que lidiar con més de 60 hombres."

critico gastronémico”, entré empujando a la recepcionista y casi a los gritos un hombre en bermudas. Sorprendida, la joven no

sabia como reaccionar; la sonrisa con la que recibe a diario a los comensales de Puerto Cristal empez6 a desdibujarse. Karina Fernandez (49)
hablaba con Pymes y miraba de reojo. A unos metros, el fotdgrafo de la revista agarraba fuerte su camara. *Soy critico gastrondmico y
quiero que me sirvan comida urgente. ¢Donde esta la cocina?’, repetia el hombre que ya habia logrado entrar al restaurante. Fernandez,
sin perder la calma, pidid a otra recepcionista que llamara a la seguridad y disculpandose con esta cronista se levantd y encar6 al agresivo
visitante. “éQué desea?’, le dijo, sin esperar a que llegara el empleado de seguridad. El hombre repitié su pedido. *Con mucho gusto,
pero tiene que tener una cita previa para que podamos atenderlo como corresponde. Deme su teléfono que lo llamo”, dijo, decidida.
Anotd en un papel el teléfono v, sin tocarlo, pero poniéndole el pecho y acorralandolo, lo invitd a retirarse. De a pasitos ligeros, apurado
por la anfitriona, el hombre salid, no sin antes agradecer la amabilidad.
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Fernandez dice que situaciones asi la representan. Dice que es segura de si misma, que no le teme a las adversidades y que va de frente.
Que lo hizo en 2010, cuando su padre enfermo ya no pudo hacerse cargo de sus negocios gastrondmicos y ella dejo el estudio juridico
que tenia con otra socia, reunié al personal de su padre y les dijo: *Voy a hacerme cargo. Si quieren que esto no se cierre voy a necesitar
de su ayuda’. Cuenta que con el trabajo del equipo logrdé tomar las riendas del negocio que hasta ese entonces poco conocia.

*Papa era muy machista y decia que la gastronomia no era para mujeres. Habia que estudiar una carrera. Asi fue como yo estudié Derecho
y mi hermana Lorena para contadora’. Lorena se hizo cargo de la Pizzeria San Carlos y Karina, que tenia hijos ya mas grandes, de Puerto
Cristal y Alameda.

Pensd que su paso por el restaurante iba a ser temporal y que en unos meses iba a retomar su profesion. Sin embargo, eso no sucedio y
van 10 afios dedicados a la gastronomia; un rubro en el que, asegura, abundan los hombres: *Hay mucha mujer en la gastronomia, pero
con negocios pequeiios, un restaurante de 30 cubiertos, un catering o pastelerias. No hay muchas mujeres empresarias gastrondmicas con
negocios grandes que tengan que lidiar con 60 hombres”, cuenta. Entre los dos negocios, Fernandez emplea a 110 personas. Sélo dos
son mujeres.

Gallego, de Lugo, su padre José Luis Fernandez llegd en 1955 a los 15 afos y alternd trabajos hasta que recalé como bachero en una
pizzeria de Palermo. Pepe, el duefio de esa pizzeria viendo lo laborioso y trabajador que era lo fue formando en el negocio. Pocos afios
después, asociado con Gianni Furlan, el hijo de su mentor, empezaron a abrir pizzerias. Algunas sobreviven: San Carlos, Alameda y Torino
Norte. Gran Callao, AMABLE Y FIRME. En plena entrevista, irrumpid un hombre fuera de sus cabales. Ella lo fue llevando a la salida y el
hombre se fue, dando las gracias. Alameda 2 y Rio Rin ya no existen. En 1995, cuando aln Puerto Madero era una sucesion de galpones,
compraron un local y abrieron Puerto Cristal.

En 2010 Gianni se retiré también del negocio dejando a su hijo Emilio a cargo del Torino Norte. *Somos todos socios, pero ya a esta altura
somos familia. Emilio es el padrino de mi hijo y a su vez mi hijo es el padrino del hijo de Emilio™, aclara.

Para Fernandez el gran desafio no fue la variedad de platos, ni el manejo de proveedores sino mas bien el manejo del personal. Muchos
trabajaban desde los comienzos y estaban acostumbrados a responder a su padre; costd que la vieran a ella como la nueva lider.

*Sali @ mirar como lo hacian otros, pedi consejos e hice muchos cursos. Poco a poco fuimos aprendiendo a conocernos y a consensuar. Mi
papa era una persona muy dadivosa y estricta; exigia, pero ayudaba a todo el mundo. Asi me educé y asi son también mis hijos."

La situacion del pais es el otro gran desafio: *Me agarraron todas las crisis iTodas! Uno tiene ir adaptandose. En 2018 la gente de aca no
tenia dinero, no habia turismo y para colmo tuvimos la obra del Paseo del Bajo, la gente no venia. La pasamos muy mal, pero uno tiene
que seguir trabajando para el cliente local; el turismo ayuda, pero yo soy fiel al portefio”, dice.

Promociones, menus especiales y hasta cuentas corrientes para eventos de empresas fueron algunas de las medidas que Fernandez tomé
para hacerle frente a la crisis. Pero, asegura, nunca aflojo con la calidad de los ingredientes. *Los que pueden se piden un pulpo y si estan
mas apretados piden un menu. La calidad de mercaderia y atencion es la misma", asegura. En diciembre de 2019, cuando se hizo esta
entrevista, el menl de almuerzo estaba a $ 600.

Otro cambio, mas sutil, fue cobrando forma con el correr de los afios. Fernandez dice que hoy sus comensales tienen un promedio de
edad de entre 30 y 40 afios, cuando antes era de 60 para arriba. * Yo no queria un restaurante de esos clasicos, porque a la larga se
terminan fundiendo. Mantuve la calidad de la mercaderia, cambié el chef, fui incorporando platos diferentes, sumando vinos y
modernizando el mobiliario. Puerto Cristal dejé de ser el clasico restaurante de Puerto Madero para pasar a ser uno de los mejores
restaurantes de Puerto Madero™.

Con esa escuela, tuvo mas que suficiente para gestionar la Alameda, un negocio de menos cubiertos, una carta menos variada y costos no
tan elevados. *De todas maneras, hay que estar presente; en gastronomia es fundamental. Yo arranco a las 7 de la mafiana con el clasico
mensajito a los encargados para pedir novedades y después voy a Alameda donde controlo un poco, charlo con el personal y vemos el
tema mercaderia. Al mediodia vengo a Puerto Cristal y a veces a la tarde vuelvo a Alameda”, describe.

Su madre nunca trabajé en el negocio de su marido, ni siquiera se lo planteé cuando él enfermd. Karina describe a sus padres como un
matrimonio de los de antes: " Detras de un hombre siempre hay una gran mujer y es cierto. Ella siempre lo acompafid, con lo dificil que es
acompaniar a un gastrondémico, porque no tenés horarios ni dias. Si hay que correr un domingo, se corre. El respaldo de mi madre fue
fundamental para él y el negocio”, cuenta. En su caso, dice, su respaldo son sus hijos Rodrigo (24) y Federico (27). “Hasta los 60 no me
VOY a preocupar por quién me va a traer el té a la cama’, se rie. *En estos diez afios sali a mirar cdmo lo hacian otros, pedi consejos e hice
muchos cursos. Poco a poco fuimos, todos, aprendiendo a conocernos y a consensuar"." Karina Fernandez " Creo que las mujeres
tenemos grandes ventajas. Somos muy disciplinadas, ordenadas y tenemos la capacidad de hacer muchas cosas a la vez.” TECNICA Y
EMPRESARIA. Reynoso elabord en soledad los primeros principios activos que exporté Novachem. Ahora tiene un equipo técnico. Damaris
Reynoso Novachem Se recibié de ingeniera y se formé como vendedora hasta que su jefe le propuso armar una empresa, 50 y 50, para
elaborar principios activos para la industria cosmética. Hoy exportan a 20 paises.

quimica egresada de la Universidad Tecnoldgica Nacional, Damaris Reynoso (40) es socia fundadora y directora técnica de Novachem, una
empresa dedicada a la investigacién y desarrollo de principios activos naturales para la industria de la cosmética. Son aquellos que hacen la
magia en cremas, champus y demas productos de belleza. Su camino hasta llegar a empresaria recorre casi dos décadas de trabajo duro y
aprendizaje.

Hija de un ingeniero, eligi6 estudiar en la UTN, donde por cada 60 varones cursaban cuatro o cinco chicas. "Soy muy perseverante, tenia

muy en claro que me queria recibir y a los 23 afios. Al principio me relacioné mas con las pocas chicas que habia por ahi, pero de a poco fui
encontrando mi lugar con grupos de estudio de varones. Descubri que los varones podian ser mas que novios", dice entre risas.
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Recibida a los 23, Reynoso consiguid una pasantia laboral de ocho meses en un laboratorio de cosméticos, como ingeniera en la planta:
“Una cosa era lo que habia visto en la teoria y otra, muy diferente, era estar expuesta al calor y al ruido de las maquinas de la fabrica. No
me gustd. En medio de esa crisis, empecé una nueva blisqueda laboral”, recuerda. A través de un anuncio del diario, en 2003 entré a
trabajar como vendedora técnica en Farmatrade, una empresa dedicada a la importacion de principios activos. Era una empresa que Diego
Ini, su actual socio, tenia con otra gente. Ella no tenia experiencia, cartera de clientes ni movilidad propia. Pero la contrataron igual y le
dieron una cartera de pequefios clientes. " Eran personas que hacian champu en el garaje de sus casas y yo tenia que visitarlos para
proponerles conservantes, activos y otras materias primas que la empresa importaba., cuenta. Con un Fiat Uno usado que compré con
ayuda de sus padres, Reynoso recorrid lugares de la provincia de Buenos Aires que ni sabia que existian, hasta que a los cinco meses la
pasaron a trabajar con clientes mas grandes. *Eso ya implicaba tener que capacitarme constantemente, por lo que me la pasaba viajando a
Francia, México o Brasil de donde eran los proveedores de las materias primas que nosotros importabamos”, recuerda.

Seis afos paso capacitandose y vendiendo; se convirtié en la mejor vendedora y comenzaron las ofertas laborales de empresas
multinacionales. Sin embargo, Diego Ini entendié que no podia darse el lujo de perder a Damaris; su mejor vendedora. Ante la negativa de
sus socios en hacerla socia, le propuso que fundaran juntos su propia empresa, Novachem, donde Reynoso podria conjugar su
conocimiento técnico y la destreza empresaria que habia adquirido. "El suefio de Diego era exportar en vez de importar y en ese proyecto
suyo yo iba a estar involucrada como duefa. Logicamente acepté”, dice orgullosa.

Ini puso el capital y Reynoso sus conocimientos, con participacion igualitaria. Lanzaron el laboratorio en 2011, su primer producto fue un
activo para contrarrestar la caida del cabello y la primera venta fue una exportacion a Bolivia. Con laboratorio propio, iniciaron la produccion
en plantas de terceros hasta que el padre de Reynoso les cedid un pequeno garaje en Mataderos para que pusieran su oficina. Hoy tienen
en construccidn su fabrica, en el Parque Industrial de General Rodriguez, y exportan a mas de 20 paises.

Hoy, Damaris se ocupa de la gestion comercial y el dia a dia de Novachem. El rol de Ini, ademas de accionista, esta en las finanzas. *Recién
ahora que tengo un equipo para delegar, voy logrando un equilibrio entre la vida laboral y personal. Igual sigo metida en todo. Es como
decia mi abuela: “El que quiera tienda, que la atienda’." Liliana Gary InvGate Trabajé de abogada en empresas, hasta que en 2014 su ex
le pidi6 que tomara las riendas para expandir el emprendimiento familiar que habian fundado 11 afios atras. Hoy venden servicios en 40
paises y tienen oficinas en Buenos Aires, México y Estados Unidos.

del disefio, la fundacidn y la financiacién de InvGate. Pero Liliana Gary (43) recién comenz6 a trabajar
en la empresa 11 afios mas tarde cuando Ariel Gesto, su ex esposo, le pididé que ocupase la gerencia general.

Abogada, egresada de la Universidad de Buenos Aires con diploma de honor y con dos maestrias, una en Regulacion Econdmica y otra en
Derecho Corporativo, Gary trabajé asesorando legalmente y armando contratos societarios en América Latina Logistica (ALL), una empresa
brasilefia de ferrocarriles de carga. "Eramos 25 mujeres entre 1.200 hombres. Siempre trabajé en empresas bastante masculinas; mi primer
trabajo fue en una compania de navegacion. Fueron ambientes muy machistas, pero creo que esto cristalizd también mi forma de trabajar,
porque mas de una vez me han dicho que tengo una forma de trabajar muy masculina®, dice entre risas.

Se acerco a la gestion de los negocios cuando entrd a trabajar en Close Up International, una empresa de marketing farmacéutico; fue en
esta etapa en la que, cuenta, adquirid las herramientas de gestidon que le permitieron ocupar roles mas generalistas y la acercaron a su rol
actual. En Close Up fue rotando por diferentes areas y sumando experiencia; en esa época hizo un MBA en la Universidad Di Tella.

" Necesitaba sacarme el estereotipo de la abogada que no conoce de nimeros; queria afianzarme mas en roles de gestion”, cuenta.

Por entonces estaba casada con Gesto, ingeniero en sistemas, quien en 2005 lanzé InvGate, una herramienta de gestion que permite
administrar los activos de hardware y software y optimizar el uso de la infraestructura de Tecnologia de la informacién (TI). Gary participd
activamente en aquella etapa: lo apoyd financieramente y lo asesord en la creacion y desarrollo del negocio. *Mi jornada laboral era de 18
horas diarias. Tenia mi trabajo en Close Up, que de por si era muy desafiante e implicaba viajar constantemente, y en mi tiempo libre
trabajaba en este proyecto de Ariel, que al fin y al cabo era un proyecto familiar™, explica.

Aunque ya no estan juntos como pareja, Gary rescata el hecho de haber tenido siempre una relacion profesional muy sdlida. *Si se quiere,
logramos una sociedad mas fuerte que la matrimonial y que, no muy habitual, sobrevivié a la separacion’, dice.

Llevaban ya un afno separados como pareja, en 2014, cuando Gesto le pidid que se incorporara a InvGaste para ocupar la gerencia general
del negocio. “El grado de evolucion de la empresa empez6 a exigir mas de las habilidades que yo habia desarrollado en mi carrera
profesional. Ambos compartimos la misma vision e intereses, nos respetamos, tenemos un didlogo muy desarrollado y por supuesto mucha
confianza. Asi que finalmente no es tan sorprendente que haya pensado en mi para ocupar ese lugar, reflexiona.

Seis afios atras, Gary estaba a cargo de la expansion de Close Up vy, a la vez, el proyecto de InvGate entraba en esa misma etapa: Gary
explica que Gesto, con un perfil mads emprendedor, “no estaba capacitado para llevarlo a cabo’. Ella aceptd el desafio y ocupd el sillén de
CEO, once afios despues, en la empresa que habian planificado juntos.

Cuando Gary tomo el control, trabajaban 12 personas. Hoy son 80, venden en mas de 40 paises, tienen sedes en Estados Unidos y México
y el 70% de la facturacién corresponde a los negocios que InvGate tiene en el exterior.

Toyota, Farmacity, Mercado Libre y Falabella son algunos de los mas de 1.000 clientes. Si, mil. ¢Y cudl fue el primero que confié en
InvGate? ALL, aquella empresa brasilefia en la que Gary dio sus primeros pasos como abogada y, claro, también como promotora del
negocio familiar.

~Ariel y yo hicimos dos grandes cosas: InvGate y nuestra hija; son nuestras prioridades y el centro de nuestros intereses, decisiones y
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acciones’, concluye. “Tuve un jefe que hasta se atrevio a cuestionar que no fuera a un gimnasio. Estos comentarios me endurecieron. La
forma en que vas vestida no es un tema de conversacion si sos un hombre.’

ROL. Cuando tomé el control, en InvGate trabajaban 12 personas. Hoy son 80 y tienen 1.000 clientes. El primero fue ALL, donde ella
empez0d. ~Muchos hombres comienzan la reunidn y te tiran la carta facil, creyendo que sumisamente una se va a quedar con eso aunque
no le convenga. A un hombre no le tiran la primera carta.”

A PULMON. *Ahora mi hija mayor tiene 18 y me ayuda. Pero durante mucho tiempo mis hijos tuvieron una mama que llegaba tarde y
cansada.” Paula Ochoa Nails & Co Licenciada en Administracion de Empresas, trajo de Estados Unidos la idea de los locales de ufias y, entre
2014 y 2018, concretd 20 aperturas en cuatro provincias, a través del sistema de franquicias. Ahora ajusto los costos para mantener los
locales a flote y poder atravesar la crisis.

un informe de Centro Franchising, solo el 8% de las marcas franquiciadas son propiedad de mujeres. Una de ellas es Paola Ochoa (40),
fundadora de Nails&Co, un negocio cordobés especializado en belleza de manos.

Aunque, aclara, que el suyo sea un rubro dedicado a las mujeres le resulta indiferente. *De hecho, ahora en Cérdoba estamos evaluando
empezar a entrenar a hombres para ser manicuros. No exagero si te digo que en Miami son mas los hombres que las mujeres los que se
dedican a hacer manos y pies”, cuenta.

Ochoa fundd Nails&Co en 2012 vy, dice, ya tenia en ese momento un plan de negocios que contemplaba para el mediano plazo una
expansion nacional. Empez6 con un local propio y hoy tiene 20 franquicias distribuidas en Cordoba, Rosario, Neuquén y en el barrio privado
Nordelta, del Gran Buenos Aires. *En aquel entonces nadie hacia esto. Conoci el concepto en Miami, no podria creer la cantidad de
negocios tipo nails que habia. Asi que, de alguna manera, importé la idea y puse el primer local en el Cerro de la Rosa, un barrio residencial
de Cordoba."

Aquel primer afo le fue muy mal, pero para 2013 empezd a tener mas clientas. “Ya en 2014 tenia que dar turnos para el siguiente mes,
asi que decidi resolverlo con el formato de franquicias®, dice. Licenciada en Administracion de Empresas, cuenta que habia hecho su tesis
de graduacion con el franchising como tema. Y junto a su ex marido habian desarrollado su primera red de franquicias, Plaza Espafa
Solarium.

Ochoa tuvo tres hijos entre sus 20 y sus 26. Con su segunda hija en brazos entregd la tesis de grado y se recibid. Poco tiempo después, a
los 30 se separd. ~Me acuerdo que mi ex marido me dijo que yo habia sido una empleada de lujo, pero que los solariums eran de él. Si se
quiere, a modo de indemnizacion, me dejo dos locales. Pero ya aquel negocio habia empezado a caer cuando se empez06 a poner en tela
de juicio si los solariums colaboraban o no con el cancer de piel, asi que los vendi”, dice. Con ese dinero puso el primer local de la cadena
Nails&Co.

*Soy de la idea de que con sacrificio y buena onda se logra todo. Fueron afios de mucho trabajo. Ahora es otra cosa, pero en ese
entonces los chicos eran muy chiquitos. Por suerte, ahora la que tiene 18 me ayuda a mi". Ver que el negocio prosperaba era su principal
motivacion. Con cada venta, con cada nueva apertura; confirmaba que valia la pena. *Se hizo mucho a pulmén. Yo no tenia una
estructura de contadores, abogados y administrativos detras de mi. Aun hoy, sélo somos tres. Para acondicionar las primeras franquicias iba
con mi mejor amiga a ayudar a los franquiciados a limpiar, pintar o mudar muebles. Incluso ahora, con el proceso mas aceitado, siempre
puede aparecer algin problema y voy ayudar para que el franquiciado llegue a tiempo a la fecha de inauguraciéon. No lo voy a dejar solo,
diciéndole que me llame cuando tenga todo resuelto”, asegura.

Pero si bien en estos afios Ochoa logré con su empuje instalar en el pais un negocio que antes no existia, la crisis le esta impactando
fuerte: desde agosto de 2018 no vende nuevas franquicias. *Alguien con délares guardados sabe que desde hace un tiempo es mal
negocio venderlos para poner un local. Tuvimos muchas consultas, pero no se logré avanzar con ninguna.”

¢Y los locales que tiene hoy en funcionamiento? “No nos ha ido espectacular, pero tampoco mal, en parte porque los precios subieron por
debajo de la inflacién. Veremos qué pasa ahora con el nuevo gobierno, pero el afio pasado fue muy duro, porque ademas nos aumentd
todo. Lo que paso después de las PASO con el dolar fue un desastre; si alguien me hubiera comprado una franquicia antes de las PASO
hubiera perdido plata. Nadie se anima a abrir nada nuevo; impresiona la cantidad de locales comerciales vacios™, lamenta.

Esperando tiempos mejores, Ochoa esta enfocada en asegurar la supervivencia de lo que ya tienen, con un control mas estricto de los
costos, revisando constantemente los precios y ajustando promociones. No es de la idea de que las franquicias funcionen como una
herramienta anticrisis. Pero coincide con que ofrecen menos riesgos que un emprendimiento propio.

Ser mujer, por lo menos en su experiencia, nunca fue una barrera. Pero no dejé de observar que, a la hora de sentarse a negociar con el
responsable de algun centro comercial o un proveedor grande, hay una mirada diferente.

*Te miden, yo creo que estan viendo hasta donde llegas. Es habitual que, una vez que la reunion esta finalizando, alguno termine
acotando "iUf, sos brava!®. Arrancan creyendo que una se va a quedar sumisamente con algo que no le conviene.” " Inauguramos la
escuela el 3 de noviembre de 1996. Era mi suefio desde los 17 afos: tenia desde comedia musical, danza y teatro hasta clases de
maquillaje artistico y de vestuario."

SU NOMBRE, SU MARCA. En 2016, su ex socio le planted que debian cerrar. Ella vendié un departamento, pago las deudas y continua.
Reina Reech Estudio de Danza y Arte Lo abrid hace casi 25 afos, para saldar una antigua deuda interna: un centro para ensefar danza,
musica y actuacion bajo un mismo techo. Cambié de socios y hasta vendié un departamento para sostenerlo. *Es mi suefio”, remarca.
aReina Reech la idea del estudio de danza y arte que lleva su nombre se le ocurrid a los 17 afios, cuando la convocaron para hacer teatro
de
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revista en Mar del Plata y tuvo que estudiar canto en una escuela, actuacién en otra y danza en otra. Algun dia, se dijo, se haria cargo de
dar una solucidn integral: fue en 1996, cuando abrid su primera escuela integral en Belgrano. Fue cuando termind el programa Reina en
Colores y quedd embarazada de Bautista, su hijo menor: con mas tiempo disponible, decidié poner manos a la obra, asociada con a su
amiga Leticia Rocco.

Juntas remodelaron e inauguraron el primer estudio Reina Reech en un viejo colegio de Belgrano. " La escuela tenia todo, desde comedia
musical y teatro hasta clases de magquillaje artistico y vestuario®, recuerda. Pero pasados poco mas de dos afios, su socia decidié mudarse y
por la distancia ya no podria hacerse cargo. Hasta ese entonces, recuerda, la escuela funcionaba bien, pero alin no daba ganancias; todo
el dinero que ingresaba iba al recupero de la inversidn y cerrar no era una opcion. *Justo en ese momento yo estaba haciendo una gira
por la costa, me acuerdo que estaba muy angustiada con la noticia de mi amiga y se lo comenté al productor de la gira. A los pocos dias
me dijo que se habia quedado pensando y tenia un cufiado con ganas de invertir y que si Leticia estaba dispuesta a perder el dinero que
le falta recuperar de su inversion, le compraba su parte. Leticia vendié muy barato, creo que fueron alrededor de US$ 25.000, pero por lo
menos algo gand’, cuenta.

Con nuevo socio, Reech cred y produjo el programa infantil * Caramelito y vos”, con Cecilia Carrizo. *En el programa se organizaban
concursos de baile y promocionabamos la escuela llevando grupitos de nenas: de 200 alumnos pasamos a tener 600, fueron los mejores
afos”, cuenta. Con este socio, de quien prefiere no dar el nombre, estuvo muchos anos: ella se ocupaba de las cuestiones artisticas y él
de las contables. Juntos abrieron dos sucursales mas; una en Palermo y otra en Caballito. Hasta que un dia de 2016, su socio le dijo que los
ingresos ya no alcanzaban para pagar los aguinaldos, que la matricula habia bajado un 40%. *Aguinaldos, pero también, alquileres, servicios,
impuestos de todo tipo. Y pareciera que estoy mas en la mira que cualquier empresa: cada dos por tres tengo alguna visita del Gobierno
de la Ciudad y siempre hay algo nuevo para cambiar o agregar de acuerdo con nuevas ordenanzas o habilitaciones y hay que hacerlo para
que no te clausuren™, agrega.

Su socio le planted que no daba para mas, pero ella decidid continuar. *Vendi un departamento que tenia en Nordelta. Para poder
venderlo rapido y pagar los suelos, lo reventé. La hecatombe econémica del gobierno anterior para las pequefias empresas como la mia fue
muy dura. La luz nos aumentaba un 400% vy la cuota no la podiamos aumentar mas de un 15% porque si no, no iba nadie. Salvo los que
hacen las carreras, la danza para los chicos y los adolescentes es una actividad extra curricular, la hacen de gusto™, cuenta.

Con su departamento logré sortear el apuro econémico, pero otra vez se habia quedado sin socio y necesitaba alguien que se ocupe del
dia a dia de las escuelas. Hasta que Adriana Reichler, su mano derecha, le planted que ella queria hacerse cargo y ocupar el lugar de su ex
socio. "Ella era la coordinadora de las sedes y conoce muy bien la dinamica, ademas es de mucha confianza. Me planted que queria ser
socia, que sabia que de entrada quizas no iba a poder ganar mucho dinero y lo Unico que pedia a cambio era repartir un poco mas el
trabajo.”

Con la nueva socia, Reech se hizo cargo de tareas mas cotidianas, como el mantenimiento. *Me encargo de llamar a quien destape
canaletas, cambie los pisos o repare el aire, son millones de cosas que hay para estar atras. Imaginate cuando llamo a un proveedor y le
digo que habla Reina Reech; nadie me cree’, cuenta entre risas. " Igual me gusta mucho la construccién y entiendo del tema”.

Hoy las escuelas cuentan con alrededor de 1.500 inscriptos, dice, pero dejé de ser un negocio rentable y en mas de una ocasion debe
plata de su bolsillo. “Hoy no es rentable, pero confio en que en algin momento lo serd y sigo apostando al proyecto. En diciembre pasado
inauguré el teatro LAFOX en la sede de Palermo Soho con 85 localidades, un emprendimiento mas para seguir sosteniendo todo este gran
proyecto artistico”, cuenta (su madre, Ambar La Fox, fue pionera del teatro de revista). Sabe que algunas escuelas reciben subsidios del
Estado, pero no la de ella.

Con su socia a cargo del tema econdmico y ella con la cuestidon del mantenimiento, Reech busca acomodar su rutina diaria a la escuela, los
medios, el teatro, las giras y su vida personal. Hace poco tiempo su hija, Juana Repetto, la hizo abuela. ~Si se tapan las canaletas, llamo a
quien las destape, lo mismo si entré agua y hay que cambiar un piso urgente. Cuando llamo a un proveedor y le digo que habla Reina
Reech, nadie me cree.”

JOVEN. "La edad mas productiva es entre los 20 y los 50 afios. La idea de dar 10 de esos afios a otra empresa no tiene mucho sentido
para mi" . Virginia Dellizzotti Molinos San José Contadora, con un MBA en Estados Unidos, se hizo cargo antes de cumplir los 30 de la
direccién de estrategia en la empresa que encabezan sus padres. Y cree en los pequefios pasos. " Si tengo que decir cual es mi aporte, es
la optimizacion de los procesos.”

segln Wikipedia el chief strategy officer (CSO) o director de estrategia es responsable de ayudar al director ejecutivo (CEO)

a desarrollar, comunicar, ejecutar y mantener iniciativas estratégicas corporativas. Ese es el cargo que desde 2018 ocupa Virginia Dellizzotti
(30) en Molinos San José, una empresa entrerriana fundada por su padre hace mas de 25 afios. " Por ahi siempre pienso que yo tuve
suerte de tener el camino bastante allanado por mi mama, que desde el minuto uno compartié la direcciéon con mi papa.”

Al igual que su madre, Dellizzotti es contadora publica recibida en la Universidad Nacional de Entre Rios, pero ademas tiene una maestria en
Finanzas en la Universidad Nacional del Litoral y un MBA que hizo en Estados Unidos. *Quizas por mi madre es que fui hacia los nimeros y lo
administrativo. Pero también es cierto que en mi casa la empresa siempre fue el tema de conversacion en la mesa de todos los dias. Desde
muy chica iba a la empresa y a medida que fui creciendo me fui involucrando. Mi incorporacion y la formacion profesional se dieron de
manera natural~, opina.

Noemi Gasparini, su madre y vicepresidenta de la compariia sentd el precedente como mujer en un puesto de liderazgo. "Ella demostré

gue una mujer en la vicepresidencia es algo normal y que nada hay de raro. Por lo tanto, yo no padeci ese choque. Porque, claro, creo
que lo dificil del liderazgo femenino tiene que ver con el dilema del doble vinculo: el estereotipo de la mujer buena y comprensiva vy el
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estereotipo del lider que tiene que ser duro y tomar el control. El choque entre estos dos estereotipos es el que suscita los problemas,
como si la mentalidad no pudiera procesar que una mujer puede ser lider. Mi madre, entre clientes, proveedores y empleados ya rompio
hace tiempo ese dilema. De modo que mi llegada como CSO fue tomada mas naturalmente”, asegura.

Por supuesto, aclara, el rol de su padre como sponsor del acompafiamiento de su esposa y ahora también de su Unica hija no es menor.

En cuanto Virginia Dellizzotti se recibié empez6 a trabajar tiempo completo en la empresa de la familia. Contrariamente al protocolo que
rige en otras empresas familiares, en la familia Dellizzotti creen que hacer experiencia en otra empresa antes de ingresar a la propia es
restarle crecimiento. *De hecho cuando volvi de Estados Unidos me llegaron muchas propuestas laborales, pero la verdad es que queria
volcar el entusiasmo, los conocimientos y las ideas que habia adquirido a nuestra pyme", dice. Parte de los argumentos son que esta
dentro de la etapa profesional mas productiva. " Quizas es medio egoista, pero restarle diez de los mejores afios de uno a la empresa
propia no me parece que sea lo mas acertado.”

Sus padres le plantearon que debia conocer el funcionamiento de todas las areas, antes de comenzar a dirigirlas. Comenzé trabajando
primero en los puestos administrativos mas sencillos, como archivo, para ir avanzando hacia temas mas complejos. *Hoy fundamentalmente
estoy trabajando mas en la estrategia de la empresa para modernizar procesos tanto administrativos como productivos y de logistica. Pero
todo lo que hice antes fue fundamental porque me permitié entender los procesos y de donde viene cada cosa’, explica.

A fin de cada ano, Dellizzotti hace un resumen y balance de las medidas que tomé en la empresa. Si bien sefnala que hasta ahora no tomo
ninguna medida revolucionaria, esta convencida de que los grandes sucesos ocurren silenciosamente en un cimulo de pequenas mejoras
continuas; las que finalmente, dice, son las que van a perdurar en el tiempo. ~Yo soy muy de bregar por la eficiencia. Cada vez crecemos
mas y no tenemos una estructura jerarquica como en las grandes empresas, de modo que la optimizacion y la eficiencia administrativa,

logistica y productiva son fundamentales. Si tengo que decir cual fue mi aporte a la empresa, te diria que la optimizacion de los procesos. "

Si hay algo que agradece Virginia a sus padres es que hayan sido lo suficientemente abiertos para dejarla hacer y que hayan aceptado sus
ideas. *Mi marido también trabaja en la empresa y es interesante porque, si bien mis padres y nosotros tenemos ideas diferentes por
pertenecer a generaciones diferentes, nos complementamos. Cada vez que llevamos alguna idea se discuten, se opinan y se acomodan,
pero nunca recibimos un no de entrada’.

Dellizzotti, ademas, ayudo a formar la Rama Joven de la Union Industrial de Entre Rios. “La gremial empresarial es algo que me interesa
desde muy chica y la tendencia nacional de que los jovenes tomaramos mas participacion me parecié oportuna. Propuse armar un grupo
en Entre Rios de jovenes empresarios. Nos llevd varios afos encontrar el objetivo, la visidn y sumar gente que pueda comprometer parte
de su agenda que ya de por si la tienen ocupada’, cuenta.

El grupo empez6 a armarse en 2011, con el objetivo de promover la asociatividad y el intercambio de ideas. " Todos tenemos nuestros
amigos, pero cuando uno tiene un problema en la empresa resulta dificil contarle a los amigos, que por lo general son ajenos al tema.
Tener un grupo donde volcar las problematicas y que quizas juntos te ayuden a buscar una solucion es lo mas valioso que tiene la UIER
(Unién Industrial de Entre Rios)", rescata. Hoy son mas de 30 miembros.

Como representante, ademas, de la Federacién Argentina de Industrias Molineras, Dellizzotti puede dar testimonio en primera persona de
que el liderazgo en este sector es histéricamente masculino. Sin embargo, no cree que la falta de mujeres tenga que ver con un
impedimento de los varones. " Creo que simplemente no se ha dado. En la industria molinera hay sélo 15% de mujeres y quizas dentro de
mi generacion sean mas, por lo que probablemente signifique que empiezan a interesarse mas”, dice. En la UIER, aclara, la partipacion de
las mujeres llega al 40%. " Para perteneces a la UIER, ademas, tenés que representar a una camara, de modo que ese 40% también habla
de una presentacion sectorial y geografica’, aclara. Puertas adentro de la empresa, asegura que la distribucion de los puestos jerarquicos
entre hombres y mujeres estd en un 50 y un 50, pero aclara que si se quiere esa paridad es casual ya que a la hora de promover a alguien
Dellizzotti prioriza el “mérito y esfuerzo”, sin hacer caso al género. *Mi madre ya hace tiempo que ejerce su rol de liderazgo entre clientes,
proveedores y empleados. De modo que mi llegada como directora de estrategia fue tomada naturalmente.™ De las clases a los negocios
LA ARGENTINA PAULA ALTAVILLA ES LA DIRECTORA PARA LA REGION SUR DE WHIRLPOOL LATINOAMERICA. *BUSCO LA MANERA DE
POTENCIAR AL EQUIPO DE TRABAJO." Paula Altavilla, hoy directora para la region sur en Whirlpool Latino America, comenzé su actividad
en los anos "90 como profesora de inglés "in company” en firmas como Xerox, Pérez Companc, Transportadora Gas del Norte y 3M. Fue
en esa etapa, mientras estudiaba Administracion de Empresas en la UADE, que posteriormente completdé con un MBA en la Universidad Di
Tella, en la que conocid a quienes resultaron ser sus mentores. En 3M le dio clases a la abogada de la empresa, que tiempo después paso
a ser directora de Recursos Humanos. A pedido de ella, en 1998 Altavilla armé un equipo con 20 profesores de inglés para coordinar las
clases de los ejecutivos de la empresa. Aquel programa quedo sin efecto tras la crisis de 2002, pero a ella le ofrecieron un cargo en el
departamento de Marketing. Como parte de su trabajo era revisar las presentaciones de los principales directivos de la empresa, aprendid
cdmo armar una presentacion y como contar los desafios y estrategias de una empresa hacia afuera. De ahi paso a tener a su cargo el area
de 3M de negocios industriales, de consumo masivo, y de la salud. Entre 2007 y 2009, lider6 el érea Lean Six Sigma en una divisién de 3M
en Minnesota, Estados Unidos. En 2015 Altavilla ingresd a Whirlpool de la Argentina para liderar las areas de Ventas, Trade Marketing, Field
Marketing y Administracién Comercial. En 2018, a tan sélo tres anos de su ingreso a la compaiiia, asumié el cargo de CEO, liderando las
operaciones de la compafiia en la Argentina, Uruguay, Paraguay, Bolivia y Chile. *Creo que no hay un liderazgo femenino y uno masculino;
somos todos diferentes. He conocido hombres que a la hora de liderar un equipo fueron mas sensibles que mujeres. Creo que son
estereotipos y es necesario salir de ello*, opina. Como lider, Altavilla se define como una persona a la que le gusta decidir por consenso.
“Creo mucho en la innovacién y la apertura con un enfoque pragmatico, trato de no quedarme atrapada en cuestiones dogmaticas. Busco
la mejor manera de hacer las cosas independientemente de como se vienen haciendo y siempre con todo el potencial de mi equipo de
trabajo” define.

TRAYECTORIA Licenciada en Administracion de Empresas, Altavilla trabajé por mas de una década en 3M antes de sumarse en 2015 a

Whirlpool. GESTION. Los cuatro socios le plantearon a Irusta que debia armar el &rea de RR.HH. para los 50 " colaboradores’, antes de
aceptarla como socia. Judith Irusta Quales Group Licenciada en Recursos Humanos, se sumoé primero como responsable de Gestion de
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Talentos y ahora como quinta socia de esta firma de tecnologia con 50 empleados. Puso en practica sistemas de trabajo flexibles y bandas
salariales transparentes. *Desde enero abrimos las bandas salariales a todo el equipo; queremos que sea super transparente porque la
realidad es que esto también mejora el clima de trabajo”.

ideas para crear la empresa, pero no la fundd, pese a lo cual hoy, con 28 afios, es una de sus socias. Judith Irusta (28) es licenciada en
Recursos

Humanos y hace diez afios, cuando cursaba el primer afio de la carrera, empezd a trabajar en el departamento de Recursos Humanos de
una empresa de tecnologia donde conocid a dos de sus actuales socios. Entre descanso y descanso, empezaron a armar la idea de su
propia empresa de tecnologia. Ella aportaria sus conocimientos académicos y ellos sus conocimientos en sistemas. Pero Irusta decidié que
antes finalizaria su carrera y no se sumo al proyecto: Quales Group, una empresa de Business Intelligence (BI), Big Data y Analytics, fue
fundada por los dos ex compaiieros de Judith, en 2013.

" Si bien siempre estuve cerca, sentia que por mi corta edad y mi escasa experiencia laboral no tenia mucho para aportar. Asi que me segui
formando, pasé a otra empresa, viajé al exterior, me recibi. Justo en un momento en el sentia que no le estaba encontrando la vuelta a mi
profesion, porque queria generar algo nuevo y no encontraba el espacio, me volvieron a convocar”, recuerda Irusta. Entrd a fines del
2015 como responsable de Gestion de Talentos y desde mediados de 2019 forma ademas parte de la sociedad.

En un comienzo, los socios que para ese entonces ya eran cuatro, le dijeron que la posibilidad de sumarla como socia existia, pero debia
ganarse el puesto. Lo primero que hizo fue poner en marcha lo que ella define como una empresa centrada en las verdaderas necesidades
de su personal. *Otras empresas te dan una beca para ir a estudiar a la facultad, pero quizas no es eso lo que necesitas; quizas lo que vos
necesitas es mas tiempo libre, trabajar a distancia o mas dias de vacaciones. Nosotros no podiamos pagar un MBA, pero si podiamos sumar
politicas de flexibilidad y lo hicimos con éxito. También reacomodo las bandas salariales. Antes de su llegada, dice, habia brechas salariales
por negociaciones una a uno. ‘Ahora estan siper acomodadas de acuerdo con los cargos y responsabilidades. De hecho, desde enero
abrimos las bandas salariales a todo el equipo; queremos que sea sUper transparente, porque esto también mejora el clima de trabajo”,
asegura. Con 50 empleados en la empresa, Irusta pasé a ser la quinta socia y la Gnica mujer.

" Al principio no fue facil, pero no por ellos sino por mis propias inseguridades. Pensaba que sabian mas, que su voz tenia mas peso porque
tenian mas trayectoria o simplemente porque son hombres. Tuve que trabajar muchisimo en esto. Hablé con especialistas, tomé cursos de
liderazgo, de finanzas, de gobernanzas y me hice coachear; si queria crecer y queria que la empresa también siga creciendo, necesitaba dar
un paso al frente con esa confianza. Ademas, como socia tenia que conocer todas las areas, tenia que tener muy en claro los niUmeros y la
estrategia. Ahora me muevo naturalmente, pero al comienzo en las reuniones estaba mas callada y me dedicaba a escuchar’, cuenta.

En 2019, como parte de los pilares del afo, se concentraron en generar igualdad de oportunidades para todos y la diversidad de género.
“Fue un desafio enorme porque en ese proceso de sumar talentos nos encontrabamos siempre con hombres. Pero, ademas, porque sin
querer yo también tenia una mirada sesgada y quizas dudaba de alguna chica pensando en que quizas pronto querria tener familia. Esta es
una mirada lamentablemente muy comun de las empresas y en ese aspecto yo también tuve que cambiar. Como a mi me habian dado la
oportunidad, yo también tenia que poder darsela a otras chicas’, explica.

Asi arranco un proceso de cambio, primero en ella y luego al equipo. Armaron talleres, charlas y capacitaciones para mostrar al equipo como
en muchas ocasiones se toman ideas de los hombres como validas cuando inicialmente esa misma idea previamente fue propuesta por una
mujer sin haberse considerado y, empezaron a coachear a las mujeres que tenian capacidad de liderazgo para que logren alcanzar puestos
de decisiones. ¢El resultado? El 45% de ndmina de empleados es femenina y el 50% de los puestos de liderazgo estan ocupados por
mujeres y no sélo en actividades blandas.
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