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SOMOS JEFAS

HABLAMOS CON SEIS LIDERES DE DISTINTAS INDUSTRIAS PARA QUE NOS

CUENTEN CUALES FUERON SUS DESAFIOS, SUS APRENDIZAJES Y SU ROL

PROTAGONICO EN LA INCIERTA ACTUALIDAD

POR AGUSTINA VISSANL FOTOS DE ESTRELLA HERRERA

n 2016, la primera vez gue hablamos de #So-

maslefas, solo un 14% de los cavgos directivas

er companies argeniinas eran ocupatlos por

gjeputivas, Hoy, segin ln edieion 2000 def reporte
Wamen In Business de la consultors Giant Thoenton, €l
27 delos CEO argentinos son mujeres, y también lo san
un 25% de los CFO. Y aunque las eifras entusiasman parguie

SIN ESTEREOTIPAR

Obviameénte: hay varones, mujeres, muchisimas identidades
ylormas de liderar. Aliniciar ln investigacidn para esta nota,
el primer ahsticulo ern no simplificar. Seguramente hoya
muchisimos varones gue niluralmente. o fuevza de leer las
necesidades que-demandan las empresas en la getoalidad, se

PUESTOS POR
GENERO EN
ARGENTINA
2020

cipacitaron o supleron adguivic mayor Rexibilidad y habili- CEO

hablan deuna lendencia a lajgualdad, no podemos festgjar dades de inteligencin emoctonal, Seguro quesh, perohayalge 500 e

este nimero gue sigue siando el reflejo de una sociedad que traemos las mujeres, gue viene con nuesten historla, con Muibres DY

desigual en la que mujeres hipercalifleadas continian nuestros descubrimlentos, que increlblemente se repite én DR

trabajande por salarios inferiores mientras derviban pre- cada una de las charias que tuvimos con las mujeres entre- Hombres: & 3B%

Juicios vetustos. "Ser CEO de una compaitic y sor moadri v vistadas. Buseamos perfiles diferentes: algunas estuvieran

posible”, Claro gue o ¢5. ; Por quéno lo seria? mas de2nafogen la misma empresa, olms plsamn por COOI e

custro o cinen caroos de jefitura diferentes, algunas trs

TENEMOS LO QUE SE NECESITA o oot foremastalcs. omas o comenlacitn ooy, Mueres: 9%

Segtin log Gltimos informesy encuestus, [as habilidades de sumo magivo o en marcas de lujo. Queriamos diversidad y si, Hombres: S,

monageneit que los lideres mas van a necesitar tanta en lus historias eran blen diferentes, Pero, comosi se hubiesen

la erisis actual como en eldia despuds tienen gue ver con puesto the acuerdo, sus mensajes eean lan pareeidos, herma: (Efqn ==

la ugi_lidad b Bexibilidad, lo cormunicacion clara y uida, nados, hilvanados por un hilo inguictante, ., Todas hablaban 'M“.msl 257

ln empatin, la paciencia y [a resiliencia, Todos coinciden eén. spoyadas en laseguridad del caming recorrido; tadas sofis- o ‘

que serf elave la gestion de las emociones propias y las de han con convertirse en ejemplo pora muches olras mujeres Hombres: & 8%

log demas tanto pars contener a los equipos virtuales como  gue no ven la jefatura como algo posible; todas menciona- DIR. DE RR. HH

para adaptarse al nuevo eseenario cambiante e inclerto. ron la conflanza en el equipt de Leabajo, la comunicacion, £r 2

El mundo serd otra después del cavidg, y el liderazgo la humanidad v la itlea de que ascender posiciones en la Mujeres: 2%

corporativo, que va estaba dejando de lado ¢l paradigma laboral ne implica, ervabsoluto, hacer a un lado los suefios de Hombres: @ A%

traditional de contial y erecimisnto vertieal para mutdra nuestra vida personal, Definitivamente hay un denominador

estilos mas colaborativos, seelers su transformacion, comiin, hay uin tipo de liderezgo con nuevos valores. Hay CMO_

En este contexto, las mujeres tienen mucho para dar ya UNE manera que no &s ni mejor ni peorgue ia maseuling con !"'w[:'."'" P

que, sin caeren estereotipos, muchas de las habilidades la que hasta ahora vivimos, pero gise si tiene tuchas de las IHJHJE::FS: 7’;{’1 y
ombres: $led

mencionadas prevalecen en estilos de lidevazgo histori-
camente ligados a lo femenino. Pero, y acd prendo una
atarma, las mujeres no solo vienen a darles a losdireetorios
su Tintuleion (emening” y su sensibilidad. Traen consign
nnos de capacitaciones (en ln setualidad, ol 589 de los estu-
disntes universitarios son mujeresy, una historia de lueha
ditendiendo con pasion valores y dergchos, an caming
recorrido acomoddndose y volvigndose multitasking para
poder hacerlo todo. Bl liderazgs femening no es mejor que
el maseuline, paro si es mis cercano, mas horizontal, mis
expresivo y mis socinl. Generalmente, se muestran mis
aceesibles, sin temer verse vulnerables o débiles.

hubilidagdes que s necesitan en esta nueva normalidad.

Mucho por hacer

Si bier las mujeres en puestos de liderggo ya han quebrodo e techo de-eristol todavio
queda muchio por hacer. Segin estimaciones det Foro Econdmica Mundial, foltan 100 afios
para que lo brecha de género termine de cerrorse y otros 200 para que lus mujeres garen

Io misme que los hombres.

Otro doto desalentador es que en loArgentina el 61X de los empresos ng realigan ningtin

tipo de miedida pora mejorar el balance de génera.
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MINIBiO

ELLAES:

Gabrielo Bardin,

CARGO:

CEQ de P&G.

EDAD: 45 afios.
PROFESION:

Lie. en Administracitn
e empresas:

“No somos Super
Woman por estar
en este rol”

Luego de 21 afios en dreas de marketing y de ventas
de la compaiiia, en septiembre de 2019 se convirtio
en la primera myjer argentina en liderar P&G. Es
miembro del Women Corporate Directors (WCD)
de Argentina, fundacion que inspira la diversidad
delos directorios corporativos de todo ¢l mundo.

POR AGUSTINA VISSANI,

Toméun rol de divectora de Ventas hate nueve afios, enun
roundo en el que las ventas erun todavia algo muy masculing,
y pude ver ¢l enorme crecimients gue hi habido en el pais de
preseniia de mujeres en puestos directivos. Al principio tenia
reuniones de 25 donde érimos 2 y hoy ya somos 10,
Laeducacion ha ido cambiando, las mueres nos hemos
animado a mis, las mujeres que se animaron promovieron
aotras aanimarse. Nosoy de las gue quisren que solo las
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mujeres estén arriba. Créo enla equidad, en la inclusion, y

sé que mujeves y hombres Lenemos muchisimo talento, que
todos podemps llegar a donde gueramos. Pero para eso es
impaortante gue hays puertas abiertas, conlencion, aconmpa -
fmiento, politicasque lo posibiliten, como s Nexibilidad
laboral, las licencias extendidas. También hay que trabajar
con los hombres, Antes se erels que las mujeres teniamos gue
resolver gue nos ineluyeran, En PRG se hizo mucho entrena-
miento parn explicar que sl alguien an alpgim momento te dive
“Yo ahora no guiero un puesto de tanta responsabilidad”, no
signifiea gue no lo quiere nunea, quizis esté prsando por lo
gue lamamos “momentosde la vida', guizi sea tn momento
de balancenr un poco y despueés vuelva a querer estar a full,
Yo voy a dejar mi granito sial dejar este puesto logro gue mas
personas piensen el liderszgo fermenino como una opeidn.
Todavia me pass que voy a.algunas camaras donde hay mu-
¢hos hombres y me preguntan: ©; Vos cuinlos anos 1enss?, sos
Joven, jtenés hijos?", 5, tres y el mas chivo tiene cuatio anos.
;¥ eomo hanés?"; les parezeo un marcino. Hay veves gue
iengo que decirles que no a cuestiones laborales y hay veces
guie me piendo cosas de los chicos, pero obvio que sepuede. A
mino s me cae la cara pordecirle a mi jefe gue navoy a uns
reunion poreue mihiyo actds de San Martin. Depende, sobre
todo, de &l tu jefees capaz de eseucharlo. Lo mismo ¢omo
jefa, sl tengo que cancelarles alzuna reunitn a mis reportes,
Cuando unn esti meds corea, ln genle que esta deljo devoste
ve mis humana, Mo somos Super Womarn por estaren gste
roil, snlo btamos de hacer todo [o mejor pasible con las herra-
mientss que lenemos y atentas a nuestra responsabilicad,
Estar cerca tambien es aprendera confiary delegar. Yo
sietripre fol miy de tener las cosas bajo control y eso va un
poquito en contrd de esto, Pero lel, consulté y tomé muches
cursos para poder delegar; En unaseense un jefe me dijo:
“Promevete o vos misma. Sos la primera que Liene gue subir
el nivel, Ya tenés el cargo de divectora, jvas o seguir operando
eorno un gerente? Tenés que defar que el genente hags su
trabajo y tener une mirada mis general, no meterte tanto en
ol detalle”. Es elave empoderar o los eolaboradores, asepurar
se de que tengan las herramientas, pero dejarles avanzar. El
mundo va muy rapido para gue toda se decida arriba.

Responsabilidad en la erisis

Nuestrorol en ests momento Ligne gue ver con integrar,
balancear; escuchar, ser flexibles, entender que no hay un
unict modeio que las funclone a todos log empleados, Siveon
alpuien ealapsaddo, hablo para ver por qué esth asi, me muestro
eencann, accesible, Ajustamos lis prioridades, qué es real-
mente importante en este mamento. Sigo In repla del 8o/20:

si el Bote mas 0 menos esta bien, no es momento de busear la
perfeceion, Y también promtevo herramientas de "bienestar”,
Damos cursos cortitos de mindfulness, clases de yoga, zumba,
herramientas de contenctiin emocional v fisica, momenlos
pard reconectarnes con lo humane y lo sociak
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imodelo que va empiezaa erujie v, en ese sentido, ef liderazgo
fiemenino viene a traer un aire distinto,

Yo entré ¢ trabajar on Movistar baea 10 aios, me convoed

Ia personn que ocupabami cargoactunl y que, ademds, fue
mi mentora. Durante siete anog pasé por distinlas dreas,
siempre dentro de la gerencia gue hoy ocupo, v cusndo mi
Jefa se fue me ofreciernn ser suresmiplazo. Paca miemun
desafio enorme: con 34 afios tenia que reemplazar a alguien
que hakbia estado 16 afing en ese puesto y que; ademis, era
unade esas mijjeres todopoderosas. Fue todo un aprendiza-
e, pero ereo que en estos anos pude levar mi puesto al lugar
que queria: pude moverme un poeo de todas las tareas que
seguia para trabajar emuns transformacian a nivel marea,
que era necesaria ineluso hacia adentro. Bl inieo modo de

MINIBIO

“El tinico modo de
lograrlo fue aprendiendo

a

delegar”

Hace tres afios se convirtid en la gerenta de
Publicidad y Marca de Movistar. Con 34 afos, se.
hizo cargo de la transformacion de marea de una
empresa que nacis con la telefonia y hoy tiene el
foco en el desarrollo digital.

POR LUCIA BENEGAS,

Mi gran objetivo como lider siempre estuve en genevar espa-
cios de conflanza, Lo que husco es que cada personn y cacda
lider de los equipos que manejo pueda plantear las cosas,
que sienta que tiene el lugar para hacerlo y para manejar te-
mias con cierta autonomin, Porque [a adlonomia sin espacio
de confinnea se siente un poco un ahandono; en cambio,

s unosabe que tiene tu confianza y el espacio para plan-
tear loque sen que le genere dudas, la situacion esotra. La
verticalidad con lu que se trabaja en las corporaclones es un

ELLAES: lograrlo fue aprendiendo a delegar, Cuando empecé g tra-

Romina Martinej bajar el empoderamiento de ml equipo y ls conflanza en la

Battista, tomn de decisiones, logré gannr espacio en ese otro sentido.

CARGO:

gerenta de Maren ‘Estamos mas acostumbradas a asumir cierta vulne-
iy Publicidad en rabilidad, entendemos que equivocarnos o demostrar
Movistar que las cosas nos afectan no nos hace mas débiles”.
EDAD: 37 afias,

PROFESION: El valor de comunicar

Lie. en Clencius de lo Me cuesta un poco hablarde liderazgo femenino porgue

Comunicasion. enda persona tiene su estilo, pera si creo que hoy algunas

cualidaces como Ia confianzs o la cereants que sedan mas
en las mujeres. 51 bien tuve jefes que las tenlan y seguramen-
te hava mujeres que no, en geneal, son cuestiones de estilo
de liderazgo que se ven mas en mujeres. Nosolras eslamos
mis acostumbradas a asumir clerta vulnerabilidad, entende-
mos que equivocanos o demosirar gue las cosas nos afectan
no nos hace mas débiles nl menos respetables,

Hay unn gran parte de i trabajo que pasa por la escucha
activa de las personas que trabajan conmigo, Conocer a las
perstnasgue tenemos enfrente es elove s la hora de generar
una buena dindmica, entender ¢omo tratarlas, como sacar lo
mejorde cada uno y comao desactivar un confliclo también,
En esta situscidn de trabajo a distancia ese vineulo cercano
algo indamental. Yo todos 1os dias hable con los lideres
de lng equipos que trahajan conmign, No gé-cimp hubiera
sido todo si no uvieramos ese vinewo de conflanza que hoy
haee gue todo siga funcionando.

Hace un tiempo, estandn ya en cuarentena, me tood darle

{a bienvenidna aun chico nievo, Lo que eén la oficina hubiera
sido una reunion de presentaciones, esta vez fue una call de
bienvenida conmigo. Empezamosa hablar y 1€ pregunté por
su familiay &l me comentd que acababa de tener un bebito,
en un momento se levantd y fue a busearlo y me lo mosteo.
Diespués vine la mujer y hablamos un rato y me gustd pomue
fue algo que nunca hublera pasado en un primer din normal.
Avecesme pregunto si amo mi trabajo o amo edmo hago mi
trabujo v erec que esa o8 fn gran difecencin, el como es lo gue
mivoy i llevar a cunlquler lado al que vaya.
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sacal lo mejor de cada uno tenés que entender que esths tin-
bajando con personas v humanizor el liderazgo. Lo mejores
tener equipos lo mis diversos posibles, con distintas formas
de ser, Empatizar can cada unoe y personalizar sus situacio-
nes te lleva a un lidernzgo mas sostenible.

Durante mucho tiempo se tomd 1o sensibilided comosigne
de debilidad, no commpatible con el rol del lider. Sin embargo,
los anfios demaostraron que esal rTeves, que fiene que ver con
come la utilizés paroque juegoe a W faver. Eselave tener ka
gensibilidad de entender que alguien estid pasando por alpo,
deteetarloy, o partic de eso, planear como armur tu eguipo
pava ganar en esta batalla. La sensibilided s une hercamien-
taidial para tener mas empatia v verlo como unn debilicad
es perderte la mitad de la peliculi. Sentir que site mosteas
asi te posan porarriba es deotra época, hoy se valors al lider
humano, sensible; vulneralile.,, No quiete decit gue no seas

r fuerte, gue no tengas direcelon o gue no lengas que tomar
MINIBIO decisiones feas 0 que no te gustana tomar, pero hay que
ELLA ES: hacerlo para el bien del equipa.
Maria Belén Colombo
CARGD: "Ver la sensibilidad como una debilidad es perderte la

EMO de Pedidosia

mitad de la pelicula”.

EDAD: 41 afios:

PROFESION: = [ = Hoy las mujeres ocupan mis puestos de pader porgue ya
Economista. f B : todos somos conselentes de que ser mas diversos y traer

! . distintas estilosa la mesa hade gue 1w equipa, en sonjunto,
sep mejor. Cuando se entendio que habla muchos estilos de
lidetrsego y que Incluso unm soli persona puede tener siete u

ocho estilos distintos y emplearlosen distintas situaciones,

“Trae r d i Sti n to S est ilGS dusldu ese Fﬂriﬂ eq :11;;! la m;.]j:-r 1I.L3-’(I e rr:l,;llm pesn, H ;
mejor equipo es el que se forma de maneta diversa teniendo

a Ia IMesa ;’l ace q e t[{ encuenta distintas hepramientas y distintas experiencias

equipo sea mejor”

de distintas personas: Una no lidera de la misma maneraen
situacion de crisis, en distintos contextos, en equipos maso
menos consolidadaos, Vas cambiando.

Confianza para poder liderar

Entré en la empress el 17 de febrero, esiuve unos dias en ln
ofieinn, viaié, volvi y arranco In coarentena, El desafioya era
Importante para mi v, ahora, con el covid-1¢), se aealerd mais;
Cunndo surgio él home gffiee se planted cdmo podiamos es-

Tiene un posgrado en finanzas bancarias y es
corredora bursatil. De chica jugaba al hockeyy g2
ponia objetivos, sofaba con ganar un partido, un
torneo. Se fue dando euenta de que ln anica forma
de poder cumplir objetivos es en equipo. Después
de 14 afos en Coca-Cola, y habiendo ganado el
Premio Marketer 2014 en o categoria Sub-39, se
convirtio este nfio en la nueva CMO de PedidosYa.

tar mejor ¥ todos nos pusimos enaceion. Fue impresionante,
no hubo queja, todos intentamos alinearnos v sdaoptarnos a
las nuevas condiclones lo antes posible. Fue un deésafio, pero
um desafio que estd bueno, me subila de vuelts a este barco,

POR AYELEN DI LEVA

Este contexto aealend las cercanias con ¢lériag personss que
quizis enunz oficing no hublesen venido o contarte nlgo: El
coronaviris nosmosted a todos magvulnerables v demos
trar esa vulnerabilidad en el Hderazgo también te acercay
degn ver t lhdo mas humano. Creo que hoy se habls mucho
de empatin porgue nos-dimos cuenta de gue para poder

Estonos pusoa lodosa prueba. Hay ciertas cosas gue una
tiene queenipezar o poner sobre o mesn para realmenle ver
lo mejor de cads uno, Despues de tres meses, todos pasamaos
por distintos estados de animo y fui siguiendo muchos
casas de cerea para podér cortener. Es normial que todos
tengamos dudas y hubo varios momentos dificlles, pero eso
acelerd la cercania, Lograr que el otro se sienta en confianza
@5 1y importante para poder liderar.
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Hay gue eslar abierta d olros posibilidades. El lider no puede
traer todas los solvelones, La permeabilidad te da més ere-
dibilidad y, aparte, mucho mas poder de liderazgo v llegads a
(o gente. A los equipos les pustid ser parte de [as decisiones.

No vale la doble vida

Lomigs importante es poder disfrutar de tode. Muchas
miyerss ven los cargos directivas como un imposible o algo
remoelo porgue creen gue el treabajo y la famitia son compar-
Hmientos estancos, y no tene que ser ast, Separar el trabajo
de lo personal es invinble Sos jefa; si, pero sso no significa
que tengas que avergonzarte de tener unafamilia, como

sl estuvieras haciends algo milo, Cuando nuesta vida perso-
nal logrs unaconvivencia armonioss con nuestra vida labo-

MINIBIO

ELLAES:

Fernanda Pirosanto,
CARGD:

Jefu de Mercado para
Centro y Sudamérica
tle Pandora.

EDAD: 49 ofios.

SU DIFERENCIAL:
especiolistoen
management de
produccifmn

“La permeabilidad te
da mas credibilidad”

A fines de 2019, Fernanda, que previamenie se
desempetiaba como country manager de la firma de
aceesorios Pandora, fue nombrada su nueva jefa de
Mercado para las regiones de Centro y Sudamérica.
Dirige ¢l negocio en Avgenting, Chile, Colombia,
Panamai, Peri, Costa Riea, Uruguay y Bolivia,

POR AGUSTINA VISSANL

Unpva evolucionando en ln manern de hderar, Por ali, al
principio, con las primeras posiciones gerenciales, crees mis
enque fa gente tiene que hacer lo que vos decis. Y después,

al final del camina, te das cuenta de que lo mas impartante
esgue estén convencidos y no gue sigan ordenes. Me doy
cuenta de gue salen mucho mejor los proveclos si logro don-
VENCEr i mis equipes de que es esa la decislon v el enmina,
¥ tambien tenés que volverle mas permesble, claro, pSabis
[asveces que vay a'und reaniin convencida de gue hiy que

besusinion Fa sainimamon slim o sonm asss dunis s snsn os st s il susn somom Ton olan s amloa®d

ral @5 cuando mas exitosas podemos ser Yo no creo que |a
mijer lengs menos espacio frente a una convoeatoria de una
compania para un puesto directivo porgue tiene hijos. Yo
hiee toda mi carrern tenigndo tres hijos y ellos son justamen-
te el driver de mi vida, Me llaman y siempre los alienclo, asi
este en unn reunion importantisima, yo los atiendo, Confio
et gue la persona que esté enfrente de mi lo valorard como
algo positive, no como wuna dispersion sino como signe de
que In persona con la gque estd hablando thene otras respon-
sabllidades mis alla de su trabajo y también lasatiende.

Empatia en pandemia

Sgber ponerse en el lugar del otro viene siendo uno carae-
teristicamiy valorada para lewaradelante equipos v para
hacer negoctos en general, pero ahora cobra mayor impor-
taneia. Bl nuevo consumidor va a necesitar en esta primera
instaneia wnmayor entendimiente, mas comprension, vau
necesitar gue lo abrmcemos v lo acompaniemes en este nuevo
vigje que tenemos por delante, En esle contexto, oreo gue

la mujer tiene un plusy es su sensibilidad. Somos expertas
en empatia. Encuantoal equips, también es importante ser
empitica para poder liderar a la dislancia, Yo tengo mucho
dialogo, trato de entender cudiles son sus horarios, sus posi-
bilicides. Sov muy eonseisnte de gue estamos viviends uha
situacion totalmente extraordinaria y limite para muchos

¥ gue, de hecho, gengra rispideces dentro de la vasa porgue
tu pareis tambien trabajn, alguien lene que hagerse cargo
de los chicts, se cae ol witl, Entonees, trilo de condelliar y de
buscar el mejor momento, porgue seglrt Jo gue no puede
hacerse ghora se puede hacer dentro de una horay novas
cambinr absolutamente nada. Vioy por ese lado. por entender
la vida de cada uno en esta nueva normalidad. (Tenés hijos
¢hicog que duermen la siesta? Aprovecho esas horitas

para hablar de lemas importantes para los gue necesitoun
reporte coneentrado, Novoy a llamaros ala hora que séque
tienen Zoom escolar, Yo tengo mas disponibilidad, puedo
conectarme en cualgquier momento del dis. Con lo.eual, &n
esteaspecto, estoy mucho mis a disposiclon de-mi equipo y

e s s B i o - i e s 1o R
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MINIBIO

ELLAES:

CARGO:

Romina Zelegniak.

directora de lo
Unidad de Megocios
de Neurologia,

Inmunslogio, ;
Fertilidad y
Endocrinologioen
Merck Graup.

EDAD; 47 anos:
PROFESION:
liceniciatn en
Comercialigaciin, MBA

“Me pasoé que me
dijeran que no porque
buscaban hombres”

Hace un afio, Romina se convirtié en la cabeza de
una de las dos grandes unidades de negocio de
Merck, un laboratorio alemin. Poco después de
asumir el cargo, se postult para liderar el Women
in Leadership, un programa dellaboratorio que
promueve iniciativas en pos de laigualdad.

POR LUCIA BENEGAS,

Nunea pense gue ser rujer era motiverde discriminacion,
yomiraba a mi alrededor ¥ v mujeres en easi todos los

dmbitos, perono es asi. Necesité que me lo dijecan en la car,

Y aungue no divia gue 1s industrin farmaceutica es especial-
mente machista, depende mucho de la empresa. No es Iy
misrrto una multineeional que una nacional, v eso es parque
las multinaetonales trabalan sctivamente parm que no sea
asi. 8in ir mas lejos, yo ful contratads gracias a una deesas

04/07/2020
Tier:1 Circulacion: 34443 Audiencia 206658

pollticas; hasta huce muy poce, todos los cargos mas altos
en Merek los ocupaban hombres, Quisieron apostar por
lideres mujeres v hoy hay un cincuenta-clncuenta: In cabesa
sigue siendoun homhive, que esel director, pero debajo de

&l venimos dos mujeres. Mo en todos tados es asi. antes de

llegar aca aplique a una busqueda en la que cumplin con los
requisitos y me dijeron que no porgue buseaban hombres,
Esa experiencia me hizo entender gue mias alli de la carrera
que haya hecho, hay mucho por hoeer en diversidad.
Encuanto a.mi tol de lider, miaprendizaje enestos afioe
tuvo gue yer con-el escuchar. Dechies era muy ansiosa y
esruchaba poco: con los anos entendi que se puede hacer lo
mismo sin apabullar y que muchas veces es mejor eseuchar
que serla primera gue habla, Hay que generar el espacio
para gue todos digan lo que tenen pars decir: a veces el mas
tallado es el que tiene la mejor idea.

Lina vez e preguntéa ur jefe cémo hacla para liderar un
equipo tan grande y €l me dijo que lo primero es no haeer
micromanagement, empoderar a la gents y defar gue lome
una responsabilidad. Yo comprobé que es gz, cuando

una estd encima, ellos saben que esust v, en un punto, los
terminds anukando. En cambio, cuando realmente delegas,
les dagel lugar y confianya que merecen y responden mejor
Otro punto fundamental es conocerios de maners personal,
entender gué los motiva para poder potenciarios. A mi, por
ejierriplo, me sirve-que me digan e cosis una vez. Sime lo
dicen doso tres veces, ya me pone de mal humor. Hay gente
que cuando se le asigna una taven necesita que le expliquen
porgue, mientras queotros sienten que s les explicas de
miis, los subestimis; hay que conocer alos colaboradores.

Distancias que acercan

Creoque esta situacion gue estamos viviendo a raiz del
covid-19 es muy pozitiva a nivel trabajo, implicd muchisimo
aprendizaje y generd muchos cambios necesarios. El prime-
o tiene gue ver eon el home office, Se precipitd un proceso
que, adermnas, demosind ser postble, mis alli de las dificul-
tades que pueden haber surgido en un primer momento. El
segundoes el impacto gue tuve en los vinculos, porgue co-
nocimaos mucho mas de I gente con la que Lrabajamos Lodes
los dins. Elver loscasas; las familias y las sitlunciones del otvo
nos abrid a um mevo didloge. Me past que uno de los chicos
die mi equipo mie cormentd que tha a llevara stomama a vivie
con él porun tema de salud, Un dia, durante una eall, le dije
fue me encantarda conocerla, porque venlamoes hablando de
elia. Ella aparecio en o cdmaray me termnaran preguntan-
dio por mi hijs, quevine tembién para gue lavieran. Habla-
mos todos un rato y fe una situpeion de una intimidad muy
linda a la gue seguraments punea hubigramas llegado si no
[uera por este contexto, Losargentinos slempre lenemos ese
momentp de charla que no es estrictamente laboral antes o
después de las reuniones, pero todo esto lo profundizo y creo
gue s un cambio muy posilivo.
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MINIBIO

ELLAES:

Yan de Simone.
CARGO:
fundadara y directora
deBi Media,
EDAD: 38 afios.
PROFESION:

Lie, an Publicidad
especializodo en
mediog.

“Las estructuras
piramidales de trabajo
no funcionan”

Hage ocho afios, Yan de Simone dejd su trabajo
como planificadora de medios en una sefial de
televisidn para empezar una carrera indepen-
diente. Hoy es la cabeza creativi de una agencin de
comunicacion integral de triple impacto que Heva
adelante las campanas de importantes marcas.

POR LUCIA BENEGAS.

En Bi Media todas tlenen las laves de la ofleina: estan las que
\legan a las ocho de In manana y sevana las tres de Wi tarde v
las que vanal mediodia v se quedan hasta las siete, eso estd
en tada una. 5i tenemoes un horario en el que epineldimos
todas y eso se respeta, pero fuern de eso, hay mucha libertad.
Es algo gue yo priorizo. Los estructuras piramidales de
trahajo no funcionan: tenere una cantidad de gente abajo sola
logrn que entres en un continue recambio en el que entrendas

a lo gente para que despuds seviaya. S8 algo me enorgullece
de nuestim grupo de trabajo, es el compromiso gue tenen
todas, v ereo que eso se da gracias a la estructura horizontal
gue siempre trabajamos. En ls agencia todas saben todo:
saben cuilinlo se [ietura o no, gué propuestas hacemos, todas
trabajames y vamos para el mismo lado. Nuestro vineulo estd
fundado en la flexibilidad y la conflanza. con todo lo gue eso
implica. Ellas saben que & did que tienen alguna complica-
cién meavisan y esta todo bien, igual gue si alguna vez nos
{ocH SenArnos i CErTir una propuesta que no terminamos
un fin de semana, también va o estar todo bien.

Se puede ser lpmfemenai ¥y madre, se puede trabajar
el mundo vaa ganar mucho el dia que

vdivertirse: e
reemplacemos la ‘o' porla y".

Nome gusta generalizar en temas de liderazgo y deeir que
teabajamos asi porque samos mujeres, poique hoy entiendo
que en mi modo de trabajar tiens mucho que ver mi arquetipo
y mi esencla: armar grupos de trabajo y hacerlo astes lo que
mie nace: A la vez, entiendo que hay cosasque nos alraviesan
como mijeres y que emen que ver con nuestea histocla y
eultura e influyen. Pero no me pustacaer en ese pensamisnto
de cue las mujeres son buenasy sensibles y los hombres son
mialos porgle no ereo que seq as, ereo en la diversidad v trato
de promeverls Sin i mas lejos, antes defundar la agencla,

yo trabajé muchos anos en una empress en la gue habia 2o
miujeres ¥ 400 varanes y me fise muy bien. Tuve que ganarmg
i Jugne: pero una vez que 1o hiee, trabajé muy bien. Laboral-
mente, te diris gue me rompieron mis-el corazdn mujeres
gue hombres. Lo que st veo o5 que, o la hora de trebgjer, las
mujeres tenemos una capacidad de Bacer lodo a la vez que
ellos no. Es algo que viene con nuesten historin: para entrar
en el mercado laboral, tuvimos que desarrollar esa capacidad
de hacer lodo sin desouidar nada, |y vimos gue s& puede! Se
puede ser profesional vy madre, se puede trabujar y divertirse:
el mundo vaa ganar mucho el dia que reemplacemos la o
porla Sy" v eso es o gue yo tata de promiover:

Equipo en las buenas y en las malas
Cuando empezd lxcuarentena, leniasmos mil proyeetos im-
portantes que dayeron, Me acuerdo de qus llamé a las chicas
llarando, preceupadisima, porgue vela gue nos guedabamos
sin tratrajo y fue inereible ver pomo enseguida todas se pu-
SIETON Il PENSAT 0peiones ¥ Se avercaron con propuestas.

La primera semana ilamé a cada una para que me canlara su
situacion y me dijera en qué horario podis legar a trabajar

y cuindo ers imposible. Comparé todes y armé una grilla
coordinanda las calls por equipo en los horarios que todas
podian y asi estamos, trabajandao lo gue podemos, pera po-
niendo fa mejor. Si algo me dejo la pandemia, es la certeza de
jue no estoy sola, que somos un equipoy vamos Lodas para
adelante, en las buenasyen las malas. Eso es lo més valioso.e
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especiAl #somosJefAs

somos jefas Hablamos con seis lideres de distintas industrias para que nos cuenten cuales fueron sus desafios, sus aprendizajes y su rol
protagoénico en la incierta actualidad.

por agustina Vissani. fotos de estrella Herrera.
n 2016, la primera vez que hablamos de #SomosJefas, solo un 14% de los cargos directivos E en compaiiias argentinas eran ocupados por

ejecutivas. Hoy, segln la edicién 2020 del reporte Women In Business de la consultora Grant Thornton, el 27% de los CEO argentinos son
mujeres, y también lo son un 25% de los CFO. Y aunque las cifras entusiasman porque hablan de una tendencia a la igualdad, no podemos
festejar este niUmero que sigue siendo el reflejo de una sociedad desigual en la que mujeres hipercalificadas continGan trabajando por
salarios inferiores mientras derriban prejuicios vetustos. *Ser CEO de una compafiia y ser madre es posible”. Claro que lo es. ¢Por qué no lo
seria? Tenemos lo que se necesiTa Segun los Ultimos informes y encuestas, las habilidades de management que los lideres mas van a
necesitar tanto en la crisis actual como en el dia después tienen que ver con la agilidad y la flexibilidad, la comunicacion clara y fluida, la
empatia, la paciencia y la resiliencia. Todos coinciden en que sera clave la gestion de las emociones propias y las de los demas tanto para
contener a los equipos virtuales como para adaptarse al nuevo escenario cambiante e incierto. El mundo sera otro después del covid-19, y
el liderazgo corporativo, que ya estaba dejando de lado el paradigma tradicional de control y crecimiento vertical para mutar a estilos mas
colaborativos, acelera su transformacion. En este contexto, las mujeres tienen mucho para dar ya que, sin caer en estereotipos, muchas
de las habilidades mencionadas prevalecen en estilos de liderazgo histéricamente ligados a lo femenino. Pero, y aca prendo una alarma, las
mujeres no solo vienen a darles a los directorios su "intuicion femenina” y su sensibilidad. Traen consigo afios de capacitaciones (en la
actualidad, el 58% de los estudiantes universitarios son mujeres), una historia de lucha defendiendo con pasién valores y derechos, un
camino recorrido acomodandose y volviéndose multitasking para poder hacerlo todo. El liderazgo femenino no es mejor que el masculino,
pero si es mas cercano, mas horizontal, mas expresivo y mas social. Generalmente, se muestran mas accesibles, sin temer verse vulnerables
o débiles. sin esTereoTipar Obviamente, hay varones, mujeres, muchisimas identidades y formas de liderar. Al iniciar la investigacion para
esta nota, el primer obstaculo era no simplificar. Seguramente haya muchisimos varones que naturalmente, o a fuerza de leer las
necesidades que demandan las empresas en la actualidad, se capacitaron o supieron adquirir mayor flexibilidad y habilidades de inteligencia
emocional. Seguro que si, pero hay algo que traemos las mujeres, que viene con nuestra historia, con nuestros descubrimientos, que
increiblemente se repite en cada una de las charlas que tuvimos con las mujeres entrevistadas. Buscamos perfiles diferentes: algunas
estuvieron mas de 20 afios en la misma empresa, otras pasaron por cuatro o cinco cargos de jefatura diferentes, algunas trabajan en la
industria farmacéutica, otras en comunicacion, en consumo masivo o en marcas de lujo. Queriamos diversidad y si, las historias eran bien
diferentes. Pero, como si se hubiesen puesto de acuerdo, sus mensajes eran tan parecidos, hermanados, hilvanados por un hilo
inquietante... Todas hablaban apoyadas en la seguridad del camino recorrido; todas sofiaban con convertirse en ejemplo para muchas otras
mujeres que no ven la jefatura como algo posible; todas mencionaron la confianza en el equipo de trabajo, la comunicacién, la humanidad
y la idea de que ascender posiciones en lo laboral no implica, en absoluto, hacer a un lado los suefios de nuestra vida personal.
Definitivamente hay un denominador comun, hay un tipo de liderazgo con nuevos valores. Hay una manera que no es ni mejor ni peor que
la masculina con la que hasta ahora vivimos, pero que si tiene muchas de las habilidades que se necesitan en esta nueva normalidad.

mucho por hacer si bien las mujeres en puestos de liderazgo ya han quebrado el techo de cristal, todavia queda mucho por hacer. segun
estimaciones del foro econémico Mundial, faltan 100 afios para que la brecha de género termine de cerrarse y otros 200 para que las
mujeres ganen lo mismo que los hombres. otro dato desalentador es que en la argentina el 61% de las empresas no realizan ningun tipo
de medida para mejorar el balance de género. PuEstOs POr génErO En ArgEntinA

2020 se CEO (director ejecutivo) Mujeres: 27% Hombres: 73% COO (jefe de operaciones) Mujeres: 9% Hombres: 91% CfO (director
financiero) Mujeres: 25% Hombres: 75% Dir. DE rr. HH. Mujeres: 29% Hombres: 71% CmO (director de Marketing) Mujeres: 7% Hombres:
93% minibio ella es: Gabriela Bardin. cargo: ceo de P&g. edad: 45 afios. ProFesIon: lic. en administracion de empresas.

“No somos Super Woman por estar en este rol® Luego de 21 afos en areas de marketing y de ventas de la compaiiia, en septiembre de
2019 se convirtié en la primera mujer argentina en liderar P&G. Es miembro del Women Corporate Directors (WCD) de Argentina,
fundacioén que inspira la diversidad

de los directorios corporativos de todo el mundo. Por AgustinA VissAni. Tomé un rol de directora de Ventas hace nueve afios, en un
mundo en el que las ventas eran todavia algo muy masculino, y pude ver el enorme crecimiento que ha habido en el pais de presencia de
mujeres en puestos directivos. Al principio tenia reuniones de 25 donde éramos 2 y hoy ya somos 10. La educacion ha ido cambiando, las
mujeres nos hemos animado a mas, las mujeres que se animaron promovieron a otras a animarse. No soy de las que quieren que solo las
mujeres estén arriba. Creo en la equidad, en la inclusién, y sé que mujeres y hombres tenemos muchisimo talento, que todos podemos
llegar a donde queramos. Pero para eso es importante que haya puertas abiertas, contencion, acompafiamiento, politicas que lo
posibiliten, como la flexibilidad laboral, las licencias extendidas. También hay que trabajar con los hombres. Antes se creia que las mujeres
teniamos que resolver que nos incluyeran. En P&G se hizo mucho entrenamiento para explicar que si alguien en algiin momento te dice:
Yo ahora no quiero un puesto de tanta responsabilidad”, no significa que no lo quiere nunca, quizas esté pasando por lo que llamamos
“momentos de la vida“, quiza sea un momento de balancear un poco y después vuelva a querer estar a full. Yo voy a dejar mi granito si al
dejar este puesto logro que mas personas piensen el liderazgo femenino como una opcién. Todavia me pasa que voy a algunas cdmaras
donde hay muchos hombres y me preguntan: " éVos cuantos afios tenés?, sos joven, itenés hijos?”. Si, tres y el mas chico tiene cuatro
afos. &Y como hacés?’; les parezco un marciano. Hay veces que tengo que decirles que no a cuestiones laborales y hay veces que me
pierdo cosas de los chicos, pero obvio que se puede. A mi no se me cae la cara por decirle a mi jefe que no voy a una reunion porque mi
hijo actla de San Martin. Depende, sobre todo, de si tu jefe es capaz de escucharlo. Lo mismo como jefa, si tengo que cancelarles alguna
reunidn a mis reportes. Cuando una esta mas cerca, la gente que esta debajo de vos te ve mas humana. No somos Super Woman por
estar en este rol, solo tratamos de hacer todo lo mejor posible con las herramientas que tenemos y atentas a nuestra responsabilidad.
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Estar cerca también es aprender a confiar y delegar. Yo siempre fui muy de tener las cosas bajo control y eso va un poquito en contra de
esto. Pero lei, consulté y tomé muchos cursos para poder delegar. En un ascenso un jefe me dijo: *Promovete a vos misma. Sos la
primera que tiene que subir el nivel. Ya tenés el cargo de directora, é¢vas a seguir operando como un gerente? Tenés que dejar que el
gerente haga su trabajo y tener una mirada mas general, no meterte tanto en el detalle’. Es clave empoderar a los colaboradores,
asegurarse de que tengan las herramientas, pero dejarlos avanzar. El mundo va muy rapido para que todo se decida arriba. Responsabilidad
en la crisis Nuestro rol en este momento tiene que ver con integrar, balancear, escuchar, ser flexibles, entender que no hay un Unico
modelo que les funcione a todos los empleados. Si veo a alguien colapsado, hablo para ver por qué esta asi, me muestro cercana,
accesible. Ajustamos las prioridades, qué es realmente importante en este momento. Sigo la regla del 80/20: si el 80% mas o menos esta
bien, no es momento de buscar la perfeccion. Y también promuevo herramientas de " bienestar’ . Damos cursos cortitos de mindfulness,
clases de yoga, zumba, herramientas de contencién emocional y fisica, momentos para reconectarnos con lo humano y lo social. minibio
ella es: Romina Martinez Battista. cargo: gerenta de Marca y Publicidad en Movistar. edad: 37 afios. ProFesIon: lic. en ciencias de la
comunicacion.

“El Gnico modo de lograrlo fue aprendiendo a delegar® Hace tres afios se convirtié en la gerenta de Publicidad y Marca de Movistar. Con
34 afios, se hizo cargo de la transformacion de marca de una empresa que nacié con la telefonia y hoy tiene el

foco en el desarrollo digital. Por Lucia Benegas. Mi gran objetivo como lider siempre estuvo en generar espacios de confianza. Lo que
busco es que cada persona y cada lider de los equipos que manejo pueda plantear las cosas, que sienta que tiene el lugar para hacerlo y
para manejar temas con cierta autonomia. Porque la autonomia sin espacio de confianza se siente un poco un abandono; en cambio, si
uno sabe que tiene tu confianza y el espacio para plantear lo que sea que le genere dudas, la situacion es otra. La verticalidad con la que
se trabaja en las corporaciones es un modelo que ya empieza a crujir y, en ese sentido, el liderazgo femenino viene a traer un aire distinto.
Yo entré a trabajar en Movistar hace 10 afios, me convoco la persona que ocupaba mi cargo actual y que, ademas, fue mi mentora.
Durante siete afos pasé por distintas areas, siempre dentro de la gerencia que hoy ocupo, y cuando mi jefa se fue me ofrecieron ser su
reemplazo. Para mi era un desafio enorme: con 34 anos tenia que reemplazar a alguien que habia estado 16 afios en ese puesto y que,
ademas, era una de esas mujeres todopoderosas. Fue todo un aprendizaje, pero creo que en estos afos pude llevar mi puesto al lugar
que queria: pude moverme un poco de todas las tareas que seguia para trabajar en una transformacién a nivel marca, que era necesaria
incluso hacia adentro. El Unico modo de lograrlo fue aprendiendo a delegar. Cuando empecé a trabajar el empoderamiento de mi equipo y
la confianza en la toma de decisiones, logré ganar espacio en ese otro sentido.

El valor de comunicar Me cuesta un poco hablar de liderazgo femenino porque cada persona tiene su estilo, pero si creo que hay algunas
cualidades como la confianza o la cercania que se dan mas en las mujeres. Si bien tuve jefes que las tenian y seguramente haya mujeres
que no, en general, son cuestiones de estilo de liderazgo que se ven mas en mujeres. Nosotras estamos mas acostumbradas a asumir
cierta vulnerabilidad, entendemos que equivocarnos o demostrar que las cosas nos afectan no nos hace mas débiles ni menos respetables.
Hay una gran parte de mi trabajo que pasa por la escucha activa de las personas que trabajan conmigo. Conocer a las personas que
tenemos enfrente es clave a la hora de generar una buena dinamica, entender como tratarlas, cdmo sacar lo mejor de cada uno y cémo
desactivar un conflicto también. En esta situacién de trabajo a distancia ese vinculo cercano es algo fundamental. Yo todos los dias hablo
con los lideres de los equipos que trabajan conmigo. No sé como hubiera sido todo si no tuviéramos ese vinculo de confianza que hoy hace
que todo siga funcionando. Hace un tiempo, estando ya en cuarentena, me tocd darle la bienvenida a un chico nuevo. Lo que en la
oficina hubiera sido una reunidn de presentaciones, esta vez fue una call de bienvenida conmigo. Empezamos a hablar y le pregunté por su
familia y él me comentd que acababa de tener un bebito, en un momento se levanté y fue a buscarlo y me lo mostrd. Después vino la
mujer y hablamos un rato y me gusté porque fue algo que nunca hubiera pasado en un primer dia normal. A veces me pregunto si amo mi
trabajo 0 amo cdmo hago mi trabajo y creo que esa es la gran diferencia, el cdmo es lo que me voy a llevar a cualquier lado al que vaya.

" Estamos mas acostumbradas a asumir cierta vulnerabilidad, entendemos que equivocarnos o demostrar que las cosas nos afectan no nos
hace mas débiles’. minibio ella es: Maria Belén Colombo. cargo: cMo de PedidosYa. edad: 41 afos. Profesién: economista.

“Traer distintos estilos a la mesa hace que tu equipo sea mejor™ Tiene un posgrado en finanzas bancarias y es corredora bursatil. De chica
jugaba al hockey y se ponia objetivos, sofiaba con ganar un partido, un torneo. Se fue dando cuenta de que la Unica forma de poder
cumplir objetivos es en equipo. Después de 14 afios en Coca-Cola, y habiendo ganado el Premio Marketer 2019 en la categoria Sub-39, se

convirtid este afio en la nueva CMO de PedidosYa. Por Ayelén Di levA. Este contexto acelerd las cercanias con ciertas personas que quizas
en una oficina no hubiesen venido a contarte algo. El coronavirus nos mostrd a todos mas vulnerables y demostrar esa vulnerabilidad en el
liderazgo también te acerca y deja ver tu lado mas humano. Creo que hoy se habla mucho de empatia porque nos dimos cuenta de que
para poder sacar lo mejor de cada uno tenés que entender que estas trabajando con personas y humanizar el liderazgo. Lo mejor es tener
equipos lo mas diversos posibles, con distintas formas de ser. Empatizar con cada uno y personalizar sus situaciones te lleva a un liderazgo
mas sostenible. Durante mucho tiempo se tomé la sensibilidad como signo de debilidad, no compatible con el rol del lider. Sin embargo, los
afos demostraron que es al revés, que tiene que ver con como la utilizas para que juegue a tu favor. Es clave tener la sensibilidad de
entender que alguien esta pasando por algo, detectarlo y, a partir de eso, planear cdmo armar tu equipo para ganar en esta batalla. La
sensibilidad es una herramienta ideal para tener mas empatia y verlo como una debilidad es perderte la mitad de la pelicula. Sentir que si te
mostras asi te pasan por arriba es de otra época, hoy se valora al lider humano, sensible, vulnerable... No quiere decir que no seas fuerte,
que no tengas direccion o que no tengas que tomar decisiones feas o que no te gustaria tomar, pero hay que hacerlo para el bien del
equipo.

Hoy las mujeres ocupan mas puestos de poder porque ya todos somos conscientes de que ser mas diversos y traer distintos estilos a la
mesa hace que tu equipo, en conjunto, sea mejor. Cuando se entendié que habia muchos estilos de liderazgo y que incluso una sola
persona puede tener siete u ocho estilos distintos y emplearlos en distintas situaciones, desde ese lado es que la mujer tuvo otro rol, otro
peso. El mejor equipo es el que se forma de manera diversa teniendo en cuenta distintas herramientas y distintas experiencias de distintas
personas. Una no lidera de la misma manera en situacion de crisis, en distintos contextos, en equipos mas o menos consolidados. Vas
cambiando. Confianza para poder liderar Entré en la empresa el 17 de febrero, estuve unos dias en la oficina, viajé, volvi y arrancd la
cuarentena. El desafio ya era importante para mi y, ahora, con el covid-19, se aceleré6 mas. Cuando surgid el home office se planteé como
podiamos estar mejor y todos nos pusimos en accion. Fue impresionante, no hubo queja, todos intentamos alinearnos y adaptarnos a las
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nuevas condiciones lo antes posible. Fue un desafio, pero un desafio que esta bueno, me subiria de vuelta a este barco. Esto nos puso a
todos a prueba. Hay ciertas cosas que una tiene que empezar a poner sobre la mesa para realmente ver lo mejor de cada uno. Después
de tres meses, todos pasamos por distintos estados de animo y fui siguiendo muchos casos de cerca para poder contener. Es normal que
todos tengamos dudas y hubo varios momentos dificiles, pero eso acelerd la cercania. Lograr que el otro se sienta en confianza es muy
importante para poder liderar. *Ver la sensibilidad como una debilidad es perderte la mitad de la pelicula®. minibio ella es: Fernanda
Pirosanto, cargo: Jefa de Mercado para centro y sudamérica de Pandora. edad: 49 afios. su diferencial: especialista en management de
produccion.

*La permeabilidad te da mas credibilidad™ A fines de 2019, Fernanda, que previamente se desempefiaba como country manager de la
firma de accesorios Pandora, fue nombrada su nueva jefa de Mercado para las regiones de Centro y Sudamérica. Dirige el negocio en
Argentina, Chile, Colombia,

Panama, Per(, Costa Rica, Uruguay y Bolivia. Por AgustinA VissAni. Una va evolucionando en la manera de liderar. Por ahi, al principio, con
las primeras posiciones gerenciales, creés mas en que la gente tiene que hacer lo que vos decis. Y después, al final del camino, te das
cuenta de que lo mas importante es que estén convencidos y no que sigan érdenes. Me doy cuenta de que salen mucho mejor los
proyectos si logro convencer a mis equipos de que es esa la decision y el camino. Y también tenés que volverte mas permeable, claro.
¢Sabés las veces que voy a una reunion convencida de que hay que hacer las cosas de una manera y mi equipo me la da vuelta? Hay que
estar abierta a otras posibilidades. El lider no puede traer todas las soluciones. La permeabilidad te da mas credibilidad y, aparte, mucho
mas poder de liderazgo y llegada a tu gente. A los equipos les gusta ser parte de las decisiones. No vale la doble vida Lo mas importante es
poder disfrutar de todo. Muchas mujeres ven los cargos directivos como un imposible o algo remoto porque creen que el trabajo y la
familia son compartimientos estancos, y no tiene que ser asi. Separar el trabajo de lo personal es inviable. Sos jefa, si, pero eso no significa
que tengas que avergonzarte de tener una familia, como si estuvieras haciendo algo malo. Cuando nuestra vida personal logra una
convivencia armoniosa con nuestra vida laboral es cuando mas exitosas podemos ser. Yo no creo que la mujer tenga menos espacio frente
a una convocatoria de una compafiia para un puesto directivo porque tiene hijos. Yo hice toda mi carrera teniendo tres hijos y ellos son
justamente el driver de mi vida. Me llaman y siempre los atiendo, asi esté en una reunién importantisima, yo los atiendo. Confio en que la
persona que esté enfrente de mi lo valoraréa como algo positivo, no como una dispersion sino como signo de que la persona con la que
esta hablando tiene otras responsabilidades mas alla de su trabajo y también las atiende. Empatia en pandemia Saber ponerse en el lugar
del otro viene siendo una caracteristica muy valorada para llevar adelante equipos y para hacer negocios en general, pero ahora cobra
mayor importancia. El nuevo consumidor va a necesitar en esta primera instancia un mayor entendimiento, mas comprension, va a
necesitar que lo abracemos y lo acompafiemos en este nuevo viaje que tenemos por delante. En este contexto, creo que la mujer tiene
un plus y es su sensibilidad. Somos expertas en empatia. En cuanto al equipo, también es importante ser empatica para poder liderar a la
distancia. Yo tengo mucho dialogo, trato de entender cudles son sus horarios, sus posibilidades. Soy muy consciente de que estamos
viviendo una situacion totalmente extraordinaria y limite para muchos y que, de hecho, genera rispideces dentro de la casa porque tu
pareja también trabaja, alguien tiene que hacerse cargo de los chicos, se cae el wifi. Entonces, trato de conciliar y de buscar el mejor
momento, porque seguro lo que no puede hacerse ahora se puede hacer dentro de una hora y no va a cambiar absolutamente nada. Voy
por ese lado, por entender la vida de cada uno en esta nueva normalidad. {Tenés hijos chicos que duermen la siesta? Aprovecho esas
horitas para hablar de temas importantes para los que necesito un reporte concentrado. No voy a llamarlos a la hora que sé que tienen
Zoom escolar. Yo tengo mas disponibilidad, puedo conectarme en cualquier momento del dia. Con lo cual, en este aspecto, estoy mucho
mas a disposicion de mi equipo y no pretendo que sea al revés. minibio ella es: Romina Zelezniak. cargo: directora de la Unidad de Negocios
de Neurologia, Inmunologia, Fertilidad y endocrinologia en Merck group. edad: 47 afos. proFesIéN: licenciada en comercializaciéon, MBa

*Me pasé que me dijeran que no porque buscaban hombres™ Hace un afio, Romina se convirtié en la cabeza de una de las dos grandes
unidades de negocio de Merck, un laboratorio aleman. Poco después de asumir el cargo, se postul6 para liderar el Women in Leadership,
un programa del laboratorio que

promueve iniciativas en pos de la igualdad. Por Lucia Benegas. Nunca pensé que ser mujer era motivo de discriminacién, yo miraba a mi
alrededor y veia mujeres en casi todos los ambitos, pero no es asi. Necesité que me lo dijeran en la cara. Y aunque no diria que la industria
farmacéutica es especialmente machista, depende mucho de la empresa. No es lo mismo una multinacional que una nacional, y eso es
porque las multinacionales trabajan activamente para que no sea asi. Sin ir mas lejos, yo fui contratada gracias a una de esas politicas; hasta
hace muy poco, todos los cargos mas altos en Merck los ocupaban hombres. Quisieron apostar por lideres mujeres y hoy hay un cincuenta-
cincuenta: la cabeza sigue siendo un hombre, que es el director, pero debajo de él venimos dos mujeres. No en todos lados es asi, antes
de llegar aca apliqué a una busqueda en la que cumplia con los requisitos y me dijeron que no porque buscaban hombres. Esa experiencia
me hizo entender que mas alla de la carrera que haya hecho, hay mucho por hacer en diversidad. En cuanto a mi rol de lider, mi
aprendizaje en estos afios tuvo que ver con el escuchar. De chica era muy ansiosa y escuchaba poco, con los afos entendi que se puede
hacer lo mismo sin apabullar y que muchas veces es mejor escuchar que ser la primera que habla. Hay que generar el espacio para que
todos digan lo que tienen para decir; a veces el mas callado es el que tiene la mejor idea. Una vez le pregunté a un jefe como hacia para
liderar un equipo tan grande y él me dijo que lo primero es no hacer micromanagement, empoderar a la gente y dejar que tome una
responsabilidad. Yo comprobé que es asi, cuando una estd encima, ellos saben que es asi y, en un punto, los terminds anulando. En
cambio, cuando realmente delegas, les das el lugar y confianza que merecen y responden mejor. Otro punto fundamental es conocerlos
de manera personal, entender qué los motiva para poder potenciarlos. A mi, por ejemplo, me sirve que me digan las cosas una vez. Si me
lo dicen dos o tres veces, ya me pone de mal humor. Hay gente que cuando se le asigna una tarea necesita que le expliquen por qué,
mientras que otros sienten que si les explicds de mas, los subestimas; hay que conocer a los colaboradores. Distancias que acercan Creo
que esta situacion que estamos viviendo a raiz del covid-19 es muy positiva a nivel trabajo, implicé muchisimo aprendizaje y generé muchos
cambios necesarios. El primero tiene que ver con el home office. Se precipitd un proceso que, ademas, demostrd ser posible, mas alla de
las dificultades que pueden haber surgido en un primer momento. El segundo es el impacto que tuvo en los vinculos, porque conocimos
mucho mas de la gente con la que trabajamos todos los dias. El ver las casas, las familias y las situaciones del otro nos abri6 a un nuevo
didlogo. Me pasé que uno de los chicos de mi equipo me comentd que iba a llevar a su mama a vivir con él por un tema de salud. Un dia,
durante una call, le dije que me encantaria conocerla, porque veniamos hablando de ella. Ella aparecid en la cdmara y me terminaron
preguntando por mi hija, que vino también para que la vieran. Hablamos todos un rato y fue una situacion de una intimidad muy linda a la
que seguramente nunca hubiéramos llegado si no fuera por este contexto. Los argentinos siempre tenemos ese momento de charla que

Hoja 15 de 16



Especial #somosjefas 04/07/2020
Argentina - Ohlalad! [Revista] Portada Tier:1 Circulacion: 34443 Audiencia 206658
Pr 5493 cm2 4 28393 cc ' 1.443.900,50 Peso Argentino @& Agustina Vissani Ref.: 240603032

no es estrictamente laboral antes o después de las reuniones, pero todo esto lo profundizé y creo que es un cambio muy positivo. minibio
ella es: Yan de Simone. cargo: fundadora y directora de Bi Media. edad: 38 afos. ProFesIon: lic. en Publicidad especializada en medios.

" Las estructuras piramidales de trabajo no funcionan® Hace ocho afios, Yan de Simone dejé su trabajo como planificadora de medios en
una sefial de television para empezar una carrera independiente. Hoy es la cabeza creativa de una agencia de comunicacion integral de
triple impacto que lleva

adelante las campaias de importantes marcas. Por Lucia Benegas. En Bi Media todas tienen las llaves de la oficina: estan las que llegan a las
ocho de la mafiana y se van a las tres de la tarde y las que van al mediodia y se quedan hasta las siete, eso esta en cada una. Si tenemos
un horario en el que coincidimos todas y eso se respeta, pero fuera de eso, hay mucha libertad. Es algo que yo priorizo. Las estructuras
piramidales de trabajo no funcionan; tener una cantidad de gente abajo solo logra que entres en un continuo recambio en el que
entrenas a la gente para que después se vaya. Si algo me enorgullece de nuestro grupo de trabajo, es el compromiso que tienen todas, y
creo que eso se da gracias a la estructura horizontal que siempre trabajamos. En la agencia todas saben todo: saben cuanto se factura o
no, qué propuestas hacemos, todas trabajamos y vamos para el mismo lado. Nuestro vinculo esta fundado en la flexibilidad y la confianza,
con todo lo que eso implica. Ellas saben que el dia que tienen alguna complicaciéon me avisan y esta todo bien, igual que si alguna vez nos
toca sentarnos a cerrar una propuesta que no terminamos un fin de semana, también va a estar todo bien.

No me gusta generalizar en temas de liderazgo y decir que trabajamos asi porque somos mujeres, porque hoy entiendo que en mi modo
de trabajar tiene mucho que ver mi arquetipo y mi esencia: armar grupos de trabajo y hacerlo asi es lo que me nace. A la vez, entiendo
que hay cosas que nos atraviesan como mujeres y que tienen que ver con nuestra historia y cultura e influyen. Pero no me gusta caer en
ese pensamiento de que las mujeres son buenas y sensibles y los hombres son malos porque no creo que sea asi, creo en la diversidad y
trato de promoverla. Sin ir mas lejos, antes de fundar la agencia, yo trabajé muchos afios en una empresa en la que habia 20 mujeres y
400 varones y me fue muy bien. Tuve que ganarme mi lugar, pero una vez que lo hice, trabajé muy bien. Laboralmente, te diria que me
rompieron mas el corazén mujeres que hombres. Lo que si veo es que, a la hora de trabajar, las mujeres tenemos una capacidad de hacer
todo a la vez que ellos no. Es algo que viene con nuestra historia; para entrar en el mercado laboral, tuvimos que desarrollar esa capacidad
de hacer todo sin descuidar nada, iy vimos que se puede! Se puede ser profesional y madre, se puede trabajar y divertirse: el mundo va a
ganar mucho el dia que reemplacemos la 0" porla "y', y eso es lo que yo trato de promover. Equipo en las buenas y en las malas
Cuando empezé la cuarentena, teniamos mil proyectos importantes que cayeron. Me acuerdo de que llamé a las chicas llorando,
preocupadisima, porque veia que nos quedabamos sin trabajo y fue increible ver cdmo enseguida todas se pusieron a pensar opciones y se
acercaron con propuestas. La primera semana llamé a cada una para que me contara su situacion y me dijera en qué horario podia llegar a
trabajar y cuando era imposible. Comparé todos y armé una grilla coordinando las calls por equipo en los horarios que todas podian y asi
estamos, trabajando lo que podemos, pero poniendo la mejor. Si algo me dejo la pandemia, es la certeza de que no estoy sola, que somos
un equipo y vamos todas para adelante, en las buenas y en las malas. Eso es lo mas valioso. *Se puede ser profesional y madre, se puede
trabajar y divertirse: el mundo va a ganar mucho el dia que reemplacemos la ‘o porla 'y .
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