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Augusto Hachquetalepo, gerente de Transformacion Digital de SMS-5an Martin,
Sudrez & Asociados, confirma a iProUP gue por estos dias estin
desembarcando en el pais , sobre todo, compafiias de marketing digital y 5 FINARZAS £

desarrollo de software. .
Imparable: las accienes de

Mercado Libre se

En este (ltimo rubre, Hachguetalepe pone como ejemplo a SimpliRoute, dispararon en Wall Street y
alcanzaron un mievo récord

empresa chilena dedicada al software de |ogistica de rutas; que abrio sus

oficinas en Argentina. "Pero también hay muchas otras, asi come compafilas

que vinieron en 2019 para aprovechar el ciclo devaluatorio que se iniciabay .
5 ECONOMIA DIGITAL

buscan consolidar su operatoria desde el pais"; confia el experto.
A dos meses de la compra

de Grupo Assa, asiestila
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Hachquetalepo destaca a la agencia britanica de publicidad digital Hoghart
como una de las gue anticipo el derrumbe de [a moneda nacional. Esta firma es
otra de las que esta reforzando su actividad en gl pais con proyectos locales
e internacionales que pueden realizar y abonar en pesos.

Tomés Cabanelas, de D'Alessandro Tax, asegura a iProUP que "la caida en los
salarios reales, |a alta Inflacian, la devaluaclon y |a presencia de mano de obra
calificada podrian hacer de |a Argentina una nueva India en materia de [T
{tecnologia de |a informacion)".

*En efecto, aun cuando la carga Impositiva global en resulta elevada en
términas nominales, cuando una multinacional que factura en moneda dura
debe afrontarla en pesos, el valor final puede tornarse incluso exiguo”,
apunta Cabanelas.

Asu vez, el especiallsta remarca gue "los altos costos laborales no salariales,
calculados en base a la diferencia entre lo que paga la empresa ¥ lo que recibe
el frabajador pueden atn ser razonablemente viables si se comparan con la
contratacion de mano de obra de similares caracteristicas en otros paises".

"Se suma a ello la nueva ley de Economia del Conocimiente, sancionada el 8
de octubre, cuya puesta en marcha es apoyada en general por casi todo el
espectro politico, en vista justamente del emplec que puede generar este
sector en Argentina", agrega Cabanelas.

Esta ley prevé una reduccién en la alicuota del Impuesto a |as Ganancias, un
bono de crédito fiscal por las contribuciones patronales efectivamente
abonadas, entre otros beneficios (ver Infografia).

NUEVA LEY DEL CONOCIMIENTO: iProlfd
LOS 10 PUNTOS CLAVES DEL PROYECTO
QUE IMPULSA EL SENADO
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Segun Cabanelas, "la amplia red de convenios para evitar la doble imposicion
internacional suscriptos por Argentina puede limitar ventajosamente la
tributacién maxima sobre regallas, intereses, rentas de capital, y dividendos®.

Ademas, el experto sefiala que el pais posee interesantes reglas de atribucion
de potestades tributarias respecto a beneficios empresariales y servicios
personales dependientes e independientes.

Hubs regionales

Hachguetalepo coincide en gue Argentina es competitiva en délares en o
que hace a remuneraciones de profesionales y remarca que la hora de
desarrollo es hasta 40% mas baja que en ofras nacjones.

"Por este motivo, empresas extranjeras que tienen una base en el pals y
también base en Colombia, contratan profesionales de [T en Argentina por la
competitividad de sus honorarios", agrega.

"As| -contintia Hachquetalepo- las multinacionales arman sus hubs regionales
en el pals y los nodos para Latinoamérica ya aumentaron 200% su presencia

15/10/2020

: 28014 Audiencia 28014
Ref.: 259391334
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€N esfas tierras”.

En su vision, este fendmeno se basa en la calidad de las universidades, la
diversidad cultural, el manejo de idiomas y, sobre todo, en el factor econdmico
que se deriva de (a competitividad de los salarios.

"Por |a propia dinamica de la actividad de muchas empresas 4.0, los
profesionales pueden desarrollar su tarea desde cualquier lugar de|
mundo", recuerda Hachgquetalepo.

En este marco, Eduardo Diego, gerente de IT de Grant Thornton Argentina,
comenta a iProUP que "Intel decidié aumentar su presencia en Argentina
para convertirla en centro regional",

"Seguramente fue apalancado por |a calidad de talentos gue tiene el pais en
materia de tecnologia y la ventaja de |os salarios competitivos a nivel
internacional”, remarca.

Desde la compafiia, reconocen que sigue ampliando su plantel en tierras
albicelestes, donde opera desde hace 20 afios. "Estamos abriendo nuevos
puestos en Argentina y esperamos casi duplicar la cantidad de personas
contratadas de aqui hacia fin de afio", confian a iProUP fuentes de |a firma.

¥ afiaden: "Los nuevos talentos siguen siendo clave en nuestra mision de
innovar y crear tecnologia que cambien el mundo y que enriquezca la vida de
todas las personas”.

Tradicionales que quieren ser empresas 4.0

Las empresas 4.0 {definidas como aguellas que aplican tecnologias disruptivas
a sus procesos en busca de |a mejora de calidad) pertenecen a diversos
sectores, que van desde fabricantes de maquinaria agricola o servicios de
medicina prepaga hasta bancos y correos privados.

Esas compafiias trabajan en la Argentina y aprovechan no solo que el dolar alto
deprecia |os salarios, sino también la la calidad de profesionales IT en el pais,
por ejemplo:

Swiss Medical convirtio en apps muchas de sus relaciones con pacientes o
clientes y automatizé procesos Internos y ratamientos

s |ohn Deere paso de vender cosechadoras a ofrecer servicios digitales al
campo

Andreani esti en plena etapa de digitalizacion de procesos, v usa realidad
aumentada para catalogar paguetes

"Banco Itad incorporo a 380 desarrolladores gracias a la compra de una
empresa de software", indica Mauro Lestrange, managing partner de High
Flow, del Grupo DNA

Segun L'Estrange, "las empresas estan evaluando la automatizacion de
muchos procesos para aumentar |a eficiencia operacional y reducir costas.

"Aungue esto Ipvolucre inversion en techologia y equipos, las compariias
tradicionales comprenden gue esto serd un ahorro a largo plazo y para ello los
profesionales del drea son esenciales, asegura el experto.

De acuerdo con L'Estrange, "la empresa 4.0 atraviesa a todas las industrias:
medios, entretenimiento, salud, banca, retail, etcétera. Todas tendran una
columna vertebral enlazada a la tecnologia®.

Hachguetalepo agrega gue "a esfo se suma gue tercerizar |os desarrollos no
esta slendo facil en Argentina, porque las empresas de desarrollo locales
quieren cobrar en doélares a precios internacionales y esto encarece las
contrataciones por parte de otras firmas del pals.

Hoja 4 de 9



Lado B del ddlar alto (y salarios bajos): empresas 4.0 vienen a la Argentina en busca del talento de sus

. 15/10/2020
profesionales
Argentina - iProUP (Online) [Online] Tier:2 Circulacion: 28014 Audiencia 28014
— G 2 e - b o .
BP0 G B NIARORSS com BB BEPRALRSIING A autor S

ingresos en délares de los profesionales para sumarlos a su dotacion,

Las diferencias en délares

Un estudio de DNA Human Capital muestra hasta qué punto |os salarios de |os
profesionales T argentinos san los mas bajos de la region. Tomando como
parametro |a cotizacion blue:

e Un programador cobra u$s700 en Argentina

® Esdecir, tres veces menos gue un colega de Chile {u$s2.300) o Pera
(u$s2.100)

e | a mitad que uno de Brasil (u$s1.300)

s Con Colombia, en cambio, hay un empate técnico (U$s780)
En el caso de un puesto medio, como el Jefe de IT:

e Percibe u$s1.500 en Argentina

e [sta cifra es bastante menor gue la de Perd (U$s2.700) o la de Chile
(ufs2.500)

e Con Brasil y Colombia, |a diferencia es menor (u$s1.950 v u$s1.850
respectivamente)

En los cargos jerarquicos |as diferencias se amplian:
» Un gerente cobra u$s2.000 en Argentina

e £s decir, menos de la mitad gue uno de Chile {u$s5.500), Pert (u$s4.550) o
Colombia (u$4.430)

e Y también muy por debajo de Brasil (u$s3.000)

Para el caso de un ClO:

e Percibe $53.200 en Argentina

e (as| tres veces menos gue en Colombia (u$s8.500)

e La mitad que uno de Chile (u$s7.060) 0 de Pera (U$s56.300)

s Un tercio menos que en Brasil (u$s5.000)

Crece la demanda

L'Estrange revela a iProUP que un estudio realizado por DNA Human Capital
entre mas de 800 ClO de |a region determino que el requerimiento de
profesionales vinculados con la informaética crecié mas de 30% durante la
cuarentena.

"Yemos que la demanda de perfiles del area va en franco aumento, en

contraposicion a lo que ocurre con el resto del mercado®, puntualiza.
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A eso, hay que agregar que existen pocos profesionales disponibles
Latinoamérica, donde la Argentina aporta una gran proporcion de la oferta

regional. L'Estrange divide |a necesidad de perfiles de la siguiente maners:

e Técnicos:

RPA: implementa la automatizacién de distintos procesos que permiten
ahorrar costos, especialmente en areas de backoffice para digitalizar tareas
més mecanicas y repetitivas y asl liberar a |as personas para que asuman
tareas mas desafiantes y estratégicas

Ciberseguridad: "El mundo postpandemia es mas digital, lo que genera
mayor cantidad de ataques. Por esto hemos visto demanda por perfiles
de Ingeniero de Ciberseguridad y Ethical hackers", afirma.

Full Stack: desarrollan plataformas digitales, portales, aplicaciones gue,
por ejemplo, mejoren la relacidn con el colaborader o el cliente. "Es la
mente maestra detras de la digitalizacién de |a empresa. Son los que
aplican y adaptan |a tecnologia para potenciar eficiencia y mejora continua.
Demanda principalmente Desarrolladores”, indica

Data Analytics: buscan aumentar la eficiencia, entender los nimeros y
ver en queé se puede mejorar. Las empresas comienzan a buscar mas
Informacion para optimizar sus procesos comerciales o medir resultados
internos.

* Negocios. Gerentes de:

Tecnologias y Transformacion Digital: "Antes, el responsable de IT se
ocupaba de mantener la continuidad de la operacidn, pensanda en las
computadoras, datacenter y sistemas basicos. Pero ahora |la tecnologia es
una herramienta de negocios potente”, remarca

Producto o Product manager: "Deben crear productos de manera digital,
pensando cudles son las caracteristicas, como serd |a interfaz de usuario y
definir las condiciones comerciales”, revela

e-Commerce; ante |a pandemia, contar con un sistema de comercio
electrdnico robusto pasé a ser una cuestion de supervivencia

Por Ultime, L'Estrange anticipa gue "las empresas saben que deben aprovechar

la coyuntura. Si bien hoy |os salaries estan deprimidos por |a crisis, |a escasez

de estos profesionales se convertira en una competencia feroz a corto y

mediano plazo, que elevara sus honorarios a nivel global".

*Dolores Qiveira - alveiradolores@gmall.com
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Desde empresas IT hasta tradicionales que se vuelven 4.0 con tecnologia disruptiva hoy contratan profesionales a precio de liquidacion Por
Dolores Olveira

La devaluacién constante del tipo de cambio real y la consecuente disminucion de los ingresos en moneda dura esta mostrando su lado B :
las empresas vinculadas a la Economia del Conocimiento contratan profesionales argentinos por los salarios competitivos , medidos en
términos de dolar. Incluso llegan nuevas compaiiias en plena crisis

Augusto Hachquetalepo, gerente de Transformacion Digital de SMS-San Martin, Sudrez & Asociados, confirma a que por estos dias estan
desembarcando en el pais , sobre todo, compafiias de marketing digital y desarrollo de software

En este ultimo rubro, Hachquetalepo pone como ejemplo a SimpliRoute, empresa chilena dedicada al software de logistica de rutas, que
abrid sus oficinas en Argentina . "Pero también hay muchas otras, asi como compaiiias que vinieron en 2019 para aprovechar el ciclo
devaluatorio que se iniciaba y buscan consolidar su operatoria desde el pais ", confia el experto.

Hachquetalepo destaca a la agencia britanica de publicidad digital Hoghart como una de las que anticipd el derrumbe de la moneda
nacional. Esta firma es otra de las que esta reforzando su actividad en el pais con proyectos locales e internacionales que pueden realizar y
abonar en pesos.

Tomas Cabanelas, de D"Alessandro Tax, asegura a que " la caida en los salarios reales , la alta inflacidn, la devaluacién y la presencia de
mano de obra calificada podrian hacer de la Argentina una nueva India en materia de IT (tecnologia de la informacion)".

"En efecto, aun cuando la carga impositiva global en resulta elevada en términos nominales, cuando una multinacional que factura en
moneda dura debe afrontarla en pesos, el valor final puede tornarse incluso exiguo ", apunta Cabanelas.

A su vez, el especialista remarca que " los altos costos laborales no salariales , calculados en base a la diferencia entre lo que paga la
empresa y lo que recibe el trabajador pueden aln ser razonablemente viables si se comparan con la contratacion de mano de obra de
similares caracteristicas en otros paises

Esta ley prevé una reduccidn en la alicuota del Impuesto a las Ganancias , un bono de crédito fiscal por las contribuciones patronales
efectivamente abonadas, entre otros beneficios (ver infografia).

Segun Cabanelas, "la amplia red de convenios para evitar la doble imposicion internacional suscriptos por Argentina puede limitar
ventajosamente la tributacion maxima sobre regalias, intereses, rentas de capital, y dividendos".

Ademas, el experto sefiala que el pais posee interesantes reglas de atribucion de potestades tributarias respecto a beneficios empresariales
y servicios personales dependientes e independientes.

Hubs regionales

Hachquetalepo coincide en que Argentina es competitiva en ddlares en lo que hace a remuneraciones de profesionales y remarca que la
hora de desarrollo es hasta 40% mas baja que en otras naciones.

"Por este motivo, empresas extranjeras que tienen una base en el pais y también base en Colombia, contratan profesionales de IT en
Argentina por la competitividad de sus honorarios ", agrega.

"Asi -continla Hachquetalepo- las multinacionales arman sus hubs regionales en el pais y los nodos para Latinoamérica ya aumentaron
200% su presencia en estas tierras".

En su vision, este fendmeno se basa en la calidad de las universidades, la diversidad cultural, el manejo de idiomas y, sobre todo, en el
factor econdmico que se deriva de la competitividad de los salarios

"Por la propia dindmica de la actividad de muchas empresas 4.0, los profesionales pueden desarrollar su tarea desde cualquier lugar del
mundo", recuerda Hachquetalepo.

En este marco, Eduardo Diego, gerente de IT de Grant Thornton Argentina, comenta a iProUP que " Intel decidié aumentar su presencia
en Argentina para convertirla en centro regional

"Seguramente fue apalancado por la calidad de talentos que tiene el pais en materia de tecnologia y la ventaja de los salarios competitivos
a nivel internacional”, remarca.

Desde la compafiia, reconocen que sigue ampliando su plantel en tierras albicelestes, donde opera desde hace 20 afios. " Estamos
abriendo nuevos puestos en Argentina y esperamos casi duplicar la cantidad de personas contratadas de aqui hacia fin de afio ", confian a
iProUP fuentes de la firma.

Y afiaden: "Los nuevos talentos siguen siendo clave en nuestra mision de innovar y crear tecnologia que cambien el mundo y que
enriquezca la vida de todas las personas".

Tradicionales que quieren ser empresas 4.0

Las empresas 4.0 (definidas como aquellas que aplican tecnologias disruptivas a sus procesos en busca de la mejora de calidad) pertenecen
a diversos sectores, que van desde fabricantes de maquinaria agricola o servicios de medicina prepaga hasta bancos y correos privados.
Esas compaiiias trabajan en la Argentina y aprovechan no sélo que el délar alto deprecia los salarios, sino también la la calidad de
profesionales IT en el pais, por ejemplo:

Swiss Medical convirtié en apps muchas de sus relaciones con pacientes o clientes y automatizd procesos internos y tratamientos

John Deere paso6 de vender cosechadoras a ofrecer servicios digitales al campo

Andreani esta en plena etapa de digitalizacion de

procesos, y usa realidad aumentada para catalogar paquetes

Banco Itau incorpord a 300 desarrolladores gracias a la compra de una empresa de software ", indica Mauro Lestrange, managing partner
de High Flow, del Grupo DNA

Segun L"Estrange, "las empresas estan evaluando la automatizacion de muchos procesos para aumentar la eficiencia operacional y reducir
costos.

"Aunque esto involucre inversion en tecnologia y equipos, las compafiiias tradicionales comprenden que esto sera un ahorro a largo plazo y
para ello los profesionales del drea son esenciales , asegura el experto.

De acuerdo con L"Estrange, " la empresa 4.0 atraviesa a todas las industrias medios, entretenimiento, salud, banca, retail , etcétera.
Todas tendran una columna vertebral enlazada a la tecnologia”.

Hachquetalepo agrega que "a esto se suma que tercerizar los desarrollos no esta siendo facil en Argentina , porque las empresas de
desarrollo locales quieren cobrar en dolares a precios internacionales y esto encarece las contrataciones por parte de otras firmas del pais.
De esta forma, muchas companias estan aprovechando la caida de los ingresos en délares de los profesionales para sumarlos a su dotacion.
Las diferencias en ddlares

Un estudio de DNA Human Capital muestra hasta qué punto los salarios de los profesionales IT argentinos son los mas bajos de la regidn.
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Tomando como parametro la cotizacion blue:

Un programador cobra u$s700 en Argentina

Es decir, tres veces menos que un colega de Chile (u$s2.300) o Per( (u$s2.100)

La mitad que uno de Brasil (u$s1.300)

Con Colombia , en cambio, hay un empate técnico (u$s780)

En el caso de un puesto medio , como el Jefe de IT

Percibe u$s1.500 en Argentina

Esta cifra es bastante menor que la de Pert (u$s2.700) o la de Chile (u$s2.500)

Con Brasil y Colombia , la diferencia es menor (u$s1.950 y u$s1.850 respectivamente)

En los cargos jerarquicos las diferencias se amplian:

Un gerente cobra u$s2.000 en Argentina

Es decir, menos de la mitad que uno de Chile (u$s5.500), Pert (u$s4.550) o Colombia (u$4.430)

Y también muy por debajo

de Brasil (u$s3.000)

Para el caso de un CIO:

Percibe $s3.200 en Argentina

Casi tres veces menos que en Colombia (u$s8.500)

La mitad que uno de Chile (u$s7.000) o de Peru (u$s6.300)

Un tercio menos que en Brasil (u$s5.000)

Crece la demanda

L"Estrange revela a iProUP que un estudio realizado por DNA Human Capital entre mas de 800 CIO de la region determind que el
requerimiento de profesionales vinculados con la informatica crecié mas de 30% durante la cuarentena

"Vemos que la demanda de perfiles del area va en franco aumento, en contraposicion a lo que ocurre con el resto del mercado",
puntualiza.

A eso, hay que agregar que existen pocos profesionales disponibles Latinoamérica, donde la Argentina aporta una gran proporcion de la
oferta regional . L"Estrange divide la necesidad de perfiles de la siguiente manera:

Técnicos RPA : implementa la automatizacion de distintos procesos que permiten ahorrar costos, especialmente en areas de backoffice
para digitalizar tareas mas mecanicas y repetitivas y asi liberar a las personas para que asuman tareas mas desafiantes y estratégicas
Ciberseguridad : "El mundo postpandemia es mas digital, lo que genera mayor cantidad de ataques . Por esto hemos visto demanda por
perfiles de Ingeniero de Ciberseguridad y Ethical hackers", afirma.

Full Stack desarrollan plataformas digitales , portales, aplicaciones que, por ejemplo, mejoren la relacion con el colaborador o el cliente. "Es
la mente maestra detras de la digitalizacion de la empresa. Son los que aplican y adaptan la tecnologia para potenciar eficiencia y mejora
continua. Demanda principalmente Desarrolladores”, indica

Data Analytics : buscan aumentar la eficiencia, entender los nimeros y ver en qué se puede mejorar . Las empresas comienzan a buscar
mas informacion para optimizar sus procesos comerciales o medir resultados internos.

Negocios. Gerentes de Tecnologias y Transformacion Digital : "Antes, el responsable de IT se ocupaba de mantener la continuidad de la
operacion, pensando en las computadoras, datacenter y sistemas basicos. Pero ahora | a tecnologia es una herramienta de negocios
potente”, remarca

Producto o Product manager : "Deben crear productos de manera digital , pensando cuales son las caracteristicas, cdmo sera la interfaz de
usuario y definir las condiciones comerciales", revela

e-Commerce : ante la pandemia, contar con un sistema de comercio electronico robusto pasoé a ser una cuestion de supervivencia

Por Ultimo, L"Estrange anticipa que "las empresas saben que deben aprovechar la coyuntura. Si bien hoy los salarios estan deprimidos por
la crisis, la escasez de estos profesionales se convertira en una competencia feroz a corto y mediano plazo, que elevara sus honorarios a
nivel global

Dolores Olveira - olveiradolores@gmail.com
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