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Mujeres de la industria argentina:
¢como lograron ser las mejores en lo
que hacen?
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Son industriales del conurbano bonaerense y del interior del pais que
se desarrollan en ambientes tradicionalmente ocupados por varones.
Que trabas debieron superar, que piensan del future femenino en

material laboral y cuales son sus estrategias para lograr la equidad.
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La inequidad de género se expresa en todos los sectores soclales. El acceso al mercado
laboral noes la excepcion, pero se mucho masagudo en los puestos dedireccionen las

empresas.

Segiin datos de Union Industrial de la Provintia de Buenos Alres (UIPBA), la participacidn
femenina en los puestos de direccion del ambito empresarial de toda la Argentina es del
34% en direcciones ejecutivas, del 39% en jefaturas de administracion, pero sélo del 23%
en jefaturas de produccion. Ese mismo relevamiento indica quesélo el B2 de las empresas

tiene una mujer en puestos de alta direccién y en las grandes empresas sélo el 6.9%.

Respecto de las industrias, marcan que la tasa de feniinizacién en cargos jerdrguicos del
sectores sdlo del 25%. Entre los socios de la UIA, en tanto. marcan que hay un 33% de

mujeres entre las autoridades de departamentios y s6lo £l 1576 en los comités ejecutivos.

En términos absolutos. ademas, muestran que sobre el total de ocupadoes, en cargos de

direcciony jefaturas hay s6lo un 3,9% de mujeres, mientras que hay un 8% devarones.

Mo obstante, en los Gltimos afios estos indicadores estan mejorando. Segiin Laura Tabares,
directora ejecutiva de Intuic. se observa un avance en la cantidad de empresas gus cuentan

con mujeres en la alta gerencia.

La edicién 2020 del reporte Women in Business de la Consultora Grant Thornton ,enla
que participaron mas de 4800 lideres de empresas medianas, aumenté 4 puntos
porcentuales desde la edicion anterior. Dice también que en 2019, el 43% de empresas
argentinas no contaba con mujeres en puestos la alta gerencia y que 2020 esa la cifra cayé
al 28%6.

"Empoderar a las mujeres tiene unefecto multiplicador que ayuda a promowver el
crecimiento economice v el desarrollo a nivel mundial. Si se alcanzara laigualdad de género
en el mundose podrian generar u$s 28 millones de millones, segiin datos de la OCDE. No
solo se trata de un tema de equidad de género, sino de entender que lgs mercados
reaccionan positivamente a este tipo de iniciativas v que la diversidad aportavalory
balarice a los consejos directivos", sefiala Tabares Paréce que esto estd en marcha. El
informe de Grant Thornton dice que-el 78% de las empresas medianas estan trabajando en
crear una cultura inclusiva. Esto es asi porguie, lejos de implicar una carga para las
empresas, ladiversidad esun buen negocio. La misma encuesta de UIPBA da cuenta que las

empresas mas diversas obtienen un 38% mas de ganancias.
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Al respecto, directlvas de empresas argentinas del conurbano bonaerense y también del
interior del pais, disron sus impresiones acerca de como es y que significa liderar en un

mundo tan masculinizado come es el de las industrias.

LAURABARNATOR, GERENTE GENERAL DE UNILEVER ARGENTINAY URUGUAY

Laura Barnator es licenciada en Ciencias e la Computacién por la UBA. Trabaja en
Unilever desde hace 29 anos y pass por diversas areas hasta queen el 2020, n plena

pandemia la nombraron Gerente General de la empresa para Argentina y Uruguay.

"Hice una carrera stper cientifica, de las que llaman duras y en 1as que hay pocas mujeres.
Entré a Unilever hace 29 en el area de sistemas a instancias de mi padre que trabajaba alli”,

cuenta.

Sefala que no tuvo inconvenientes desde el punto de vista de género parainsertarseen la
empresa. "Me crié en una casa donde siempre €l empoderamiento femenino fue fuerte, no
hubo un tema ahi, De hecho fue mi padra quien me impulso a hacer una carrera
matematica. Creo gue la formacion desde la casa hace muche a la persona” Barnator fue,
por nueve afos la primer vicepresidenta de ventas mujer de la compaiifa y desde 2020 1a
primera Gerente General mujer. "Mae fui haciendo el caminec para llegar a esta posicién.
Cuando me siento ahora en el directorio, donde somos dos mujeres con todos hombres, yo
me siento de igual a igual en ladiscusion. Pero para marcar que las.cosas deben cambiar,
uso mucho el humor hasta dejar en evidencia cosas. Cuando veo que en la mesa somos 5610

dos digo "que falta de diversidad hay aca. falta trabajar mucho en esto”.

La CED de unade las emprasas mas importantes del pais marca habla de la necesidad de
que las empresas actden mas y hablen menos. "Crec gue todo llega cuande hay planes muy
concretos de trabajo. Desde hace unos 10anos, Unilever trabaja en hacer entender a todos
por gué es bueno para el negocio la diversidad. Cuando lo entendés va nadie no discute los

CUpos.

Todaviaveo gue hay mucho discurso y poca-accion. Hoy en Unilever a nivel global. el 50%
de los puestos dirigenciales estan compuestos por mujeres, logramos el objetivo un afo

antes de-lo que nos habiamos propuesto’.

Lin temaque preocupa mucho a la ejecutiva-es la necesidad de trabajar en la retencion del

talento femenino, las futuras lideres, que no progresan por las dificuftades relacionadas

ron lammatarnicdad
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"Las mujeres siguen haciendosecargo de las tareas decuidado. Debehaber politicas
pliblicas para que las mujerss realmente puedan salir a trabajar, incentivos para que las
empresas tomen mujeresy financiamiento dedicados a temas de mujeres. Ademas, adentro
de las empresas hay que sincerar cuales son las necesidades de la mujer, para facilitar que
se desarrolien. Hace unos anos. el 75% de los reclutamientos.en laempresa eran mujeres;
pero cuando pasabas a la promocion gerencial, 56lo el 25% eran mujeres. Al analizarlo
vimes que es entre los 20 y 40 anos cuando se produce €l salto al liderazgo. pero también
es el momento en el que la mujer es madre. Entonces trabajamos en politica para para

conservaraestas chicas',

EUGENIACTIBOR, DIRECTORA DE CERAMICA CTIBOR. PRESIDENTA DE LA CAMARA
DE CERAMICA ROJA

Representa a una de |as fabricas mas emblematicas de la La Plata. Ceramica Ctibor nacio
hace 116 ancs. Con sus ladrillos se construyo buena parte de la ciudad vy casi todos sus

edificios publicos.

Eugenia Ctibor es cuarta generacion de esta empresa familiar, fundada por su bisabuelo.
Aungue |2 empresa esta presidida per su padre. el ingeniero Jorge Ctibor. el directorio lo
conforman otras cinco mujeres, todas miembros de la familia. "Wengo dell area de Recursos
humanos, soy psicologa. Desde esa formacion "soft” me fui integrando a laempresay
recorri todos los rincones de |a planta, trabajando en equipo con la gente para poder

entender el funcienamiento del negocio®. "Eso me dio la pesibilidad de poder sentarme en

la mesa de decisian”, cuenta.

También le dio |a oportunidad de sentarse desde hace tres afios en la silla principal de |a

Camara industrial de Ceramica Roja gue integraa 15 empresas de todo el pais:

A la hora de contar eomo s ser una mujer lider en este mundo tan masculine respondeque

su identidad como industrial £5t3 por encima de cualquier traba.

"Vengo de unafamilla empresaria y es desde ahi es que logre vencer varias barreras, Mi

padre me llevaha a iusar alafabhrica deladrillas. porle aue &l mondo industrial. ess mundn
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mas viril, fue parte de mi vida. Yo transité esos espacios con mayor naturalidad. Para llegar
a la silla:de decisiones, solo:debi vencer ciertas barreras y de desarrollo personal. mas que
obstaculos que los hombras me pudieran poner. Soy de las convencidas de que este es un
trabajo conjunto entre hombresy mujeres. Las resistencias gue uno pudo haber vivido

tienen que ver mas con cuestiones de poder, que con cuestiones de género”, sefala,

Al referirse a los. movimientas de reivindicacién de género cuenta que seglin para ella
tambign fueun despertar. "Tome conciencia de-la impertancia del camino que harealizado
la mujer en el Ambito laboral, Por eso me siento protagonista y estoy participando efi la
construccién de unasociedad mas igualitaria. Desde la UIPBA y enta UlA hemes
construido una red de mujeres industriales. Can el compromiso colaborativo de ayudarmos
entre todas a que sea un movimiento que visibilice y que permita la construccitn de

espacios mas saludables, mas igualitarios”.

IRINIWENTINCK, DIRECTORA DE WENTINCK CONDUCTORES ELECTRICOS,
INTEGRANTE DE LA JUNTAS DIRECTIVAS DE UIPBAY JIAY PRESIDENTE DE LA
COMISION DE GENERO Y DIVERSIDAD DE LA UIA

Irini Wentinck pertensce a la segunda generacién de Wentinck Conductores Eléctricos,
una empresa familiar creada por Ever Wentinclk. su papé hace 45 anes y radicadaen la
localidad de Carlos Spegazzini, en el conurbano bonaerense. Forma, junto a sus hermanaos,

undirectorio con paridad degenero conformade por das mujeresy dos varones.

Es licenciada en psicopedagogia v se especializo en desarrollo erganizacienal. Por ello tiene
una mirada muy aguda de la problematica de género en las empresas y 5 lo que la llevo a

presidir la recientemente creada Comision de Género de la Union Industrial Argentina.

"Me fui invelucrando en la.empresa y empece a descubrir la masculinizacion de la industria
También cuantas oportunidades habia en este espacio para las mujeres y cuanto habia que

recorrer para poder abrircamino’, cuenta.

Aunque su experiencia persenal no fue conflictiva. marca que los problemas estanala
vista, "Nunca encontré barreras para poder desarrollarme, pero si descubri que existian
barreras culturales para guelas mujeres no-elijamos a la industria como un espacio posible
de desarrollo. Las mayores trabas estan en el plano cultural, barreras invisibles formadas
por sesgos inconscientes y estereotipos de génere gue transferman a la industria en uno de
los sectores mas masculinizados de la economfa. Esto hace que las industrias tiendan.a nio

aspirar a tener mujeres vy que las mujeres tampoco aspiremos-a ocupar lugares influyentes

en laindustria” analiza
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Wentinck sefala que las mujeres desarrollaron habilidades muy demandas hoy, que
permiten desarrollar erganizaciones agiles. dinamicas, con diversidad de miradas.
capacidad de adaptabilidad y modelos de liderazgo mucho mas horizontales. "Estamos
viviendoun cambio de-paradigma muy importante; las organizaciones y empresas tienen
claro que necesitan de diversidad para poder |lograr niveles aptirnes de creatividad, de

innovacion. gue son necesarios para la sostenibilidad y la supervivencia de laempresa”

DesdelalUlA, cuenta, impulsamos esteproceso de transformacion cultural en la
organizacién y en las cdmaras socias. Hoy son mas de 50 las camaras que participan en la
comision de género. "MNecesitamos mas mujeres trabajande en la industria. que quisran
estudiar carreras vinculadas, que guieran desarrollarse en el sector v tambig€n necesitamos
gue las organizaciones empiecen a transformarse culturalmente v estar abiertas a integrar
a las mujeres en la Industria. Y, por supuesto, necesitarmos mas mujeres empresarias”,

finaliza.

KARIN RODRIGUEZ. DIRECTORA DE SIGNO PLAST E INTEGRANTE DEL COMITE
EJECUTIVO DE UIPBA

Karin Rodriguez forma parte del directorio de Signo Plast, una empresa familiar que realiza

carteleria, radicada en La Tablada, partide de La Matanza, en Buenos Aires.

“La empresa la fundé mi papa hace mas de 50 afios. Cuando tenia 15 anos quise una
bicicleta nueva, mi papa me dijo 'veni a trabajar a la fabrica y te la compras! Nunca me
desconto la bici, pero yo trabajoalli desde hace 37 anos. Asi meensefnoel valor del
esfuerzo. Empecé atendiendo el teléfono, con los afios me fue dando mayores
responsabilidades. Un hombre muy sabio que fue corriéndose despacito dejandonos l

lugar a nosotros. Hace 25 afios que estoy a cargo de la Administracion', rememora.

Rodriguez, que integra UIPMA, Ia Unién Industrial del Partido de la Matanza y participa en
la Comision de Mujeres Empresarias de UIPBA, esta convencida de que "si bien es
fundamental que existan hombres dispuestos a cader el espacic a mujeres, es muy
importante el trabajo que cada una de nosotras hace desde su lugar, yque cada unase

anime a participar, a salir de su empresa v contribuir a esta eonstruccién colectiva”.

También es embajadora de Fundaciin FLOR, Fundacién de Liderazgos y Organizaciones
Responsables. una organizacion gue trabaja para lograr que cada vez mas mujeres logren

romper &l techo de cristal.
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Al referirse a lo que aln se necesita en materia de equidad, |a ejecutiva sefala que "lo mas
importante es la toma de conciencia de que-no tenemos las mismas necesidadesy quaen
alglin purito hace falta una revisién de las normas. Aspectos que de a poco son tenidos en
cusnta. Por ejemplo, si una erganizacion pauta las reuniones de Directorio alas 19 hs.es
muy probable que ennuna situacién normal, no en la virtualidad, 2 una mujer se le
compligue poder asistir. 5i la licencia por nacimisnto no-es igual para todos. la ley de alguna
mariera impone un sesgo a la hora de que el empleador ellja a quien contrata. Pero lo bueno

es que hoy todos estos temas estan en la mesa y seesta trabajando para modificarlos”.

Senala, también que aunque "es evidente gue es un tema gue estad en agenda en todos los
niveles del gobierno, es fundamental que todas las herramientas que van creando y nos
ofrecen. lleguen a concretarse. Si hoy tealejas 200 km. de Bs. As. la mayoria de las mujeres

no tiene idea de que existen estas posibilidades", remarca.
EVANGELINA ESPINDOLA. DIRECTORA DEL GRUPO ESPINDOLA

Evangelina Espindola dirige el Grupo Espindola. una empresa familiar, gue nacid con su
abuelo vy continud:con su padre, Misuel Espindela y que desde el afio 1995 comenzo a
tornar su forma actual, con distintas divisiones que |a componen. Merplac recicla desde
entonces baterias en desuso, Llaxsay exporta minerales recuperados a oche paises detres
continentes y Supera procesa y reinserta insumos y productos plasticos recuperados en
nuevos procesos productivos. Todas las empresas gestionan y transforman productosen
desuso en insumos aptos para el sistema Industrial a partir de |a recuperacion de materias

primas. Asi colaboran conlos principics de [aeconomia circular

Hoy cusntan con tres plantas de produccion. dos en €1 parque industrial de Mercedes.
provincia de Buengs Aires y una en Palpala, Jujuy. Espindala venia haciendo otro camino de
desarrollo persenal y profesional, pero en 2018 decidieron su incorporacionen la empresa
como directora, con el desafio de organizar y gestionar el crecimiento. Ella fue la fundadora
de Supera, la tercera empresa, la encargada de conformar el "Grupo Espindela’. como
corporacidn y de definir los tres ejes que los inspiran: ser un modelo de la economia

circular, aliados del desarrollo sostenible y efrecer calidad Internacional certificada.

Aunque noconsidera que su condicion de mujer le impidiera llegar al sitio que ocupa,
entiende que alin "hay gue trabajar tanto para ayudar a empoderar a las mujeres como para
sensibilizar y comprometer a los hombras en su importante rol para generar estos cambiocs,

que al final benefician a toda la sociedad”.

Hoja 7 de 20



Mujeres de la industria argentina: écoémo lograron ser las mejores en lo que hacen? 31/05/72021

Argentina - Tres Lineas (Online) [Online] Tier:N/D Circulaciéon: 2040 Audiencia 2040
$pr - 2 0cm2 # 24675¢cc 0 N/D &4 Sin autor Ref.: 301739820

Por ello plantea que gquiere inspirar a otras mujeres, "me motiva ser faro para otras. Para
ello me sumea programas de capacitacion con perspectiva de genero como les que
promueven de UIPBA, UIA, Fundacién Flor y el programa Ganar Ganar y mi desaffo en
adelantees podergenerar esos cambios €n nuestras empresas en 2] camine que tenemos

por delanta".
CRISTINA ARHEIT, DIRECTORA DE OPERACIONES Y MARKETING DE SIN PAR

Cristina Arheit comenzd a trabajar desde muy chica en la empresa de su familia, Sin Par,
que produce herramientas para corte v mecanizado en sus plantas de Quilmes y Villa
Martelll, Eso la impulsé a estudiaringenierfa industrial en el ITBA. Ya recibida decidis
trabajar en una multinacional para formarse en los proceses y practicas. asi que enel 2001
ingresé en una de ellas en Alemania. Con esa experiencia a cusstas, se sumo en 2004 a la

empresay hoy es.directora de Operacionesy Marketing.

Como miembro de la industria argentina, sefala que uno de los problemas mas importantes
de nuestro pais es hay "cada vez mengs industria y por lo general en la sociedad tiene mala
reputacion, va sea desde el punto devista ambiental como laboral. ¥ este problema de
imagen por consiguientse hace gue muchas veces no sea atractivo para 1os jovenes y mucho

menos para las mujeres buscarempleos en este sector”, sefala.

Al respecto plantea ademas. "la falta la estimulacion desde tempranas edades para que las
nifias estudien ciencias duras hace que no'se interesen por la industria. En micaso personal
fue muy estimulante haber podido tener desde muy joven la oportunidad de conocer una
industria desde adentro y haber podido conocer en mi entorno familiar mujeres

empresarias’,

“También falta visibilizar a mas mujerss en posiciones de liderazgo en la industria para
motivar a mas nifias y mujerss a animarse a insertarse laboralmente o aemprender en este

desafante rubro', cuenta.

Arheit critica que muchas asociaciones empresarias tienen una fuerte impronta machista y
que aun las comisiones de mujeres no logran hacer gue haya un aumentode la

participacionfemenina en los directorios.

Al respecto rescataal comité de IDEA Pyme. donde se trabaja realmente en equipo y sin
ses5z05 de género. "Mos formamos. Intercambiamos experiencias. informacion estratégicay

herramientas de gestion'. cuenta:
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Uno de los debe del Gobierno, segin la gjecutiva, es "fomentar carreras STEAM (science,
technology, engineering, arts and maths) entre las jGvenes, educar para cambiar
estereotipos culturales, erradicar la violencia degénero. desarrollar y masificar espacios de
culdlado, igualar las licenclas parentales, establecer cupos cuando de forma voluntaria nb se
generar avances de peridad. Tambien los sindicatos pueden promaover la igualdad de

género, involucrando activamente a las mujeres en sus directorios”.

"Las mujeres también debemos hacer un fuerte analisis introspectivo v liberamos de las

limitaciones gue muchas veces nos imponemos nesotras mismas!, remata.

CARLA MONRABAL, PRESIDENTA DEL CONSORCIO DE GESTION DEL PUERTO DOCK
SUD

Hay espacios que como ningiin otro estan asociados a la masculinidad. Nadie dudaria en
mencionar al puerto como uno de ellos. Por ello-es tan especial que Carla Monrabal sea la

presidenta de uno de ellos, el Puerto de Dock Sud.

Se trata de un ente publico no estatal de la provincia de Buenos Aires y su consorcio de
gestion esta conformado por los representantes de las empresas y sectores que participan
de la vida del puerto. Su presidenta representa al ejecutivo provincial y fue nombrada por

elgobernador Kicillef.

Monrabal trabajo en €l sector portuario de todasu vida, estudio licenciaturaen comercio
internacional y operd muchos anos como despachante de aduana. Ademas trabajd para el
BID. el Banco mundial v en la direccién de "Asistencia a Pymes" del Ministeriode

Produccian.

"Siento mucho orgullo corno mujer de presidir en un ambito tan masculinizado como 5 &l

sector poriuario”, cuenta.

Senala que "estan desarrollando un plan integral en puertos para la provincia que los
vincule con el entramado de puertos a nivel nacional para darle a los puertos un sistema de
productividad y-eficiencia a largo plazo con la idea de que-la industria nacional tengaun

eslabSn mas competitivo y eficiente al salir al mundo”.

Marca también la importancia de las politicas de gobierno, que incluyeron la creacidn del
Ministerio de Geéneroque 1as llevé a tener en roles clave, como son los puertes. "Sectores

que antes eran exclusivamente masculines.

Cuando asumien la gestitn sdlo el 30% de los trabajadores eran muleres v salo el 0.3%
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estaba vinculado a sectores mas operativos. Alli. hoy pasamos al 10% en un ano de gestion".

La aspiracionen materia de género. cuenta. es que "el dia en que yo deje de esterol pase

que una mujer presidiendo deje de seruna novedad.

Mecesitarmnos trabajar en los mantios medios para gue comiencen a existir carreras de
mujeres, Porgue cuando seve laestructura a nivel de gestion nos dameos cuenta que los

mandos medios estan también representados todos porvarones”,
PAULA BIBIMI, PRESIDENTA DE LA FRAMCISCAY PRESIDENTA DE LA WA DE SALTA

Es una abogada de 45 afios y hace 12 afios inicio un emprendimiento productivo
agroindustrial llamado La Francisca. que integra una cadena de produccion que va desde la
siembra de granos en campos en el norte del pals, una granja de cerdos de ciclg intensivo y
un frigorifico que faenay desposta y que incluye una fabrica de embutidos y fiambres

fundada en 200% can su marido.

"| a Idea es darle valor agregado en arigen a lo que s nuestra produccién de agroganadera
ya partir de-eso continuamos con lo gue fue la actividad industrial en le que es actualmente
el proceso en el frigorifico. Contamos también con una cadena de comercializacion y

distribucion propia’. cuenta.

A medida que fue creciendo el emprendimiento, fue abandonando la parte productivay
concentrandose en las areas administrativas. Esa la llevo a trabajar en la UlA, en 2016 aser
la vicepresidenta dela SGR Garantizar y en 2018 a ser la Ministra de Produccion, Trabajo v

Medio Ambiente de 5aita bajo la gestién de Juan Manuel Urtubey.

Ya fuera de la funcién ptiblica y otra vez gestionando su empresa, en 2019 seanimé a
participar en la eleccion en la UlA de Salta (la Union industrial de Salta que pertenecea la
Unidn Industrial Argentina), con lo que se convirtié en la primera presidenta en 40 afios.

Hoy es la Unica presidenta de una LHA territorial en el pais.

“Tuve muchas dificultades para llegar a una posicion deliderazgo porque hay que romper
muchas estructuras y cuesta salir de los moldes. Ademas hay que tener fuerza y tenacidad,

porgue-este tipo de actividades requieren un plus. Son actividades ad honorem.”

Para Bibini "ser rujer empresaria en laactualidad es una oportunidad. Creo gue vamos
ganando protagonismo y generando ciertos espacios. pero todavia tenemaos mucho camino

por recorrer. Espero que sevuelva algo mas natural. espontaneo y que se sientauna

rormndidad antre hambreas v eniilares nara camnactr sl i nda lakhaeal?
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Hoy su hija de 18 afios es directara de la empresa que cuenta con un 75% de particlpacion
accionaria y composicion del directorio de mujeres. "Valoro el reconocimiento de mi socio
y marido, pero por otro lado mostrar que también lo pademas hacer, slempre en el Ambito
del respeto, del compromise v de peder mostrar que podemos llegar y animar a otras

mujeres a que lo hagan", inaliza.
AGUSTINA SOLER, MIEMBRO DEL DIRECTORIO DE CERAMICA DEL NORTES.A.

Agustina Soler es miembro de la cuarta generacion de la emnpresa Ceramica del Norte.
Fundadaen 1936, es una empresa de capitales saltefos que pertenecea la famiiia Soler
desde sus inicios. Elabora tejas y ladriilos y cuenta con cinco plantas industriales y 350

empleados

"Forme parte cen orgullodeta primergeneracion cuyas mujeresempezaron a trabajar en
el negocjo familiar, en las generaciones anteriores 10s hombres trabajaban en laempresay
las mujeres se dedicaban a la vida familiar. De nifia supe que algindiavo trabajaria en-esas

oficinas y me forme para ello'. cuenta.

En 2004, ante el fallecimiento repenting de su padre, sintié que "era el momento de
comenzara contribuir enesta empresa familiar en ta que mi padre. ties y abuelos habian

dedicado con pasion”

Actualmente forma parte del Directorio y gestiona un segmento de la comparifa dedicado

al Real Estate vy a la generacion de desarrolles inmobiliarios.

Soler plantea que "las trabas y los desafios que las mujeres enfrentamos tanto enel
universo de la industria como en cualquier ambito laboral y empresarial tienen gue ver con
las multiples obligacienes que como mujeres debemos-afrontar diaadia. y lacomplicacion
que nace cuando Intentamos combinar las tareas de cuidado y domésticas con nuestras
obligaciones laborales yempresariales. Esa sea la mayor brecha queexiste entre el trabajo

de los hombres y las mujeres”.

Esas dificultacles, dice, se notan mas en lugares de mayor decisién ya que "estos puestos
por si mismos implican una mayor disponibilidad de tiempe, de dedicacion y de

posibilidades de movernos de una ciudad a otra con cleria facilidad”.

A pesar de ellg, crecio en un ambiente familiar donde mujeres y varones tuvieron las

mismas eporiunidades. Por ello eligio una carreraafin al trabajo empresarial y a lo largo de
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"Asi fue gue fui'la primer mujerenintegrar la Comisién Directiva de la Unién Industrial de

Salta", cuenta.

"No fue facll adaptarme al modo de trabajo masculine que estaba planteado, desde los
horarios, las bromas; los codigos. Soen espacios tradicionalmente masculines que es dificil
comenzar a acupar, pero con naturalidad y demostrando |a capacidad propia de cada

persona, todo sevuelve facil”.
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Son industriales del conurbano bonaerense y del interior del pais que se desarrollan en ambientes tradicionalmente ocupados por varones.
Qué trabas debieron superar, qué piensan del futuro femenino en material laboral y cudles son sus estrategias para lograr la equidad. La
inequidad de género se expresa en todos los sectores sociales. El acceso al mercado laboral no es la excepcion, pero se mucho mas agudo
en los puestos de direccién en las empresas.

Segun datos de Unién Industrial de la Provincia de Buenos Aires (UIPBA), la participacion femenina en los puestos de direccion del ambito
empresarial de toda la Argentina es del 34% en direcciones ejecutivas, del 39% en jefaturas de administracion, pero sélo del 23% en
jefaturas de produccion. Ese mismo relevamiento indica que sélo el 8% de las empresas tiene una mujer en puestos de alta direccion y en
las grandes empresas sodlo el 6,9%.

Respecto de las industrias, marcan que la tasa de feminizacion en cargos jerarquicos del sector es sélo del 25%. Entre los socios de la UIA,
en tanto, marcan que hay un 33% de mujeres entre las autoridades de departamentos y sdlo el 15% en los comités ejecutivos.

En términos absolutos, ademas, muestran que sobre el total de ocupados, en cargos de direccion y jefaturas hay sélo un 3,9% de
mujeres, mientras que hay un 8% de varones.

No obstante, en los Ultimos anos estos indicadores estdn mejorando. Segun Laura Tabares, directora ejecutiva de Intuic, se observa un
avance en la cantidad de empresas que cuentan con mujeres en la alta gerencia.

La edicién 2020 del reporte Women in Business de la Consultora Grant Thornton , en la que participaron mas de 4800 lideres de empresas
medianas, aumentoé 4 puntos porcentuales desde la edicién anterior. Dice también que en 2019, el 43% de empresas argentinas no
contaba con mujeres en puestos la alta gerencia y que 2020 esa la cifra cayd al 28%.

"Empoderar a las mujeres tiene un efecto multiplicador que ayuda a promover el crecimiento econdmico y el desarrollo a nivel mundial. Si
se alcanzara la igualdad de género en el mundo se podrian generar u$s 28 millones de millones, segln datos de la OCDE. No solo se trata
de un tema de equidad de género, sino de entender que los mercados reaccionan positivamente a este tipo de iniciativas y que la
diversidad aporta valor y balance a los consejos directivos", sefala Tabares Parece que esto esta en marcha. El informe de Grant Thornton
dice que el 78% de las empresas medianas estan trabajando en crear una cultura inclusiva. Esto es asi porque, lejos de implicar una carga
para las empresas, la diversidad es un buen negocio. La misma encuesta de UIPBA da cuenta que las empresas mas diversas obtienen un
38% mas de ganancias.

Al respecto, directivas de empresas argentinas del conurbano bonaerense y también del interior del pais, dieron sus impresiones acerca de
cdmo es y que significa liderar en un mundo tan masculinizado como es el de las industrias.

LAURA BARNATOR, GERENTE GENERAL DE UNILEVER ARGENTINA Y URUGUAY

Laura Barnator es licenciada en Ciencias de la Computacion por la UBA. Trabaja en Unilever desde hace 29 afios y pasé por diversas areas
hasta que en el 2020, en plena pandemia la nombraron Gerente General de la empresa para Argentina y Uruguay.

"Hice una carrera sUper cientifica, de las que llaman duras y en las que hay pocas mujeres. Entré a Unilever hace 29 en el area de sistemas
a instancias de mi padre que trabajaba alli", cuenta.

Sefiala que no tuvo inconvenientes desde el punto de vista de género para insertarse en la empresa. "Me crié en una casa donde siempre
el empoderamiento femenino fue fuerte, no hubo un tema ahi. De hecho fue mi padre quien me impulsé a hacer una carrera matematica.
Creo que la formacién desde la casa hace mucho a la persona" Barnator fue, por nueve afos la primer vicepresidenta de ventas mujer de la
compaiiia y desde 2020 la primera Gerente General mujer. "Me fui haciendo el camino para llegar a esta posicién. Cuando me siento ahora
en el directorio, donde somos dos mujeres con todos hombres, yo me siento de igual a igual en la discusion. Pero para marcar que las
cosas deben cambiar, uso mucho el humor hasta dejar en evidencia cosas. Cuando veo que en la mesa somos solo dos digo "que falta de
diversidad hay aca, falta trabajar mucho en esto".

La CEO de una de las empresas mas importantes del pais marca habla de la necesidad de que las empresas actlien mas y hablen menos.
"Creo que todo llega cuando hay planes muy concretos de trabajo. Desde hace unos 10 afios, Unilever trabaja en hacer entender a todos
por qué es bueno para el negocio la diversidad. Cuando lo entendés ya nadie no discute los cupos.

Todavia veo que hay mucho discurso y poca accién. Hoy en Unilever a nivel global, el 50% de los puestos dirigenciales estan compuestos
por mujeres, logramos el objetivo un afio antes de lo que nos habiamos propuesto”.

Un tema que preocupa mucho a la ejecutiva es la necesidad de trabajar en la retencién del talento femenino, las futuras lideres, que no
progresan por las dificultades relacionadas con la maternidad.

"Las mujeres siguen haciéndose cargo de las tareas de cuidado. Debe haber politicas publicas para que las mujeres realmente puedan salir a
trabajar, incentivos para que las empresas tomen mujeres y financiamiento dedicados a temas de mujeres. Ademas, adentro de las
empresas hay que sincerar cuales son las necesidades de la mujer, para facilitar que se desarrollen. Hace unos afios, el 75% de los
reclutamientos en la empresa eran mujeres, pero cuando pasabas a la promocion gerencial, solo el 25% eran mujeres. Al analizarlo vimos
que es entre los 30 y 40 afos cuando se produce el salto al liderazgo, pero también es el momento en el que la mujer es madre.
Entonces trabajamos en politica para para conservar a estas chicas". . )

EUGENIA CTIBOR, DIRECTORA DE CERAMICA CTIBOR, PRESIDENTA DE LA CAMARA DE CERAMICA ROJA

Representa a una de las fabricas mas emblematicas de la La Plata. Ceramica Ctibor nacié hace 116 afos. Con sus ladrillos se construyd
buena parte de la ciudad y casi todos sus edificios publicos.

Eugenia Ctibor es cuarta generacion de esta empresa familiar, fundada por su bisabuelo. Aunque la empresa esta presidida por su padre, el
ingeniero Jorge Ctibor, el directorio lo conforman otras cinco mujeres, todas miembros de la familia. "Vengo del area de Recursos humanos,
soy psicdloga. Desde esa formacidn "soft" me fui integrando a la empresa y recorri todos los rincones de la planta, trabajando en equipo
con la gente para poder entender el funcionamiento del negocio". "Eso me dio la posibilidad de poder sentarme en la mesa de decision",
cuenta.

También le dio la oportunidad de sentarse desde hace tres afios en la silla principal de la Cdmara industrial de Ceramica Roja que integra a
15 empresas de todo el pais.

A la hora de contar como es ser una mujer lider en este mundo tan masculino responde que su identidad como industrial esta por encima
de cualquier traba.

"Vengo de una familia empresaria y es desde ahi es que logré vencer varias barreras. Mi padre me llevaba a jugar a la fabrica de ladrillos, por
lo que el mundo industrial, ese mundo mas viril, fue parte de mi vida. Yo transité esos espacios con mayor naturalidad. Para llegar a la silla
de decisiones, solo debi vencer ciertas barreras y de desarrollo personal, mas que obstaculos que los hombres me pudieran poner. Soy de
las convencidas de que este es un trabajo conjunto entre hombres y mujeres. Las resistencias que uno pudo haber vivido tienen que ver
mas con cuestiones de poder, que con cuestiones de género", sefiala.
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Al referirse a los movimientos de reivindicacion de género cuenta que segln para ella también fue un despertar. "Tomé conciencia de la
importancia del camino que ha realizado la mujer en el ambito laboral. Por eso me siento protagonista y estoy participando en la
construccién de una sociedad mas igualitaria. Desde la UIPBA y en la UIA hemos construido una red de mujeres industriales. Con el
compromiso colaborativo de ayudarnos entre todas a que sea un movimiento que visibilice y que permita la construccion de espacios mas
saludables, mas igualitarios". )

IRINI WENTINCK, DIRECTORA DE WENTINCK CONDUCTORES ELECTRICOS, INTEGRANTE DE LA JUNTAS DIRECTIVAS DE UIPBA Y UIA'Y
PRESIDENTE DE LA COMISION DE GENERO Y DIVERSIDAD DE LA UIA

Irini Wentinck pertenece a la segunda generacion de Wentinck Conductores Eléctricos, una empresa familiar creada por Ever Wentinck, su
papa hace 45 afios y radicada en la localidad de Carlos Spegazzini, en el conurbano bonaerense. Forma, junto a sus hermanos, un directorio
con paridad de género conformado por dos mujeres y dos varones.

Es licenciada en psicopedagogia y se especializd en desarrollo organizacional. Por ello tiene una mirada muy aguda de la problematica de
género en las empresas y es lo que la llevé a presidir la recientemente creada Comisién de Género de la Unién Industrial Argentina.

"Me fui involucrando en la empresa y empecé a descubrir la masculinizacion de la industria. También cuantas oportunidades habia en este
espacio para las mujeres y cuanto habia que recorrer para poder abrir camino", cuenta.

Aunque su experiencia personal no fue conflictiva, marca que los problemas estan a la vista. "Nunca encontré barreras para poder
desarrollarme, pero si descubri que existian barreras culturales para que las mujeres no elijamos a la industria como un espacio posible de
desarrollo. Las mayores trabas estan en el plano cultural, barreras invisibles formadas por sesgos inconscientes y estereotipos de género
que transforman a la industria en uno de los sectores mas masculinizados de la economia. Esto hace que las industrias tiendan a no aspirar
a tener mujeres y que las mujeres tampoco aspiremos a ocupar lugares influyentes en la industria”, analiza.

Wentinck sefiala que las mujeres desarrollaron habilidades muy demandas hoy, que permiten desarrollar organizaciones agiles, dinamicas,
con diversidad de miradas, capacidad de adaptabilidad y modelos de liderazgo mucho mas horizontales. "Estamos viviendo un cambio de
paradigma muy importante, las organizaciones y empresas tienen claro que necesitan de diversidad para poder lograr niveles dptimos de
creatividad, de innovacion, que son necesarios para la sostenibilidad y la supervivencia de la empresa".

Desde la UIA, cuenta, impulsamos este proceso de transformacién cultural en la organizacion y en las camaras socias. Hoy son mas de 50
las cdmaras que participan en la comision de género. "Necesitamos mas mujeres trabajando en la industria, que quieran estudiar carreras
vinculadas, que quieran desarrollarse en el sector y también necesitamos que las organizaciones empiecen a transformarse culturalmente y
estar abiertas a integrar a las mujeres en la industria. Y, por supuesto, necesitamos mas mujeres empresarias", finaliza.

Karin Rodriguez forma parte del directorio de Signo Plast, una empresa familiar que realiza carteleria, radicada en La Tablada, partido de La
Matanza, en Buenos Aires.

"La empresa la fundé mi papa hace mas de 50 afos. Cuando tenia 15 afios quise una bicicleta nueva, mi papa me dijo ‘veni a trabajar a la
fabrica y te la compras". Nunca me descontd la bici, pero yo trabajo alli desde hace 37 afios. Asi me ensefid el valor del esfuerzo. Empecé
atendiendo el teléfono, con los afios me fue dando mayores responsabilidades. Un hombre muy sabio que fue corriéndose despacito
dejandonos el lugar a nosotros. Hace 25 afios que estoy a cargo de la Administracion", rememora.

Rodriguez, que integra UIPMA, la Unién Industrial del Partido de la Matanza y participa en la Comision de Mujeres Empresarias de UIPBA,
esta convencida de que "si bien es fundamental que existan hombres dispuestos a ceder el espacio a mujeres, es muy importante el
trabajo que cada una de nosotras hace desde su lugar, y que cada una se anime a participar, a salir de su empresa y contribuir a esta
construccién colectiva".

También es embajadora de Fundacion FLOR, Fundacion de Liderazgos y Organizaciones Responsables, una organizacion que trabaja para
lograr que cada vez mas mujeres logren romper el techo de cristal.

Al referirse a lo que aln se necesita en materia de equidad, la ejecutiva sefiala que "lo mas importante es la toma de conciencia de que no
tenemos las mismas necesidades y que en algln punto hace falta una revision de las normas. Aspectos que de a poco son tenidos en
cuenta. Por ejemplo, si una organizacion pauta las reuniones de Directorio a las 19 hs. es muy probable que ennuna situacion normal, no
en la virtualidad, a una mujer se le complique poder asistir. Si la licencia por nacimiento no es igual para todos, la ley de alguna manera
impone un sesgo a la hora de que el empleador elija a quien contrata. Pero lo bueno es que hoy todos estos temas estan en la mesa y se
esta trabajando para modificarlos".

Sefala, también que aunque "es evidente que es un tema que esta en agenda en todos los niveles del gobierno, es fundamental que
todas las herramientas que van creando y nos ofrecen, lleguen a concretarse. Si hoy te alejas 200 km. de Bs. As. la mayoria de las mujeres
no tiene idea de que existen estas posibilidades", remarca.

Evangelina Espindola dirige el Grupo Espindola, una empresa familiar, que nacié con su abuelo y continué con su padre, Miguel Espindola y
que desde el afo 1995 comenzd a tomar su forma actual, con distintas divisiones que la componen. Merplac recicla desde entonces
baterias en desuso, Llaxsay exporta minerales recuperados a ocho paises de tres continentes y Supera procesa y reinserta insumos y
productos plasticos recuperados en nuevos procesos productivos. Todas las empresas gestionan y transforman productos en desuso en
insumos aptos para el sistema industrial a partir de la recuperacion de materias primas. Asi colaboran con los principios de la economia
circular.

Hoy cuentan con tres plantas de produccion, dos en el parque industrial de Mercedes, provincia de Buenos Aires y una en Palpala, Jujuy.
Espindola venia haciendo otro camino de desarrollo personal y profesional, pero en 2018 decidieron su incorporacion en la empresa como
directora, con el desafio de organizar y gestionar el crecimiento. Ella fue la fundadora de Supera, la tercera empresa, la encargada de
conformar el "Grupo Espindola", como corporacion y de definir los tres ejes que los inspiran: ser un modelo de la economia circular, aliados
del desarrollo sostenible y ofrecer calidad Internacional certificada.

Aunque no considera que su condicion de mujer le impidiera llegar al sitio que ocupa, entiende que aun "hay que trabajar tanto para
ayudar a empoderar a las mujeres como para sensibilizar y comprometer a los hombres en su importante rol para generar estos cambios,
que al final benefician a toda la sociedad".

Por ello plantea que quiere inspirar a otras mujeres, "me motiva ser faro para otras. Para ello me sumé a programas de capacitacion con
perspectiva de género como los que promueven de UIPBA, UIA, Fundacién Flor y el programa Ganar Ganar y mi desafio en adelante es
poder generar esos cambios en nuestras empresas en el camino que tenemos por delante".

CRISTINA ARHEIT, DIRECTORA DE OPERACIONES Y MARKETING DE SIN PAR

Cristina Arheit comenzd a trabajar desde muy chica en la empresa de su familia, Sin Par, que produce herramientas para corte y
mecanizado en sus plantas de Quilmes y Villa Martelli. Eso la impulsé a estudiar ingenieria industrial en el ITBA. Ya recibida decidié trabajar
en una multinacional para formarse en los procesos y practicas, asi que en el 2001 ingreso en una de ellas en Alemania. Con esa
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experiencia a cuestas, se sumo en 2004 a la empresa y hoy es directora de Operaciones y Marketing.

Como miembro de la industria argentina, sefala que uno de los problemas mas importantes de nuestro pais es hay "cada vez menos
industria y por lo general en la sociedad tiene mala reputacién, ya sea desde el punto de vista ambiental como laboral. Y este problema de
imagen por consiguiente hace que muchas veces no sea atractivo para los jévenes y mucho menos para las mujeres buscar empleos en
este sector", sefiala.

Al respecto plantea ademas, "la falta la estimulacién desde tempranas edades para que las nifias estudien ciencias duras hace que no se
interesen por la industria. En mi caso personal fue muy estimulante haber podido tener desde muy joven la oportunidad de conocer una
industria desde adentro y haber podido conocer en mi entorno familiar mujeres empresarias".

"También falta visibilizar a mas mujeres en posiciones de liderazgo en la industria para motivar a mas nifias y mujeres a animarse a insertarse
laboralmente o a emprender en este desafiante rubro”, cuenta.

Arheit critica que muchas asociaciones empresarias tienen una fuerte impronta machista y que adn las comisiones de mujeres no logran
hacer que haya un aumento de la participacion femenina en los directorios.

Al respecto rescata al comité de IDEA Pyme, donde se trabaja realmente en equipo y sin sesgos de género. "Nos formamos,
intercambiamos experiencias, informacion estratégica y herramientas de gestion", cuenta.

Uno de los debe del Gobierno, segln la ejecutiva, es "fomentar carreras STEAM (science, technology, engineering, arts and maths) entre
las jovenes, educar para cambiar estereotipos culturales, erradicar la violencia de género, desarrollar y masificar espacios de cuidado, igualar
las licencias parentales, establecer cupos cuando de forma voluntaria no se generar avances de paridad. También los sindicatos pueden
promover la igualdad de género, involucrando activamente a las mujeres en sus directorios".

"Las mujeres también debemos hacer un fuerte analisis introspectivo y liberarnos de las limitaciones que muchas veces nos imponemos
nosotras mismas", remata.

Hay espacios que como ningun otro estan asociados a la masculinidad. Nadie dudaria en mencionar al puerto como uno de ellos. Por ello es
tan especial que Carla Monrabal sea la presidenta de uno de ellos, el Puerto de Dock Sud.

Se trata de un ente publico no estatal de la provincia de Buenos Aires y su consorcio de gestion esta conformado por los representantes
de las empresas y sectores que participan de la vida del puerto. Su presidenta representa al ejecutivo provincial y fue nombrada por el
gobernador Kicillof.

Monrabal trabajo en el sector portuario de toda su vida, estudié licenciatura en comercio internacional y operé muchos afios como
despachante de aduana. Ademas trabaj6 para el BID, el Banco mundial y en la direccién de "Asistencia a Pymes" del Ministerio de
Produccion.

"Siento mucho orgullo como mujer de presidir en un ambito tan masculinizado como es el sector portuario”, cuenta.

Sefiala que "estan desarrollando un plan integral en puertos para la provincia que los vincule con el entramado de puertos a nivel nacional
para darle a los puertos un sistema de productividad y eficiencia a largo plazo con la idea de que la industria nacional tenga un eslabén mas
competitivo y eficiente al salir al mundo™.

Marca también la importancia de las politicas de gobierno, que incluyeron la creacion del Ministerio de Género que las llevd a tener en roles
clave, como son los puertos. "Sectores que antes eran exclusivamente masculinos.

Cuando asumi en la gestion sélo el 30% de los trabajadores eran mujeres y sélo el 0,3% estaba vinculado a sectores mas operativos. Alli,
hoy pasamos al 10% en un afio de gestion".

La aspiracion en materia de género, cuenta, es que "el dia en que yo deje de este rol pase que una mujer presidiendo deje de ser una
novedad.

Necesitamos trabajar en los mandos medios para que comiencen a existir carreras de mujeres. Porque cuando se ve la estructura a nivel de
gestion nos damos cuenta que los mandos medios estan también representados todos por varones".

PAULA BIBINI, PRESIDENTA DE LA FRANCISCA Y PRESIDENTA DE LA UIA DE SALTA

Es una abogada de 45 afios y hace 12 afios inicié un emprendimiento productivo agroindustrial llamado La Francisca, que integra una
cadena de produccion que va desde la siembra de granos en campos en el norte del pais, una granja de cerdos de ciclo intensivo y un
frigorifico que faena y desposta y que incluye una fabrica de embutidos y fiambres fundada en 2009 con su marido.

"La idea es darle valor agregado en origen a lo que es nuestra produccidén de agroganadera y a partir de eso continuamos con lo que fue la
actividad industrial en lo que es actualmente el proceso en el frigorifico. Contamos también con una cadena de comercializacion y
distribucién propia", cuenta.

A medida que fue creciendo el emprendimiento, fue abandonando la parte productiva y concentrandose en las areas administrativas. Eso
la llevé a trabajar en la UIA, en 2016 a ser la vicepresidenta dela SGR Garantizar y en 2018 a ser la Ministra de Produccion, Trabajo y Medio
Ambiente de Salta bajo la gestién de Juan Manuel Urtubey.

Ya fuera de la funcién publica y otra vez gestionando su empresa, en 2019 se animd a participar en la eleccién en la UIA de Salta (la Unidn
industrial de Salta que pertenece a la Unién Industrial Argentina), con lo que se convirtié en la primera presidenta en 40 afios. Hoy es la
Unica presidenta de una UIA territorial en el pais.

"Tuve muchas dificultades para llegar a una posicion de liderazgo porque hay que romper muchas estructuras y cuesta salir de los moldes.
Ademas hay que tener fuerza y tenacidad, porque este tipo de actividades requieren un plus. Son actividades ad honorem."

Para Bibini "ser mujer empresaria en la actualidad es una oportunidad. Creo que vamos ganando protagonismo y generando ciertos
espacios, pero todavia tenemos mucho camino por recorrer. Espero que se vuelva algo mas natural, espontéaneo y que se sienta una
comodidad entre hombres y mujeres para compartir el mundo laboral".

Hoy su hija de 18 afios es directora de la empresa que cuenta con un 75% de participacion accionaria y composicion del directorio de
mujeres. "Valoro el reconocimiento de mi socio y marido, pero por otro lado mostrar que también lo podemos hacer, siempre en el ambito
del respeto, del compromiso y de poder mostrar que podemos llegar y animar a otras mujeres a que lo hagan", finaliza.

Agustina Soler es miembro de la cuarta generacion de la empresa Ceramica del Norte. Fundada en 1936, es una empresa de capitales
saltefios que pertenece a la familia Soler desde sus inicios. Elabora tejas y ladrillos y cuenta con cinco plantas industriales y 350 empleados
"Formo parte con orgullo de la primer generacion cuyas mujeres empezaron a trabajar en el negocio familiar, en las generaciones anteriores
los hombres trabajaban en la empresa y las mujeres se dedicaban a la vida familiar. De nifa supe que algun dia yo trabajaria en esas oficinas
y me formé para ello", cuenta.

En 2004, ante el fallecimiento repentino de su padre, sintié que "era el momento de comenzar a contribuir en esta empresa familiar en la
que mi padre, tios y abuelos habian dedicado con pasion"

Actualmente forma parte del Directorio y gestiona un segmento de la compafiia dedicado al Real Estate y a la generacion de desarrollos
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inmobiliarios.

Soler plantea que "las trabas y los desafios que las mujeres enfrentamos tanto en el universo de la industria como en cualquier ambito
laboral y empresarial tienen que ver con las multiples obligaciones que como mujeres debemos afrontar dia a dia, y la complicacién que
nace cuando intentamos combinar las tareas de cuidado y domésticas con nuestras obligaciones laborales y empresariales. Esa sea la mayor
brecha que existe entre el trabajo de los hombres y las mujeres".

Esas dificultades, dice, se notan mas en lugares de mayor decision ya que "estos puestos por si mismos implican una mayor disponibilidad
de tiempo, de dedicacion y de posibilidades de movernos de una ciudad a otra con cierta facilidad".

A pesar de ello, crecié en un ambiente familiar donde mujeres y varones tuvieron las mismas oportunidades. Por ello eligié una carrera afin
al trabajo empresarial y a lo largo de los anos, ademas de trabajar en la empresa, comencé a trabajar en espacios empresariales. "Asi fue
que fui la primer mujer en integrar la Comision Directiva de la Unién Industrial de Salta", cuenta.

"No fue facil adaptarme al modo de trabajo masculino que estaba planteado, desde los horarios, las bromas, los cédigos. Son espacios
tradicionalmente masculinos que es dificil comenzar a ocupar, pero con naturalidad y demostrando la capacidad propia de cada persona,
todo se vuelve facil".
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