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Estudio privado

Por primera vez, los puestos
directivos ocupados por mujeres
superan el 30%

Son los resultados de la edicion 2021 del reporie Women In Business

de la consultora Grant Thornton. Como mmpacto la pandemia

Techa de cristal: crece la proporcion de mujeres en puestos directivos.

Natalia Muscatelli . . I
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Aunque atin esta lejos de alcanzar la inclusion laboral deseada en materia de
género. la proporcion de mujeres en puestos de alta direccion en las empresas
lleg6 a un maximo historico en la Argentina: por primera vez, supera el 30%.

siete puntos porcentuales mas que el registro del afio anterior.

Asi lo revela, el reporte “Women In Business™ de la consultora Grant
Thornton International que se hizo con las opiniones de mas de 4900 lideres

de empresas medianas, de las cuales 77 son argentinas.

En el caso de América Latina, el sondeo detectd un 36% de puestos ocupados
por mjeres: 3 puntos mas respecto de 1a edicion anterior. "S1 bien el hecho de
que las mujeres directivas representen mas de un tercio del total es alentador.

todavia la inclusion definitiva esta lejos'", asegura el trabajo.

Sucede que. si bien la participacion de las mujeres en las empresas crecid en
los tiltimos afos. lo hizo a “un ntmo lento™ segun otro estudio reciente de la
consultora de Recursos Humanos Mercer. Y sostiene que, de continuar esta
dinamica, llevaria mas de 20 afos que las mojeres logren una

representatividad del 50% a nivel de CEO.

Por eso. el objetivo a seguir -segun las expertas- es que las empresas
comprendan que un directorio mas inclusivo y con distintos puntos de vista,
puede atraer mejores resultados en términos de rendimiento, innovacion y
creatividad. Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). las
compaifiias podrian crecer un 20% s1 incorporan mujerss en altos cargos

directivos.
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El 31% de los puestos de alta gerencia son ocupados actualmente por mujeres,
segun Grant Thormnton International.

Para el estudio de Grant Thornton, donde se puede apreciar un cambio
significativo es en la proporcion de empresas sin mujeres en la alta direccion.
"En nuestra ultima edicion se registro un 8%. 20 puntos porcentuales menos
que en 2020 v 35 puntos menos que en 2019 (43%). A nivel regional. se
observa una disminucion de 10 puntos. pasando de 16% a 6%", consigno &l

trabajo.

Respecto a las posiciones que ocupan las mujeres directivas, se puaden
apreciar cambios esperanzadores: el 43% de los CEOs argentinos son

mujeres, esto es 16 puntos mas respecto de la edicion anterior.

Mariana Amores. gerente de Recursos Humanes de Grant Thornton
Argentina, sefiala: "habitualmente se asociaba a las mujeres con estilos de
liderazgo mias “soft y no es casual que las funciones ejecutivas que ocupaban

solian ser en areas de apoyo, como ser Marketing v/o Recursos Humanes.”

En tanto, Patricia Terraza, gerente de Consultoria de la misnia empresa suma:

“el progresivo empoderamiento de las mujeres nos permitio no solo

Hoja 3 de 10



Por primera vez, los puestos directivos ocupados por mujeres superan el 30% 24/03/2021
Argentina - Clarin (Online) [Online] Tier:-1 Circulacion: 3026094 Audiencia 3026094
$pr - "ocm?2 #6126 cc 7 -1,00 N/A & Natalia Muscatelli, Actualizado Al Ref.: 288623164

sumergimos en la diversidad de roles. de profesiones. de estilos de liderazgos.
de estilo de vidas sino también eliminar paulatinamente las barreras

impuestas”, opina.
;La pandemia ayudoé o no?

Acerca del impacto que esta teniendo la pandemis en la brecha de 2énero. las
opiniones son disimiles. Un estudio publicado por ManpowerGroup, titulado
“Lo que las mujeres quieren en ¢l trabajo™ concluyé que los principales rubros
mas afectados por la crisis del COVID-19 emplean mas mujeres que hombres:
el género femenino ocupa 2l 59% de las posiciones en la industria de servicios
de alojamiento y alimentacién. el 54% dentro de los servicios administrativos

y comerciales y. el 63% se desempeiia en roles adminisirativos

A su vez, el sondeo de Grant Thornton reconoce que “si bien el nimero de
mujeres en puestos de liderazgo aumento. quedan dudas sobre el impacto de
la pandemia en las mujeres, en particular las madres trabajadoras. Por otro
lado. mas de dos tercios (68%s) de los encuestados se mosird de acuerdo en
que las nuevas practicas laborales que son resultado de la pandemia
benefician las trayectorias profesionales de las mujeres a largo plazo. a pesar
de los factores potencialmente perjudiciales que pusde traer la flexibilidad del
trabajo remoto. En menor medida. el 42% de los encuestados dijo estar de
acuerdo en que las nuevas practicas también permitieron a las mujeres en las

empresas desempefiar mayores roles de liderazgo.

“La transformacion al trabajo 100% remoto que tuvieron que hacer muchas
empresas. derribo el mito de que la presencialidad es sinonimo de
productividad v eficiencia. Las reuniones de negocios ya no son cenas ni se
llevan a cabo en clubs de golf los domingos. espacios v horarios en los que las
mujeres. muchas veges por sus responsabilidades domésticas. quedaban fuera.
La situacion pareceria tener un mejor equilibrio. mujeres que “no se
animaban™ a pensar en un cargo 2jecutivo por la demanda de horas fuera de su

casa. ahora deja de ser un obstaculo™. opina Amores.
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En el estudio. las opiniones a nivel regional fueron mas contundentes aun: un
80% afirmo que las travectorias profesionales femeninas se van a beneficiar
de aqui en mas v un 61% que las nuevas practicas van a permitir ejercer

mayvores roles de liderazgo.

Finalmente. la posibilidad de acceder a un mayor nivel de inclusion laboral de
cara al 2021. segun las lideres. debera incluir tres rasgos principales que
podran hacer la diferencia. Ellos son. entre otros, la adaptacion al cambio. la

empatia y la resiliencia.
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Son los resultados de la edicién 2021 del reporte Women In Business de la consultora Grant Thornton. Cémo impactd la pandemia.
Aunque aun esta lejos de alcanzar la inclusion laboral deseada en materia de género, la proporcion de mujeres en puestos de alta direccion
en las empresas llegd a un maximo histdrico en la

Argentina : por primera vez, supera el 30%, siete puntos porcentuales mas que el registro del ano anterior.

Asi lo revela, el reporte “Women In Business” de la consultora Grant Thornton International que se hizo con las opiniones de mas de 4900
lideres de empresas medianas, de las cuales 77 son argentinas.

En el caso de América Latina, el sondeo detectd un 36% de puestos ocupados por mujeres: 3 puntos mas respecto de la edicion anterior.
"Si bien el hecho de que las mujeres directivas representen mas de un tercio del total es alentador, todavia la inclusién definitiva esta
lejos", asegura el trabajo.

Sucede que, si bien la participacién de las mujeres en las empresas crecid en los Ultimos afios, lo hizo a “un ritmo lento” segln otro estudio
reciente de la consultora de Recursos Humanos Mercer. Y sostiene que, de continuar esta dinamica, llevaria mas de 20 afios que las
mujeres logren una representatividad del 50% a nivel de CEO.

Por eso, el objetivo a seguir -segun las expertas- es que las empresas comprendan que un directorio mas inclusivo y con distintos puntos
de vista, puede atraer mejores resultados en términos de rendimiento, innovacion y creatividad. Segun la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), las companiias podrian crecer un 20% si incorporan mujeres en altos cargos directivos.

El 31% de los puestos de alta gerencia son ocupados actualmente por mujeres, segin Grant Thornton International. El 31% de los
puestos de alta gerencia son ocupados actualmente por mujeres, segin Grant Thornton International.

Para el estudio de Grant Thornton, donde se puede apreciar un cambio significativo es en la proporcién de empresas sin mujeres en la alta
direccion. "En nuestra Ultima edicion se registré un 8%, 20 puntos porcentuales menos que en 2020 y 35 puntos menos que en 2019
(43%). A nivel regional, se observa una disminucién de 10 puntos, pasando de 16% a 6%", consignd el trabajo.

Respecto a las posiciones que ocupan las mujeres directivas, se pueden apreciar cambios esperanzadores: el 43% de los CEOs argentinos
son mujeres, esto es 16 puntos mas respecto de la edicidn anterior.

Mariana Amores, gerente de Recursos Humanos de Grant Thornton Argentina, sefiala: "habitualmente se asociaba a las mujeres con estilos
de liderazgo mas “soft” y no es casual que las funciones ejecutivas que ocupaban solian ser en areas de apoyo, como ser Marketing y/o
Recursos Humanos.”

En tanto, Patricia Terraza, gerente de Consultoria de la misma empresa suma: “el progresivo empoderamiento de las mujeres nos permitio
no solo sumergirnos en la diversidad de roles, de profesiones, de estilos de liderazgos, de estilo de vidas sino también eliminar
paulatinamente las barreras impuestas”, opina.

¢La pandemia ayudd o no?

Acerca del impacto que estd teniendo la pandemia en la brecha de género, las opiniones son disimiles. Un estudio publicado por
ManpowerGroup, titulado “Lo que las mujeres quieren en el trabajo” concluyd que los principales rubros mas afectados por la crisis del
COVID-19 emplean mas mujeres que hombres : el género femenino ocupa el 59% de las posiciones en la industria de servicios de
alojamiento y alimentacion, el 54% dentro de los servicios administrativos y comerciales y, el 63% se desempeia en roles administrativos

A su vez, el sondeo de Grant Thornton reconoce que “si bien el nimero de mujeres en puestos de liderazgo aumento, quedan dudas
sobre el impacto de la pandemia en las mujeres, en particular las madres trabajadoras. Por otro lado, mas de dos tercios (68%) de los
encuestados se mostré de acuerdo en que las nuevas practicas laborales que son resultado de la pandemia benefician las trayectorias
profesionales de las mujeres a largo plazo, a pesar de los factores potencialmente perjudiciales que puede traer la flexibilidad del trabajo
remoto. En menor medida, el 42% de los encuestados dijo estar de acuerdo en que las nuevas practicas también permitieron a las
mujeres en las empresas desempefar mayores roles de liderazgo.

“La transformacion al trabajo 100% remoto que tuvieron que hacer muchas empresas, derribd el mito de que la presencialidad es sinénimo
de productividad y eficiencia. Las reuniones de negocios ya no son cenas ni se llevan a cabo en clubs de golf los domingos, espacios y
horarios en los que las mujeres, muchas veces por sus responsabilidades domésticas, quedaban fuera. La situacion pareceria tener un mejor
equilibrio, mujeres que “no se animaban” a pensar en un cargo ejecutivo por la demanda de horas fuera de su casa, ahora deja de ser un
obstaculo”, opina Amores.

En el estudio, las opiniones a nivel regional fueron mas contundentes ain: un 80% afirmd que las trayectorias profesionales femeninas se
van a beneficiar de aqui en mas y un 61% que las nuevas practicas van a permitir ejercer mayores roles de liderazgo.

Finalmente, la posibilidad de acceder a un mayor nivel de inclusién laboral de cara al 2021, segun las lideres, debera incluir tres rasgos
principales que podran hacer la diferencia. Ellos son, entre otros, la adaptacién al cambio, la empatia y la resiliencia.
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