El 65% de los lideres argentinos cree que el coronavirus aumentara el compromiso de sostenibilidad de las

empresas COVID-19
Argentina - Editor Econdmico [Diario] Gral
¥pr 2 #363cm2 #11238cc 0 N/D & Sin autor

2070572021

Tier:N/D Circulacidon: 2000 Audiencia 8000
Ref.: 299877011

El65% de los lideres argentinos cree que el coronavirus aumentara el
compromiso de sostenibilidad de las empresasCOVID-19

In sostenibfided ¢n emprisas del maroads meSo provanienies di 23

palsaa miks de dos igrdos do los encsesindos [ 61%) opisa Gue o
coroniviriiy stemdn irh | ex e ded plbslion ssbte & compraimlas (e
las ampresan con b sos lendilided. Esla cnmncia se manfens bmbkn o
nivel naciondl, en dende & 55% de los lideres argeninos oplna de la miama
invanm. A nivel regionil creca apanas dos puntos pofoeniualés pam
L alinoadmiricn (57%).
Por odro lado; of 4% de los empresalcs argetlings esconoos. COmo mpa -
Zar o medr lob 8 ipatios nepsiona 805 con |8 soblenibdliod, & I8 sinbora
informees amanles e sostenibllidad ¥ dnicamente o) 18% thene sn cosnls
atiuahnoits |os Objetivos de Dasamolis Soulenible de o ONU (ODE) a ln
hors da slah ol s adiralegln smpresaiial, Mo obabuile &l inlotme arola gus
| BTN e lon threctivog encusniadas 5 nivel global cres gue ol impacio oo
ndmico del CUAVID- 19 piesds hincer ques 1 sosienbilidag o esclendn &n s B
de piioridades de lan organiz fcones.
Los inversoien, los conles. by goblemes v o sociedsd en su conjunio pre-
slonon cadn vae més o'les ompnesas pom guss @llen (o sosteniblidad o el
cenim de s esliaisgll v de s imodielos de negocio. Ahofa blan, 4o gus noa
referimos cunco hablamas e souteniilitag en uhn smpresa? L a soateab -
Nt vnpeesarial et Ln contepto gus Bene como Inaldad busoat un eoquill-
froEnie & apecls soclal, econdmico y aimblenks de una of ganlzaddn Una
amgean soslanibli 88 Una eI AEa QUe [ene U impacts pagalive minmo, &
un alecio polencialmants positvb. en &l madio amblenss, |s
comumind, n soopdng o la 2conom i giobial o ool
Actuslmanie L soulenilidad seha converfido en Ui sepocio
femcnmontad o Fator por las compaliiss de indo el mimdg,
(onio en sub Bociones como an s poliioos.
La sostenthildad en e mecade medio
E avidanto giw In sosiank lidad = ha cofiwrido en wun olke-
tivo estmtégice prortano para s snpiesas. De hedho, los
rersulindon. ol elladio mussinaT gl Unn roponcidn Ugnif-
calva e organipschnes Son tonsclenies de w mpotiancls.
o 48% afirmp quein sesinbiiidad tandb wn impacto finan-
Cloro nedo poalve pore su. negoco. misnk an que un 475
BEPOND qui on enfogies soslmitis condii ca-a una megor de
Io eficleivcla oporativa ¥ 0 uno redutcidn de [os coslos. A
vez el 43% da kos drectivos alvma oue ef dxiln Enariera y b scalenibBdid
fienen o misma Fascende ncia pien s negodio
Par a2 empresas angeniings sste nimeno s Incremsnks, con mas de ln
il (58% ) e lon dirsotives afimando gue & exil fnan ciem Y 18 soeteniliil-
Aad son lguslmenis mpoidsilies para o pegoclo. trants o U 9% gue congide-
T 0 eEn ou=alien como Un specio de menor imporanoin. S48o un 14% vo
e AlA Y Besgirn qu el ddiin finandémn e un resullsdo direclo de b’ sosks-
nbilidad
Frenia i esta realdad Leonirds Fragi, Sodo da aodiioria de Grant Thortion
Argeiitbva, comenti - T lendencia = dora & lempo pawa el cusd |is empes-
sas necesiln ¥ pEroiton o receiided de incofporad vl es adidanales a la
dhivis gensiacdn oe reaultsdos potltvas Righd hace valo. Hay U iranake-
mBcEn B ol razonsrienin ds e poicion rlianis ol anipresansto més
ol de las geogralizs ¢ resultndod™ S Sin consider or 1o sostenibiidad? Yo
noes posible
Parpce que W imporisncia de s soatsnibilided esth presanis en loy empronos
dal maeaco medio. Alm asi -2 45% da los difecivos el de scoenn an gl
I moyoria de las compafiios imedianas no saban por dinde empazEr ceondo
s Yuta e medic b sosanilidad y sl un 39% dabora un Intumm arienl
felacionada,
Crira conelasltn destatable es que ns emplosas de ke e c30es emeren -
T8 din muyor priceidad olos coestiones de- seabsnibilldeg ous souellse crgi-
nitagones yo dedanaliadas Adsmds, espeion un mayos bmpeco fnancern
posiive por ndegar In sostenibiidad en sus modelos e negocio,
L Pof g debemos abrarar |a sostendbilidan?
Lo posteni lidad podrin converine en lallove que les o8 noceso a lm
SMpEeEaS 0 nuevas oporu nidodes da negoold v 168 pernila B su Ve Suprr
los crisile poondmicas. En aole sanfido, los lderes de empresms medlanas
arganiines destaoan g Iesosienlblidad mada o cumple con las sapectal-
vas de los cipnfes B6% | a cumphr con las regulpciones (51%), & altrer,
miodivie ¥ reterer emplesdos (S0% ), ¥ o preparar sstrbdgicamanie nun
emgesie hoos un esdenatlo Uibre (S4%) ene olros benelicon
Mdemds. una do len princpales molivackones pars o (0 sows nb Ridoed
an la pulraiegia es ln inversldn, ya oue cods Ao ae atlgna mas capital en el
mimdo de AoETd0 oan paremetnos de sodlenhilidag. Cabe dentocnr gus
mildhion v orsones y bancos lmblen uEllzan 1o soutenibilidag como indicidor
gl dol enlogue de wnn ampresa an malerda de gesiidn de tesgos
El Impacto do sdoptar un infogque sostonible
El hecho e pennar a'la soslen tdlided como unk estrale] b princpal indde
fanto o lgs op oriinidades Of Negooin, CoMe N s pmlnmima hrﬁn g

M e i

Enelﬂﬂmm;diudeﬁmt Thaomicn, cs anpiics e Impacio qus B

L S PG P T SR e e A PR TRt ) R i

L = =

Fane un ynlor crecienle a ks hoo de ponderar I8 imagen de uns ampress o
negocks po parks G b sooedad v sus nercadios. Hay slectivamorihy wne
fEndancia crecients a lo alaboraciin dé ssimipglon de mdifiple impacks en
SRS LMD Do pAreE O 182 amprisss ldkras gl 22 Pasunts on la slabors-
Gon o planos de pocidn conomsloa y madibles a medano y langt plazo.
Eslas nenlones necesaramenis derromarin en ol desamolio de pracicss
min amigaiden con el medio amblente ¥ oon el desarollo secdnl en lag
Lt

De teche, o G1'% oo las empresas encueskidas eoln o8 scueido an gud |as
Eutancias globates de sostenibllidad exlgivan ambEos fund smaniiles 2n los
mesdslos i negosio, Eske nlmsto cregs 9 pirtos forceniiiales para i regidn
Infinciane iicann. (709) ¥ 15 punics o niisl fecionol (7E%)

Lk barroras para sef mids tostonibles

Para muchas empreass dal moercate medio, o desembolie frangiors neos-
sann parn pone en farchs un progroing de sostenibiidog s unobbcolo
mportinds gue hiry que superan, y que g2 ha converbdo en on prelama
mayod Como consacusnca te presionns Inanceros sn lorne ol GOV ID-19.
En ety senlido. Chinpps agregar “nciialmants s isken ssguamas ds Snm
damienio dz Inkkivas de soatenibilidad de-mubiple mpaclo qus se molsia-
Rzian con herramleatas lnanoeras coma s endsionss de “bonos wirdes
Eules bones pushiisn of asoieso d= smpiesan liderss 3 1o ohisnoion de lon
dos parg sdsiEner ¥ desamolia nhm‘pﬁ:my prechser ol chmame 3 pirns
empresal peocindes con BL cadana producive .’

Identficando el vaior

Sagln ol estudio de sosteniidad, s obeevvn gus
muechurs s mpresan asliblecen un fugrs vinoulo snine I

o titan Fided v fos resiiliados fnancienss ol pon o de oon-
sideratos igualmenie imporbnies. Sih sinborgo. las
s NG suslim poesantar inkermes sckie scstendill
rnd do mansm peitdics o sREmAIcs ¥ 8 Tos waolonis-
s e resulla cliffoll Incorpner prirciplos ds ESG

[ mecicambleniales, sodaieny de gobikenne compornivo, por
pus slplas &n inglda) an sus partens

Ahor bien, [n copaciciad de crear valor 0o uno empreea no
dapands Gnicemente di lociores Fnancieros, sing L bidn
abaita aspeckos Sodales y medcambenisles. Por #lem-
plo, en comonancn con los Objedvos de Desarratio
Gostunitle o b CHU (ODS ), compal s como Shell, Unllever, Magresof,
Apphe y Amesicdn Arines, pof nombre: solo algunas, han pnincide recienfs-
mednts plsnes pam rsseir 3 cern Wl embdonea nelas oe ditckio de carbono
i ey prccdnan décedan. En ssis sentido, of 70% de s empresas globales
entuistacas alrma mede scluslmanie & Inpaco & su compafio en @l
madicombients, irente nl 3% que no jo hace, A nivel mcionol, mas de o
milad (545 ) de loo lidires encusstados midi of mpacto medioamblentl y &l
41% psegiva no hacedo hoy en din.

La busna notick para kot sris odavia 2 oncueniran madurando fa loma de
dicisinnes sostsn biles estl probader gues le sowbisnBlided etrostimenta
mnishilided, Pam lbs compaiios gus ya Bmaron ias decsones aprojiadas
¢l relp pass por maﬂr vH hpwh e bas miamas, virlicar Jos alectos  ralll-
r fin raiEgiaT Fragn

Adicionalmienis, lo m'fudu (B5% ) da los cmpatilos espera msjoior o medl
doa gus fomo pors anollzas of Impec o mﬂqﬂm on & madioambienis. By
s ciaon poro las empresas da Lo maérica, con sl T7% do los
encumstados affmando que mejomran fas medidas

Primorcs pasos en |a scuionibilided

L prinieres pesos ev ol caming haslp ina esrvieghs on sos enibiloed pam
empress no Binen por gud tuponer grandes cimbios radicales. En prims-
ra rslncls, s irala de incliar sl dlaloge con los siakeholders, averguar gud
dErrEndnn Vi sean &l inernones. dienes. emplascos ¥ pubkco &n geng
ml. En esle conkedn, el 57% die los encuestndes ginbales afima g schink
mento paricpan activananis on of dalege con 1as paries ink iecadag &n
ioma o la soskenibiliong. En el cado o8 108 sncuesidion. argehtinos, el 73%
afloma manienn converssconsn redacionod ns con In soatenibikisd
Adomiis el 45% de lag ampretsn mediings de lodo o mundo aspemn
onen baroe: & una - meayer presén por para de wos gripos de inleris acliales
y Baturtia poe s == mos sestgnibies dn of prdsimo afo, misnkme gus 8 5576
aspnTa Que L mmyor presion e st lema provenga de s propios ol les
Ariivel nacional, o 0% espera ura mayol presion o parts de o stkehol-
dem y el B2Y por poils de o clenles

Los empresas dpbon lener cinmo desde of principio que e lo guo pratancan
coneguir &l haoarss miy sogenibles. Ling war evlsbleckdos los objelvos v
o Areas oe mpacio matsnol, les empresan posden de ddin quil maToos o
nfomaciin y evaluacidn se ndaptan major

Situar la sostenibiiidad on el centro de la estratogia

Unn culbera desosisnibiidad se logra cusndo = |o slbds e of cenko de
iodas lirs gecisionés, pensindols desce las scciones y poliljcas de i empre-
= hmsia proyocios de invorsion gue busquen apotar volar &l medicamlene

G ol b e U

Hoja 1 de 4



El 65% de los lideres argentinos cree que el coronavirus aumentara el compromiso de sostenibilidad de las
empresas COVID-19
Argentina - Editor Econdmico [Diario] Gral

P2, 0,363 622 123856 i i NAD, i SID AU s o

2070572021

Tier:N/D Circulacidon: 2000 Audiencia 8000
1O B e S Ref.: 299877011

moadern, fes smpresas del mereado medo no deben quadorss pirds, yo gue
prodrlan sulhs repercusioness negallyss sl mo levan 8 calio esia §ansidon
cuanic anies. el mismo mode, e empresss gue lo yean i 2 anlicipen
sordn (o que lengon mdbs valor snoel utur.

Ligadt: o esin, Alsjandio Chiappe, Sodo-do consullons on Grant Thomion
Afgonting dfirma: "Ial coma surges di o astuctos realizodes. la soslsabilidad

“Eale esguemn Bende o irmnsfominrss: &0 un ceculo Wil s oue e esiima
podrd sscalarss gensrando un desamolio sosienitbe de las baces de 4 salra-
fsgin gn forma progreshm ilcanando nusvos smbrdes y afectando posifva-
menle ol s ateplucidn sooln ooma ias prafirencies del piblloo stialivo o
in hora dio constimis sus producios ¥ por i tanin en o ankibilkiod dal nego-
da’, conchuyg Chisgps

Hoja 2 de 4



El 65% de los lideres argentinos cree que el coronavirus aumentara el compromiso de sostenibilidad de las

empresas COVID-19 2070572021
Argentina - Editor Econdmico [Diario] Gral Tier:N/D Circulacién: 2000 Audiencia 8000
$pro2 363 cm2 . 11238 cc 1 N/D & Sin autor Ref.: 299877011

El 65% de los lideres argentinos cree que el coronavirus aumentara el compromiso de sostenibilidad de las einpresasCOVTD-19

En el ultimo estudio de Grant Thornlon, que analiza el impacto que llene la sostenibilidad en empresas del mercado medio provenientes de
29

paises, mas de dos lerdos de los encueslados (61%) opina que el coronavirus aumentara las expectativas del publico sobre el compromiso
de las empresas con la sostenibilidad. Eslacreencia se mantiene también a nivel nacional, en donde el 65% de los lideres argentinos opina
de la misma manera. A nivel regional crece apenas dos punios porcentuales para Latinoamérica (67%). Por otro lado, el 64% de los
empresarios argentinos desconoce como empezar a medir los aspectos relacionados con la sostenibilidad; el 28% elabora Informes anuales
de sostenibilidad y Gnicamente el 18% tiene en cuenta actualmente los Objetivos de Desarrollo Sosten Ib le de la ONU (ODS) a la hora de
elaborar su estrategia empresarial. No obstante el Informe arroja que el 57% de los directivos encueslados a nivel global cree que el
Impacto econdmico del COVID-19 puede hacer que la sostenibilidad descienda en la lista de prioridades de las organizaciones. Los
inversores, los clientes, los gobiernos y la sociedad en su conjunto presionan cada vez mas a las empresas para que sitlen la sostenibilidad
en el centro de su estrategia y de sus modelos de negocio. Ahora bien, éa qué nos referimos cuando hablamos de sostenibilidad en una
empresa? Lasostenlbllidad empresarial es un concepto que tiene como finalidad buscar un equilibrio entre el aspecto social, econdmico y
ambiental de una organizacién. Una empresa sostenible es una empresa que lieneun impacto negativo minimo, o un efecto potencial
mente positivo, en el medio ambiente, la comunidad, la sociedad o la economia global o local. Actualmente la sostenibilidad se ha
convertido en un aspecto fundamental a tratar por las companias de todo el mundo, tanto en sus acciones como en sus politicas. La
sostenibilidad en el mercado medio E evidente que la sostenibilidad se ha convertido en un objetivo estratégico prioritario para las
empresas. De hecho, los resultados del estudio muestran que una proporcion significativa de organizaciones son conscientes de su
Importancia: el 48% afirma que la sostenibilidad tendrd un Impacto financiero neto positivo para su negocio, mientras que un 47% espera
que un enfoque sos ten i ble conduzca a una mejora de la eficiencia operativa y a una reduccion de los costos. A su vez, el 43% de los
directivos afirma que el éxito financiero y la sostenibilidad tienen la misma trascendencia para su negocio. Para las empresas argentinas este
numero se incrementa, con mas de la mitad (59%) de tos directivos afirmando que el éxito financiero y la sostenibilidad son igualmente
Importantes para el negocio, frente a un 9% que considera a esta cuestion como un aspecto de menor importancia. Sélo un 14% va mas
alla y asegura que el éxito financiero es un resultado directo de la sostenibilidad. Frente a esla realidad Leonardo Fraga, Socio de auditoria
de Grant Thornton Argentina, comenta: ~la tendencia es clara: el tiempo para el cual las empresas necesitan y perciben la necesidad de
incorporar valores adicionales a la obvia generacion de resultados positivos llegd hace rato. Hay una transformacion en el razén amiento de
una porcion relevante del empresariado mas alla de las geografias: éresultados? Si. éSin considerar la sostenibilidad? Ya no es posible.”
Pareceque la Importancia de la sostenibilidad esta presente en las empresas del mercado medio. Aln asi, el 48% de los directivos esta de
acuerdo en que la mayoria de las compafiias medianas no saben por donde empezar cuando se trata de medir la sostenibilidad y sdlo un
39% elabora un informe anual relacionado. Otra conclusion destacable es que las empresas de tos mercados emergentes dan mayor
prioridad a las cuestiones de soslenibilidad que aquellas organizaciones ya desarrolladas. Ademas, esperan un mayor impacto financiero
positivo por integrar la sostenibilidad en sus modelos de negocio. éPor qué debemos abrazar la sostenibilidad? La sostenibilidad podria
convertirse en la llave que les dé acceso a las empresas a nuevas oportunidades de negocio y les permita a su vez superar las crisis
economicas. En este sentido, los lideres de empresas medianas argentinas destacan que la soslenibilidad ayuda a cumplir con las
expectativas de los clientes (66%); a cumplir con las regulaciones (61%); a atraer, motivar y retener empleados (59%); y a preparar
estratégicamente sus empresas hacia un escenario futuro (54%), entre otros beneficios. Ademas, una de las principales motivaciones para
Integrar la sostenibilidad en la estrategia es la Inversion, ya que cada afno se asigna mas capital en el mundo de acuerdo con parametros de
sostenibilidad. Cabe destacar g ue muchos inversores y bancos también utilizan la sostenibilidad como Indicador clave del enfoque de una
empresa en materia de gestion de riesgos. El impacto de adoptar un enfoque sostenible El hecho de pensar a la sostenibilidad como una
estrategia principal, incide tanto en las oportunidades de negocio, como en la planificacién a largo plazo o bien en la demanda de los
consumidores. A medida que esta tendencia se acelera, las empresas del mercado medio nodeben quedarse atras, ya que podrian sufrir
repercusiones negativas si no llevan a cabo esta transiciéon cuanto antes. Del mismo modo, las empresas que lo vean y se anticipen seran
las que tengan mas valor en el futuro. Ligado a esto, Alejandro Chlappe, Socio de consultaria en GranlThomton Argentina afirma: " lal como
surge de los estudios realizados, la sostenibilidad tiene un valor creciente a la hora de ponderar la Imagen de una empresa 0 negocio por
parle de la sociedad y sus mercados. Hay efectivamente una tendencia creciente a la elaboracion de estrategias de multiple impacto en
este campo por parte de las empresas lideres que se trasunta en la elaboracion de planes de accion concretos y medlbles a medafio y
largo plazo. Estas acciones necesariamente derramaran en el desarrollo de practicas mas amigables con el medio ambiente y con el
desarrollo social en las empresas”. De hecho, el 61% de las empresas encuestadas esta de acuerdo en que las tendencias globales de
sostenibilidad exigiran cambios fundamentales en los modelos de negocio. Este nimero crece 9 puntos porcentuales para la region
latinoamericana (70%) y 15 puntos a nivel nacional (76%). Las barreras para ser mas sostenlbles Para muchas empresas del mercado
medio, el desembolso financiero necesario para poner en marcha un programa de sostenibilidad es un obstaculo importante que hay que
superar, y que se ha convertido en un problema ain mayor como consecuencia de presiones financieras en tomo al COVID-19. En esle
senlido, Chlappe agrega: "actualmente existen esquemas de financiamiento de iniciativas de soslenibilidad de mdltiple impacto que se
materializan con herramientas financieras como las emisiones de “bonos verdes' . Estos bonos permiten el acceso de empresas lideres a la
obtencién de fondos para sostener y desarrollar estos proyectos y producir el derrame a otras empresas asociadas con su cadena
productiva.” Identificando el vaior Segun el estudio de sostenibilidad, se observa que muchas empresas establecen un fuerte vinculo en
Iré la sostenibilidad y los resultados financieros al punto de considerarlos Igualmente Importantes. Sin embargo, las empresas no suelen
presentar Informes sobre sostenibilidad de manera periddica o sistematica y a los Inversionistas les resulta dificil Incorporar principios de ESG
(medioambientales, sociales y de gobierno corporativo, por sus siglas en Inglés) en sus carteras. Ahora bien, la capacidad de crear valor de
una empresa no depende Unicamente de factores financieros, sino también abarca aspectos sociales y medioambientales. Por ejemplo, en
consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU (ODS), compafiias como Shell, Unilever, Microsoft, Apple y American
Airlines, por nombrar sélo algunas, han anunciado recien temen te planes para reducir a cero sus emisiones netas de didxido de carbono en
las proximas décadas. En este senlido, el 70% de las empresas globales encuesladas

afirma medir actualmente el impacto de su compafiia en el medioamblente, frente al 34% que no lo hace. A nivel nacional, mas de la mitad
(54%) de los lideres encueslados mide el Impacto medioambiental y el 41 % asegura no hacerlo hoy en dia. Ta buena noticia para los que
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todavia se encuentran madurando la loma de decisiones sosten Ibles: esta probado que la sostenibilidad relroallmenla la rentabilidad. Para
las compaiiias que ya tomaron las decisiones apropiadas el reto pasa por medir el impacto de las mismas, verificar los efectos y ratificar la
estrategia’, agrega Fraga. Adicional mente, la mayoria (65%) de las compaiiias espera mejorar las medidas que toma para analizar el
Impacto que genera en el medioamblente. Este nUmero crece para las empresas de Latinoamérica, con el 77% de los encueslados
afirmando que mejoraran las medidas. Primeros pasos en la sostenibilidad Los primeros pasos en el camino hacia una estrategia de
sostenibilidad para la empresa no tienen por qué suponer grandes cambios radicales. En primera instancia, se trata de Incitar al didlogo con
los stakeholders, averiguar qué demandan ya sean éstos Inversores, clientes, empleados y publico en general. En este contexto, el 57%
de los encueslados globales afirma que actualmente participan activamente en el dialogo con las partes interesadas en torno a la
sostenibilidad. En el caso de los encueslados argentinos, el 73% afirma mantener conversaciones relacionadas con la soslenibilidad. Ademas,
el 49% de las empresas medianas de lodo el mundo esperan enfrentarse a una mayor presion por parle de sus grupos de Interés actuales
y futuros para ser mas sostenlbles en el proximo afio, mientras que el 55% espera que la mayor presion en este tema provenga de sus
propios clientes. A nivel nacional, el 40% espera una mayor presion por parle de los stakeholders y el 62% por parte de los clientes. Las
empresas deben tener claro desde el principio qué es lo que pretenden conseguir al hacerse mas sostenlbles. Una vez establecidos los
objetivos y las areas de impacto material, las empresas pueden decidir qué marcos de informacion y evaluacion se adaptan mejor. Situar la
sostenibilidad en el centro de la estrategia Una cultura de sostenibilidad se logra cuando se la sitla en el centro de todas las decisiones,
pensandola desde las acciones y politicas de la empresa hasta proyectos de inversion que busquen aportar valer al medioamblente y/o al
enlomo social. *Este esquema tiende a transformarse en un circulo virtuoso que se estima podra escalarse generando un desarrollo
sostenible de las bases de la estrategia en forma progresiva alcanzando nuevos umbrales y afectando positivamente tan lo la aceptacion
social como las preferencias del plblico objetivo a la horade consumir sus producios y por lo lanio en la rentabilidad del negocio®, concluye
Chlappe
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