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Los sueldos de los
gerentes
fueron a la cola

Fechi de publicacion: Noviembre

La pandemia trastoed hasta las
cONvENciones gue se crefan mis
dificiles de desterrar. Se modifico
el ambito y la dindmica de trabajo.
Al calor del homeolfice, también
la negociacion salarial empezd a
regirse por nuevas paulas.

En unma coyuntura de crisis, las
paritarias que se cerraban en la
primera mitad del ano se patearon

Rmﬁml;r;m. malie es
profieta en su tierrs
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Proyectos son de
nosotros, fabricaciones
SON ajenas

Fechis de publicacion: Ocuibre

En la primera etapa de la pande-
mia, Hegaban desde Europa ima-
genes de medicos saturados que
debian escoger a quien colocarle
un respirador. La irmapeion de coro-
navirus era incipiente en el pais 'y
SUIEIeron varios proyeclos gue pro-
metian suplir ese potencial faltante,
La provingia de Santa Fe lue prota-
gonista, con la irrupcion de varias

La industreia busea salida
e a————e—— e

Primer asomo de la
recuperacion de la
industria

Fecha de p:|l1| icacion: Agosto

Sialgo le faltaba a la industria para
profundizar su prolongada crisis
era ¢l cierre obligado por una pan-
demia. Sin embargo el sector vol
vio a dar muestras de su historico

empuje y, ayuda ostatal mediante,

empezo a dar pases hacia la tan an-
siada recuperacion. En este dossier
Punto biz dio coenta del paguete de
medidas que negoria con el gobier-
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para adelante, Con ello también
quedn desfasada la discusion de
los sueldos jerarquicos, que se ne
gocian por fuera de los convenios
eolectives de trabajo v debieron es-
perar a que se firmen los aumen
tos con los sindicatos,

iniciativas persiguiendn ese objeti
van, Bl tiempo paso y al final del ca-
mino fueron solo dos los proyectos
que alcanzaron las centificaciones
oficiales para su produccion a esca-
fa, pero ninguno se termin hacien-
do dentro del territorio provincial.

no cada sector industrial relevan-
te en Santa Fe, del gran presente
de la maguinaria agricola, pese al
contexto adverso del lobby de la
agroindustria para poner ¢n mar-
cha un plan que permita incremen-
tar las exportaciones,
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Fecha de publicacion: Mayo

Todo cambio en la nueva era post pandemia

Un 126% aumento la facturacion de
los hipermercados en la semana prie-
via a que se decretars la cuarentena
obligatoria. Los rumores de lo que se
avecinaba, y el temor a un potencial
desabastecimiento, habian llevado a
los consumidores a sobrestockearse,
y aeste canal a concrelar ventas simi-
lares a las de Navidad o Ano Nuevo.
Sin embargo, tan solo dos semanas
mas tarde el volumen de los tickets
del sector se contrajo al 34%.

En parte ¢sto tuva que ver con gue la
gente todavia tenta mercaderia, pero
también con la eleccion del almacén
del barrio para reponer y, sobre todo,

la explosion del canal del ecommer-
o,

JEué tipo de consumidor es el que
compra por internet! jOué pasa con
las compras impulsivas? 5S¢ cuenta
con el soperte tecnologico, logistico
vy de recursos humanos para sostener
esta forma de vemta en ¢l tiempoy
¢ue ocurrira con las grandes super-
cies comerciales y con las pymes que
no se digitalizaron a tiempo? Y j0ué
transformaciones estructurales pro:
voeo la pandemia y seguirin vigen-
tes una vez levantada la cuarentena?,
todo eso fue respondido por especia-
listas en esta edicion,
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- Bl campo duda; ginverti
o guardar en siloholsa?
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La decision del
productor, siempre
pajo la lupa

Fecha e Publicicion Abril

erramara el campo sus ex-
cedentes en la cindad? El inte
rrogante tiene lugar cada ano.
El 2020, sin embargo, pareceria
romiper todos los esquemntas: pre
visiones de cosecha record, histo-
ricos defanlts de grandes firimas
del agro, ruida politico por las re:
tenciones y ahora ¢l coronavirus,
ese cisne negro que por ahora
depara mis dudas que certezas.
Bajo ese telon de fondo, Punto
hiz consulto a diversos analistas
de mercado, empresarios y refe
rentes de la actividad econdmica
local. Como suele decirse en es
tos casos, la biblioteca esta divi
dida entre optimistas y pesimis-
tas. Mientras que son varios los
que aseguran que el proceso vir
tuoso «del campo a la ciudad» no
s¢ detendrd, otros alinman que
hay razones de sobra para opinar
loy contrario. Eso si, todos coin
cidieron que la campana 19/20
sera positivi.

China compra carnces:
oportunidad con riesgo

B o ey g

Atencion: los
asiaticos no solo
cOmen soja

Fecha de Publicacion: Felurmn

China se convirtia: en el gran trac-
tor de las exportaciones de carne
argentina. Pero su irrupcion en
el negocio argenting pone al pais
frente desafios de gran fondo y
de magnitud que debera superar
para que la demanda asidtica no
termine convirtiendose en una pe-
saddilla.

Y las dificultades no vienen solo
por ¢l problema que supone la
dependencia al empuje chino, que
ya ponsume el 7o% de las expor-
taciones nacionales, cuando dismi-
nuya el ritmo de compras, como
empezd a pasar en diciembre. Por
el contrarin, el mayor problema es
que la demanda del gigante grien-
tal se intensifique tanto gue alcan:
ce tambidn a los cortes populares
que el pais no exporta generando
un fuerte desequilibrio con los pre-
cios internos que dispare los pre-
cios de la carmne a valores impaga-
bles para el devaluado cansumidor
argentino.

" Los cambios gue Hegaron
o la oficina para guedarse

T1 ot s R e A i W ey B el
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=i trabalo, otro
modelo mas para
rearmear

Fecha de publicaciin: Alsril

El Silicon Wadi es ¢l paralelo israe
I del Silicon Valley norteamerica-
no. Se dice que estaba preparado
para seguir operativo incluso tras
un ataque nuclear, Sin embargo
no coritaba con ninguna receta
para sostener todas sus actividades
ante la llegada del coronavinus,

La evolucion de la pandimia fue tan
rapitda ¢ imprevista que tomd por
sorpresa hasta o los mas precavidos,
ysin dudas tras ella, nada serd como
antes, Tampoco la produccian de fas
empresas ni la forma de trabajo. "El
home office perdis su concepto de
beneicio corporativo y paso a ser
condicion hdsica del rrabajo”, senalo
Marcelo Matilla, gerente de Admi-
rilstracion y Finanzas de Grant Ther
nton, “Nada ni nadie empujo mas la
digitalizacion que esta pandemia’”,
agregd, Antes del coronavirnus, solo
tres de cada diez empresas argenti-
nas tenia empleados trabajando en
forma remota, mientras que én o
actualidad alcanza al 42%.
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Primeras esquiiras
después de Ia
cetonacion

Fecha die Publicacion: Enerio

El default de Vicentin, provoca-

rit cambios profundos en el mer-
cado de granos, que ya no serd el
mismo por mas que la aceitera
logre sobrevivir.

unto
ey I

VERNER AT

Estrategias urgentes
para enderezar el
rumbo

Frdhia de Publicacion: Juiio

El coronavirus paralizé la eco-
nomia v obligo a replantear las
estrategias para ol desamollo, Ex-
pertos trazarcn sis escenanios en
esta edicion especial Aniversario.

B ol = R TTT Y
Tatatas sy ikri®

La devaluacion s&
pacdece pero abre
negocios

Fecha de publicacidn Julio

En medio del derrumbe generali-
zado, con devaluacion y sin dema-
siadas altermativas de inversian a
la vista, el ladrillo vuelve a ser pro-
tagonista en la economia regional,
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Los sueldos de los gerentes fueron a la cola Fecha de publicacion: Noviembre La pandemia trastoco hasta las convenciones que se creian
mas dificiles de desterrar. Se modificd el ambito y la dinamica de trabajo. Al calor del homeoffice, también la negociacion salarial empez6 a
regirse por nuevas pautas. En una coyuntura de crisis, las paritarias que se cerraban en la primera mitad del afio se patearon para adelante.
Con ello también quedd desfasada la discusién de los sueldos jerarquicos, que se negocian por fuera de los convenios colectivos de trabajo
y debieron esperar a que se firmen los aumentos con los sindicatos. Proyectos son de nosotros, fabricaciones son ajenas Fecha de
publicacién: Octubre En la primera etapa de la pandemia, llegaban desde Europa imagenes de médicos saturados que debian escoger a
quien colocarle un respirador. La irrupcidén de coronavirus era incipiente en el pais y surgieron varios proyectos que prometian suplir ese
potencial faltante. La provincia de Santa Fe fue protagonista, con la irrupcién de varias iniciativas persiguiendo ese objetivo. El tiempo pasé
y al final del camino fueron solo dos los proyectos que alcanzaron las certificaciones oficiales para su produccion a escala, pero ninguno se
termind haciendo dentro del territorio provincial. Primer asomo de la recuperacion de la industria Fecha de publicacion: Agosto Si algo le
faltaba a la industria para profundizar su prolongada crisis era el cierre obligado por una pandemia. Sin embargo el sector volvié a dar
muestras de su histdrico empuje y, ayuda estatal mediante, empezd a dar pasos hacia la tan ansiada recuperacion. En este dossier Punto
biz dio cuenta del paquete de medidas que negocia con el gobierno cada sector industrial relevante en Santa Fe, del gran presente de la
maquinaria agricola, pese al contexto adverso del lobby de la agroindustria para poner en marcha un plan que permita incrementar las
exportaciones. Todo cambid en la nueva era post pandemia Un 126% aumento la facturacion de los hipermercados en la semana previa a
que se decretara la cuarentena obligatoria. Los rumores de lo que se avecinaba, y el temor a un potencial desabastecimiento, habian
llevado a los consumidores a sobrestockearse, y a este canal a concretar ventas similares a las de Navidad o Afio Nuevo. Sin embargo, tan
solo dos semanas mas tarde el volumen de los tickets del sector se contrajo al 34%. En parte esto tuvo que ver con que la gente todavia
tenia mercaderia, pero también con la eleccion del almacén del barrio para reponer y, sobre todo, la explosion del canal del ecommerce.
¢Qué tipo de consumidor es el que compra por internet? éQué pasa con las compras impulsivas? éSe cuenta con el soporte tecnoldgico,
logistico y de recursos humanos para sostener esta forma de venta en el tiempo? ¢Qué ocurrird con las grandes supercies comerciales y
con las pymes que no se digitalizaron a tiempo? Y éQué transformaciones estructurales provocd la pandemia y seguiran vigentes una vez
levantada la cuarentena?, todo eso fue respondido por especialistas en esta edicidn. Fecha de publicacién: Mayo La decision del productor,
siempre bajo la lupa Fecha de Publicacion: Abril ¢Derramara el campo sus excedentes en la ciudad? El interrogante tiene lugar cada afo. El
2020, sin embargo, pareceria romper todos los esquemas: previsiones de cosecha récord, historicos defaults de grandes firmas del agro,
ruido politico por las retenciones y ahora el coronavirus, ese cisne negro que por ahora depara mas dudas que certezas. Bajo ese teldn de
fondo, Punto biz consulté a diversos analistas de mercado, empresarios y referentes de la actividad econémica local. Como suele decirse en
estos casos, la biblioteca esta dividida entre optimistas y pesimistas. Mientras que son varios los que aseguran que el proceso virtuoso " del
campo a la ciudad™ no se detendr3, otros afirman que hay razones de sobra para opinar lo contrario. Eso si, todos coincidieron que la
camparia 19/20 sera positiva. Atencidn: los asidticos no sélo comen soja Fecha de Publicacion: Febrero China se convirtié en el gran tractor
de las exportaciones de carne argentina. Pero su irrupcion en el negocio argentino pone al pais frente desafios de gran fondo y de
magnitud que debera superar para que la demanda asiatica no termine convirtiéndose en una pesadilla. Y las dificultades no vienen sélo
por el problema que supone la dependencia al empuje chino, que ya consume el 70% de las exportaciones nacionales, cuando disminuya
el ritmo de compras, como empez6 a pasar en diciembre. Por el contrario, el mayor problema es que la demanda del gigante oriental se
intensifique tanto que alcance también a los cortes populares que el pais no exporta generando un fuerte desequilibrio con los precios
internos que dispare los precios de la carne a valores impagables para el devaluado consumidor argentino. El trabajo, otro modelo mas para
rearmar Fecha de publicacion: Abril El Silicon Wadi es el paralelo israeli del Silicon Valley norteamericano. Se dice que estaba preparado para
seguir operativo incluso tras un ataque nuclear. Sin embargo no contaba con ninguna receta para sostener todas sus actividades ante la
llegada del coronavirus. La evolucion de la pandemia fue tan rapida e imprevista que tomo por sorpresa hasta a los mas precavidos, y sin
dudas tras ella, nada sera como antes. Tampoco la produccién de las empresas ni la forma de trabajo. *El home office perdié su concepto
de beneficio corporativo y paso a ser condicion basica del trabajo”, sefialé Marcelo Matilla, gerente de Administracion y Finanzas de Grant
Thornton. “Nada ni nadie empujé mas la digitalizaciéon que esta pandemia’, agregd. Antes del coronavirus, solo tres de cada diez empresas
argentinas tenia empleados trabajando en forma remota, mientras que en la actualidad alcanza al 42%. Primeras esquirlas después de la
detonacion Fecha de Publicacion: Enero El default de Vicentin, provocara cambios profundos en el mercado de granos, que ya no sera el
mismo por mas que la aceitera logre sobrevivir. Estrategias urgentes para enderezar el rumbo Fecha de Publicacién: Junio El coronavirus
paralizé la economia y obligd a replantear las estrategias para el desarrollo. Expertos trazaron sus escenarios en esta edicion especial
Aniversario. La devaluacion se padece pero abre negocios Fecha de publicacion Julio En medio del derrumbe generalizado, con devaluacion
y sin demasiadas alternativas de inversion a la vista, el ladrillo vuelve a ser protagonista en la economia regional.
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