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Las

MUJERES LIDERES
Impulsan la nueva
agenda corporativa

Fomentar una politica inclusiva, igualar oportunidades en todos los 6r-
denes, y aumentar considerablemente los beneficios de vida saludable
y trabajo flexible, parecen estar a la orden del dia en la empresa diversa
post pandemia, algo que beneficia significativamente a las mujeres.

Los beneticios hatia las muleres trabajadoras pasaron
de sar macuilaje de propaganda, 5 ventalas tangibles
y valiosas, gue debe tener En cuenta toda profesional
él mormento de elegir una emoresa en que trabajar iy
hacar carrera. Estaesuna de las muchas conclusiones
que se pueden sacar de las respusstas de mas de
100 mujeres gjecutivas y gerantes para este informe
exciusive de Prensa Economica.

Coma stempre, al abordar cada nuevs informe:de
Mujeres Lideres, nos interesan principalmente tres
enfoques; =l testimorio personal de |as CEOs sobire
s carrera; las novedades corporativas en iguaidad de
genaro; o conseios personales de las efecutivas alas
jovenes queinician su carrera profasional. En un mundo
oue cambla permaneniemenie, donde ouslguler cereza
parsce desvanscdrse, apelamas a la sxperiencia de
quienes ya han roto el “techo de cristal” y podimos
sus consejes mas sinceros. Y, come Siempre, superan
togas nuestras expeciativas reafirmande aguello de
“las muieres gue lleguen, delbsn ser aaradecidas y
ayudar a las gue vienen detras”, Este punto to han
repatido casgi todas las encuiestadas, agregando que
todo serla distinto sl fueran aun mas as mujeres an
puestos jerarguicos v menor €l machismo de 105 va-
FONEs £Mes0s PURSTNnS

En tode caso podemos decir gue la |rrupcion de
la Era Digital més Iz Pandemia de Coronavirus, ha
cambiado todo: desde lo gue busca una mujer de un
trabajo y una empresa; |adefinicion misma de “larea”;
la forma en gque se reallza; hasta el espacio en &l que
L@ gesarrofla.

+ Detrds cde toda gran mujer— hubio una mentora
Las muieras gue han hechd una gran carmresa siempre
recuerdan a sus grandes mentoras. Esindudable qle
ia Influencia mas grande proviene del hogar (preinci-
palmente 1§ sbuels, 1z madre'y lgjos en tercer lugsr,
alguna hermana o tia), Se trats de generaciones gue
“tompisron &l hisla™ g las empresas, y atn sin legar
a cuestionar el stalus Quo. con &l "simple’ y titanico
hicho de tener Famllia, estudiar y trabajar, causaren
acmiracion en nuestras venes lideres, Lusgo, en sus
carreras, ¢l ejemplo se reflepd en una enome resiiencls
v determinacion gue las hizo sortear los obstaculos
de género.

Fero las mentoras én ef frabajo, parecen sef funda-
mentales an &l pnmer impulso & la carrera laboral. Las
mujeres encuestadas colnclelen en que Identificaron
rapidamente a @gas mujeres con experiencia vy no
tuvieron verglenza en preguniares sobre las dodas
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que las atormentaban, a la vez que escucharon alan:
tements sus consejos & 10 fargo de la vids,

Luego de las myjeres insplradoras gue ‘encendieron
la chispa’ (familiares, profesoras, mujeras en la univer
sldad), l4s mentoras en el trabajo son fundamentales
para adquiris herramiegntas practicas, expariencia, v
confianza en st mismas. Viendo el estudio, se podria
fegar a decir “moéstrame tu mentora y e diré qus
clase de lider seras™.

La mayoria de las mujerss ideres expresan, casi
como un deber, gus devishen ese ragala "meantoieans
do” a las nuevas aeneraciones de chicas enel trabajo.

+ Grupos

Allgual gue Internst, ahora e trabajo 85 calaborativo
v grupal. Casualments, muchas ge las mujeras lide-
res encuestadas, manifestaron qgue su cportunidad
para destacarse en &f pasado fug justaments en los
trabajos en grupo. Sl evitan ka competencia congénare,
2sie puede sar un excelente momento para gue las
mujeres se refuercen, salgan mejor posicionadasy con
mayor canlianza. Casi el TO0% cle las mujeres lideres
consgleraron fundarmental encontiral un equipo diverso
N ideas v generns, con muEres gue se alinearsn en
ohietvos, mas no an ideas. Segun el estudio, encon-:

Las mujeres que han hecho una
gran calrera siempre recuerdan a
SUs grandes mentoras.

trar un busn grupo de congéneras con el gque trabajar
resulta lundamental para lograr pbjetivos concretos,
Fara las gerentes, la mentalidad individualista pueds
funcionar 8n los homizres, pers no en [as muEres. De
ani la confusidon de clertas mujeres gue adoptan o1
estlio masculing. Na solo fallan ellas, sino €l resto de
|as muleres de la empresa, Por eso, segln tas lideres;
este-gs ol momento parfecto para que 1as mujeres
aprovechen la importancia gue se.da al trabajo en
GIUpo y comiencen a sumar logros langibles en las
GTpasEs

+ Blomestar, WEL Balance, y Maternidad

Las mujeres trabajadoras fueron las mas estresa-
das durante la pardemis de 2020, con resabios que
Hegan hasta la actualidad. Por eso casi el BOW delas
empresas encuestadas ofrece programas de bien-
estar salugable, que incluyen promoyver & deporie
v la vida sana, nasta la relajaclon, la meditacion, o
poder acudir a un psicalogo aun en horarlo laboral,
En &l caso de la matesnidad. ya no sigrifica un freno
a la carrera d= la mujer como &n &l pasado. La ges-
tante es acompanada, mentoreadla, pagos 1odos sus
gastos, ¥ puede volver cuando o desee, con todos los
culdados para 50 batie gue pusde brindar Uha com-
pania. Si quiere ayuds extra, pada mejor aue darle un
mes pof patemnidad a sucompafiero para que ayude
en b cantidad de tareas y desvelos que implican los
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Este trabajo consta de mas de
100 opiniones de ejecutivas y
gerentes de primer nivel de Ar-
gentina v Latinpamérica, la mitad
de |as cuales esta reproducida
en esta edicien por razones de
espacio. La tetalidad de las voces
se iran Incorporando a nuestro
medio electrénice Mujeres Lide-
res. Los resultados del multiple
choice gue acompano a la en-
cuesta sihan sido sumados en
forma estadistica y se brindan en
estas paginas en cuadros gue re-
visten mucho interés y dan lugar
a reveladoras conclusiones,

primaros meses dal bele:

En toda empresa gualitana y diversa (mas dal 70%
de s multinacionales, menos del 50% de 185 nacio-
nalizs), &l temma de la gestaciin o adopcldn de un hijo
se taima dea forma mas abierta v abarcativa posible,
<in hacey distinciones entre padres adoplantes, |os
padres/madres de| mismo sexo o transgénero, o los
que recurren a la fertilizeldn in vitro,

+ Actitod de Licer

Varlas caractersticas tienen en comin las mujeres que
han llegado a la climd de sus carreras. En principio una
confiarza muy Tuerte e sl mismas, gue s permite no
adoptar los paradiames iImpuestos y romper prejicios
CURNCID €€ Nacesano, en fin2a oon sus necesdades v en
pos dela concrecian de abjetivos y proyectos concretos.

Una confianza muy fuerte en si
mismas, les permite no adoptar
los paradigmas Impuestos y
romper prejuicios cuando es
necesaroc,

La mayoria acude a otras mujeres o grupes, gue
lidera en base a empatia ¥ entusiasmo, ¥ gue le pro-
porcionan un respaldo incispensable para destacar y
CONCratar sus iGeas, Mmuchas veces Innovadoias,

Estaactitud les perrmite; 8.5y vez, ransmiti confianza
a sus colegas y poder esclicharios activamente y opren-
der de ellas, enftueciends atn mas el trabajo final.
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Cagi 2| B0 % de |as cansultadas agradece a estos
grupos por haberla apovado, v |8 mayaria mantie-
ne esos lazos anos después de haber culminado un
provecto,

+ Sin miedo

Gran parte de las muperes lideres comenzd o trabajar
liego ce salir el secundario, ¥ muchas o han conside
rado como una base practica lundamental al momento
de slegir sis lugares de trabalo Y cmo posichonar sa gn
elics. Casi todas uvieron la suerte de hacer expenencis
en algo relacionadao a su futura carrera laboral, pero
las que no la tuvieron dastscan &l valorn gue represantd
trabajar rilantras estudiaban aln cuando poco Wviera
LUE VEF CON SUS CArraras,

El tener objetivos concrelas y confianza les permite
por cierto sortear miches de [os baches en los gue
caen otras profesionales: Asi como &l no tener mipdo
& romper paradiomas y prejulcios: les brinds uns cus-
Idad extro que las destaca del resta,

‘La pasithidad como declamas es atta de las mancas
diztintlvas, gue las lleva a una curiosidan permanente
Y UM guste por el hacer y concratar proyectos. Miimdas
N meEros aue cisfrutar mieniras @ rabaja duramente,
@ Ihcluse permiticse tener una sutocritica positiva s
ne saben, que les permite preparase constantemente
Cada vz QU2 encuentran un campo nueyo,

+ Flamibililac

Esa mezcila de satistaccion pot el trabajo, gusto por o
hacar, cancracidn con dxita de los objetivos y curlosi-
dad sumada a la preparacion constante, ies brinda uno

de los alfipulos mas deseados por todg jte de smpre-
=3 an la actualidad; Flexibiliciad frante a los cambios,

Abuels

Madre

Primera Jefa
Michele Ohama
Menlors
Hermana
Profesara

Isslla Constantin
Hpdena Estracs

+ Slivia Tarres Carborreall

Estas mujeres tanen una jila capacidad de Lraps-
farmacian frente a realidades adwarsss y camblantes,
San capaces de réasignar taréas, grupos y meétodos
an tiempo récord, &n casos de camblos disruplivas,
como por ejermplo en la emergencia del Cowvid 19

Alaunas de fas consultadas an la encuesta de Prensd
Econemica han dicho que seran capaces de resscritir
muchas de |as reglas del negocio 5i estuviers 2n sus
manns Esa mazala de creatividad can poder de sje-
cuciin, da Ia qusmuchas hablan, no 52 ve tan manuda
en [os hoambres, Ous HENden a S8r muy Secutivos perg
mucha menos creativos.

+ Ayudar a los demis

i tenemos que nomorar un atributo gue casi todas
mencionaron, este es ¢l de ayudar 8 1as demis mujerss.
El agradecimiento a las mujeres gque vinhkeran anles y
les abrisfon puartas e una norma, y en casi 1odos
los casos buscan relnbuir de la misma forma con las
jovenes gue nician sw carrera profesional, A pesar de
sus vidas aletreadas de ejecutivas y madres, todas
s¢ hacen o han hacho un tempe &n sus actividades
Fara mentarear 2 olras chicas, colaborar con ONGS
de empoderamignto de fa muer, iderar instituciones,
brindar charlas, formar aspacios de inclusion, etc. Todas
san mujeras agradecicas que saben que o podrian
haher ascendido sin 12 ayuda de otras mujeras, y 58
entusiasman con un futuro no tan lejanc en el que ja
edquidad laborsl ni siquiera Sea un tema de discusion,

aAngala Merkel

Ines Torres
Eva Perdn
Alicia Moreau oe Justo
Mari= Curle
Madre Terasa de Calouta
Sirane de Beauvair
Brehe Brown

a Giordano

Lola Mora
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Mujeres mas influyentes del mundo Mujeres mas influyentez en Argentina

[Ellglieron ndsta 3 por encuistada. SH0 menciones oon

+ i )

PForcentnjé da mencionss sabre el total de respuesias

- Angela Merkel

Ex Cangiier sremana (2004-3027)

- Kamala Harrys
Tra mujer vicoprogicen e do Extacos Uinioos

- Janet Yellan
Presicdenta de iz FED, Reservs Federal og
o EEL

- Malala Yousafzai
Activista por educaclah femening. Pakistdn
Mobel da o Paz 2014 (17 afios)

- Mary Barra N
CEO mynclial de Ganseal Motors

= Sheryl Sanberg

Dirsctora de Mets -ox Facebook

- Melinda Gates
Eundacihn BU & Maknds Gates Dlrectarn
The Wachingion Post

- Greta Thunsberg

Acthyislo medoamibdentil sweca. Iqualdad
gt Metnsaiveranriias

- Michelle Obama

wx Premara Tama, EELLL Concenbzaciin
on pobrers, educacian, nutnoih

- Isabel |l, Reina de Gran Bretana

Maonarca Britdnica con mas flemoo el trono,
50 afos

- Susan Wojcicki
CEO o YouTubs

- Ngozi Okonjo-lweala
Nigerig, Tra mujer Directiors Gral de la OGMEC
Lideud combateal Covid en &lrica

- Wendy Sherman

Sunsecratany de Estadc, EELL

- Asa Bergman
Prosgentd oo Suscs

- Oprah Winfrey

Frezontascra da TV, EELIL

- Chimamanda Ngozi Adichie
Escritera vy feminista nigensna

- Martha Nussbaum
Fltdsala

- Maria Grazia Chiuri

W dirsctora cr@aliva myjss e6n Lhor

- Andrea Gamarnik
wrdlogs argenting mult lireacs
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35*
22%
20%

18

15%
14%
12%
12%
10*
9%
894.':
6%
5%
5?‘:
5%
3%
3"?-‘-’3
33‘5
2%

(Elgitron hasta 3 por encussibds. Solo mencionss con

v oe 5%)

Porcentaje de manciones sobre el total de respuastans
- Cristina Fernandez

Vice Presidente. BxX Presigents {2005-2003/7 40%
201352010

- Patricia Bullrich 253.;,
Poditica PRO. Ex Minigira ga Saguridad

- Kristalina Georgieva 21%
Ecuiomista bllgara, Dftectora dedl Fi

- Carolina Castro ot
Lt 18%
- Constanza Gorleri

Capunts e SustEniobibdag de Sanco 17%‘:'I
Galios

- Viviana Canosa 16'#.
Conductory

- Cecilia Giordano g
CED de Schnnider Elechk 1 5

- Eva Perén o
Licksr popalar hisidsoo 13 B
- Mirtha Legrand ”
0N pooeEst televinye 1 3

- Paula Altavilla %
CEQ e Schneicker Bl 13

- Martina Stoessel 11%
cantante

- Carolina Garcia a
Directors de Netflie &g 10

= Maria O"Donell

Pérsadista 1 0%
- Elisa Carrid %
LEasiatora ARl - JaC 8

- Isela Constantini

Legistadora AR - Jel 8%lE

- Cecilia Giordano ag
Prisidente y CEQ Mencan Arg, B

- Tamara Vinitzky %
Socls HPMG Argintina'y co-chaetr WCD Arg, ?
LIZEMAS LIBA

- Veronica Marceio o
Girad Manacor, Maturs 7

- Paula Santilli 6%

CEQ PespsiCo LatAm

- Silvia Bulla 695

Presidiante Danisco Arg & Dy Latdm
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EMPRESAS MAS ACTIVAS EN
EMPODERAMIENTO FEMENINO
EN ElL. MUNDO

ETIVTE SO -
L0108} iissisimsisisicins: B
HSBC ....... N
Unilever —....— AT Rl 16%
ACCEMULE oo 14T
MELCET Loiiiiimdiii. 137

=i

Gooae e 1%

© 0N O N Bk WN

PRG L. N
General Motors ......... 9%
BNP Paribas ......i... 7%

N, = b
M= 0

schneider Electric ... D%
2T e e e R

WISE oo 376

7
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EMPRESAS MAS ACTIVAS EN
EMPODERAMIENTO FEMENING
EN ARGENTINA

BaNco Galicia . ... I b

———

ACCENTUIE s BT
SENLAAGET vovrvrrvemrererrenr
Linitever . casniiass 20%
NBUUE ooocovssesecsonsssissnns 19%
KPMG iisistitisimmiiins 172
(27 SR |- 1
LOreal i 15%
P70, I IC. &

Mercado Libre .......... 12%

£ MmN dmon b W b

— i
== o

CAMUZZE v, 10%
Pampa Energla' ... 5'3'
Saint Gobaln ... 37

—
B TY R 8]

Holeim ... 3%
T L e L

E
o B

PRINCIPAL PROBLEMA PARA IGUALAR OPORTUNIDADES

DE CRECIMIENTO LABORA/

WVEsidin raEhista oe os jefes

Mecewid g de pduracion tocls

L DE LA MUJER

Faltan mipares-en puestas de direcaion

Lidesas comaomelnins & |as

Faltan cupos femenncs

BT B
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El trabajo en la
Era de la diversidad

En una década cambid todo. Las empresas debieron acoplarse a este cambio
irrefrenable, que comenzd con los jovenes, pero permee en toda la sociedad vy
en casi todo el mundo, por la justicia de sus reclamos Las empresas han enten-
dido esa necesidad urgente y se estan despojando de cualquier rasgo de discri-
minacion, en una carrera para poder ser el lugar mas inclusivo

A mas de 10afes de haber iniclado los Informes sobre
mujeres en e trabaje v mujeres eiecutivas de Prensa
Econdmica, podemos hacerun balance del excepgional
salte que se ha dado en cudnto a equidad laboral se
refiere. Ly agenda do fa mayoia de ias ompresas en
Argenting en 2012 se centraba en acciones puniuas
leg, no programaticas, de clero apoyo al ingrews de
mujeres en dreas blandas, mas como aczsiones de RSE
que de brecha de géners.

SQud cambi &n s4lo una década’ Cambio tado. y
esa es5la tlave, La sociedad, 1a cultura, la empresa, las
consumidares, los servicies, los clientes, fa juventud,
la nocidn de éxito, 1a toma de conciends de genaro,
los sesgos machistas, programas de TV nisoginges,
el racismo-estructural y social, y hasta una pandemia
mundial qui en un confimamiento interminable, puso

totalmenite en evidencia las carga desigual de ias mujer
a0 las tareas del hogar v el cudado de nings v adultos
mayores.

Las empresas debieron acoplarse a este cambio fre-
frenalbile, gue camenzo con |05 joveres, pero permea
an toda la socedad por lajusticia de sus reclamos. Un
carmbio gue se dio en lodo el munde & ls velodidad de
Interret (en mayor o menor escala).

+ Empleza por jos [ovenes
La igualdad y la equidad laboral no ha entrado en'la
afenda de las odlos, por el contrario ha suscitado un
aclerdn pocas veces visto,

Es gue el respeto v 1d diversidad iaboral son nege—
sidades basicas para' las nuavas generaciones. S las
empresas tratficionales auleren atraer algbndia a tedos

FRENSA ECONONMICA
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las jovenas talentos que dimitieron durante La Gran
Renuncia post pandemia, cebaran recrear el entamo
digital en el dmbito aboral En el Gran Enclena de Cua-
rertana, millarnes de [OVeres tinderan la opsrtunidad iy ol
tiernpo de reevaluar sus trabajos con personas diviarsas
del munds entara, aprendieron olros puntos de vists
y capacidades. Fnalmente se atravigron a emprender

La igualdad vy la eguidad laboral
NG han entraclo en ia agenda de
los odios, por el contrario han
suscitado un acuerdo pocas
veces visto,

por sy cuenta, formando grupoes de talentos diversos
en naclonalldades, etnias; expertise, sexualidades,
razas, el Las nuevas generaciones de Internat no
tiet=n =l misdo atavico a lo diterente, al “otro” sing,
par = contrano, seintersesan, empatizan y Duscan
COMO ARArTar en un proyactio comun.

MUJERES EN LA ALTA DIRECCION
(GLOBAL) 2022

La proporcién de mujeres en la alta
direccion aumentd de 31% a 32% en
2022

32%
30%

('S supesd-al abjativo dal 309 de la ONLY pars
2030
Fuente; Grant THomton —Women in Bussiness 2022

Las -empresas han entendido esa necesidad urgente
y & estan daspojando de cualguier rasgo de discri-
iminEcian, & una carrera para poder ser el lugar mas
inclusive; abierto & toda diversidad, con bisqoedas
sin genero, trakajo grupal, maternidad culdada hasta
el altime detalle, mes de paternidad par que & om-
e pueda culdar de su hijo v ayudar en el hogar a su

FRENSA ECONOMICA
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compaiiera, ¥y sobre todo amplitud de criterio pgara
entendar maternidad/patamidad en todas sus varian-
tes posibles. Los beneficios ya no son generalistas,
sino que se intenta adecuarlas & cada individualidag
Las primeras companias gue comenzaran .on eslas
politicas fueron estadounidenses v 8Uropeas, por 250
an Argenting las empresas internacionales son las gue
presentan politicas mas disruptivas, lgualmente muchas
SmpnEsas naciongles no k2 van a la zaga y compensan
can gran actiiud pro activa algunas imposiblidades
maleriales,

+ La mujer gana lugar
Munca antesfas mujeres acuparon tantos aspacios en
tal variedad desspecialidades. Ya no exists un salo
trabiajo “de bomiye o de mujer”. Se buscan personas y
on contratadas por sus habilidaties, y no rechazadas
por sus defectos, diferancias o géneros, Asf la mujsr
gana lugar en la construecian, |a industria automotriz,
1o tecnglogia; Ios resortes (&cnicos de ia econpmia
rmundial, i defersa, Lo mismo suceds con los hombnes
en alpunes pussies de serviclo antes vedados a la
masculinidad, par no Kablar de la comunidad LGTBG*
ague tiene, por primera vez, [a posibilidad de entrar a
trabajos formales sin tener que ogultar su sexualidad
Pero las sklas grandes las siguen otupando hombies
no slempre amisiosos can eslas ideas, observaran
muchos: Es verdad, pero muchas veces es preferible
cansaligar lo ganado que pecder todo por forzar Ios
camblos Como hemos visto en sdlo diez anos, 14 so-
ciedad e< la que produce (s carmbiog, Una discusidn
sobre ol poder, ademds de @lona a la logica de la em-
presa privada, nos lleyvaria a terrenos que tienen mas
qile ver con la impacigncia ¥ el Interés personal de

¥Ya no existe un trabajo “de
hombre o de mujer”. Se buscan
personas y son contratadas por
sus habllidades, v no rechazadas
por sus defectos, diferencias o
gaeneros.

RGOS potos, alejanda todo cansensn sotial logrado.

Aguelios directives gue hoy atrasan &n sus ldeas,
se aggiornaran paturalmente por lz superviviencia
milama te su proplo negodio. Bl talento jovenh volvera
O podra ser captado sl san capaces de recrear en sus
compatias un espacio de libertad y craatividad, de
networking para innovar, de lgusidod de sexos, con-
diclones, progreso, estudios, gue foments ¥ pramie (8
curlosidad, La empresa tal camo |a conoclamos, con
|spacios cuadriculsdos y empleados luales, quesan
imitaciones de ssteractipos de empleados, donde se
premia hacer lo mismo una ¥ otra vez, ha muerio. La
Era Digital comeanzo.
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LAURA BARNATOR
CEOQ de UNILEVER ARGENTINA

+ Lic. Ciencias de la Comunicacion (UBA)

Munca pense en llegar a gerente general de una gran
ampresa, sobre todo poraque mi formacion es manca-
damante cientifica. Estudie Gencias de la Computackon
eh la LIBA, una carrera gue me encanta, Con el corfer
de o5 anos ful ocupando diversas posicionesen Unjs
lewar y me encantre con 18 sarpresa aue tambisn me
encantaba la parte comercial. ¥ la compafia ms dio ta
oporunicad de sequir desarrolidndomes v aprendicnds
en esa drea Cuando me ofrecisran a vicepresidencia
de Ventas, senti que no estaba preparada, una reaccion
muy caractenstica de mi generasion de sjecuthas mi-
jeres, que sentian gue sempre leg faltaba algo, sobra
todo por falta de contianzéd. Camble de puesto cata
das afos, pero cuando legus a CEQ fue algo raalmenta
especial Say la primara mujer en legraro dentro de 1a
compalila, 3 pesar de que nunca me o propuse, Crao
que s algo me ayudd gara progresar en mi carrera
fue tener siempre cunosidad de aprender, rodearme
de la major gente v trabajar en eguipo,

PROMOCION DE LA IGUALDAD., Dentro de la empre-
sa trabajamos con diversas organizaciones. También
participoen forosy eventos de olras empresas v de
universidades para contar lo que hacemos interna-
mants an la comparis para golenciar a las mujeres asi
coma también contar mi recorride y que pusds ser de

Primero, saber
qué es Exito
en la vida

Inspiracion o ayuda para ofras mujeres
Lo primars gus hay gue hacer enuna compania para
promaver Ia lgualdad de género e5 un relevamiento
del estacio de siluacion y SsoDre ess pensar en planes
dle accHn concrates, Estos planes tienen que ir acom-
pafiados & o sl por Indicadores y metricas, Esto va &
permitir entendar en QuUé aspecios hay que seouir
trabajanoo. Pero ored que [ mas importante a5 sscy-
char y empatizar, Hay que recordar que no a todas 1585
pErsanas e sirven los mismos beneficios o politicas.
QUE ES EL EXITO. A una mujer que comisnza su
catrera laboaral le difia gue o primens es lener an clan
gL significa & éxito en |a vida que no siempre 85 tene
mejores pesiclongs. sino gue, en @l conjunto de las
gecisiones de vida, el balance 1 haga faliz. Tamblén
a5 podsr pedir ayuda, especialmante si la moaternidad
a5 ¢pcién, para tener un esquama de soporte qus
permita seguir en el desarrollo y no ponerse limites
= la madida de lo gue uno quiera

PRENSA ECONTIMICA
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PAULA ALTAVILLA
Country President Argentina, Paraguay vy Uruguay, SCHNEIDER ELECTRIC
+ Administracidn de Empresas. Profesorado en Inglés.

Dale permiso
a tu ambicion

Cuando terming el secundario me Interesaban cosas
tan diferentes como ingenieria, comercio exterlar y
palcologia. 5obre toda, me interesaba conodesr © Inte-
ractuar can personas de diferentes culturas, y como
me gustaba & jnalés, empece a cursar el profesorado
en Lenguas. Siempre guise trabajar para poder sef
Autosuficisnte y cuando me contratoron coma profe-
SOFE BN UN colsgio -3 pocos dias de-cumplir 20+ senti
una enorme emocian, Sinembargo, & descubnmiento
mas impartante legd cuando empece a trabrajar en
ernpresas, Sentf gue ademas de ayudar a otras perso-
nas sobre la mejor forma de presentar y negociar én
atra miiema, guara poder definir taminen el contanida,
Fue entoncas que decidi astudior administracién de
empresas, ¥ luego empezar una carera corporativa
Las caracteristicas mas ullles para desarrollarme
e i carrera, fueron la determinacion, la resiliencia
y el compremise. Sobra todo, animanme a progoner y
hacer las cosas diferantes, buscando alternativas, con
trabajo &n equipo para encontrar solUCionEs Innova-
fdoras. Tambign fue Importants generar vinculos con
personas que, alo larag de mi carrera, me dieron la
opartunidad de asumir roles de mayer responsaliiciad,
SiEMmpre promuevo 13 Incorporacian, retencidn y pro-
mocidn de la muier 2n las organizaciones. Farticipo

SONAR EN GRANDE

A una chica e dirfa, en primer lugar, que
se anime a sofiar en grande: que-fe de
permiso a su ambicién y que crea real-
mente que puede lograr todo lo que se
proponga. En segundo lugar, gue se pre-
pare estudiande y trabajando, enfocada
en lo que guiere legrar, sin desanimarse
conobstacules gue seguraments se pre-
sentaran en el camino: Es muy importante
gue genere vinculos de confianza, con un
netwaork amplio gue pueda darle sopaor-
te en diferentes aspectos a lo largo de
toda su carrera, Por Glitime, a medida que
¢rezoa en sus logros, se asequre también
de ayudar a otras personas a lograr sus
suenos tamblén,

en varlns equipos dedicados d esta tares, como IDEA,
AmChnamy la Camara Francesa, En la undacidn Premio
Macional a la Calldad lanzamas an 2021 un capituio
dedicado a la gestion de @ igualdsd de géenerg, v di-
viertidad, desarollade conjuntamente con-el mintsterio
y otras organizaciones. Adiclanalmente, formo parte
de la comunidad FLOR (Fundacidn para iderazgo de
erganizaciones responsaizies), enfecada en 2l tema,

En Schnelder Electric &l prople CEQ glabal, Jean
Paszcal Tricoire, se comprometid en lograr 1 lgualdad
de vportunidades de diferentes colectivos. For 250,
nuestros objetivos son ambicitsos, Dero concrelos y
mediblas.
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ANDREA AVILA

CEO para Argentina y Uruguay, RANDSTAD

+ Derecho (UC de Santa Fe), Posgrado Asesoramiento Juridico de Empresas (Austral)

siempre tuve claro que Derecho era: [a carrera que
guera seguir. Puede sonar contradictono dado que
mnunca ajercl I profesicn de abegada, pen al niciar mi
carrara laboral a muy temprana edad, los caminos me
fuaron ievando por ef lado dela cal'rera oo porativa,

Creo que para progresar en wuna carrara laboral
no hay existe un Unico factor de 13 persona que sea
dafinitornn, Sino aue &5 una conjuncion. Par ajemplo,
[a persona que say hoy en gran medida fue moldeada
poer las mujeres mayores de mi farmilia, mi bisabusia,
mis abitelas v mil madre. Todas trabajaron, tuvleron
hijos, fueron valentes luchadorss que nunca se dejaron
ganar por [a adversidad, Farticularmente mi blsabusia,
@ ‘Mona Ardemia ; meensefié b importancia gue tiens
el dedicarse en cuerpo v alima, adn a la mas peoguefis
tarea e la vida, Siendomuy ohica, me regald L lrase,
& la gue encantré sentido muchos 5Mos después v .aue
me acompafiz én odo (o gue hago: "Cuando 1o gue
hagas este muy bien hecho, nadie 1@ va a preguntar
cudinto tiempo fardaste en hacerlo, sino que vana
guerar caber como lo hicisie™,

En cuanto a Randstad, et miamibro dela Rad Argan-
tina e Pacto Global OMNU desde hace ya 15 anos, par
eso valoramos nuestra historia ¥ evallicion en materia
de sostenibllidad v compromiso con la equidad de

Concretar
suenos en
cada etapa
de la vida

DATE TIEMPO

Consejos a una joven: Persegul tus sue-
fios. Confid en vos misma y en tus ca-
pacidades. Lo que uno suena se puede
lograr, con perseverancia, pasién y garra.
Sin suefios, ni deseo, sin una mela, [a vida
se hace dificil y la carrera laboral plerde
sentido, Es central darte &l tiempo nece-
sario para escuchar tu corazdn, permitirte
sentir lo que tu cugrpe vy alma te dicen, y
ahil sl, Ir en busca de esos sueios en cada
etapa de la vida,

génern. En ese caming, adhenmoes a los Principios para
&l Empoderamianto de las Mujeres (\WEPs), gle gularon
la.gestion v nos permitieron sfstematizar la medicldn
de nuestra performance v evolucion en el tlempo,

En Randstad trabajamos sostenidamente y desds
hace muchos afios en el programa de Equidad de
Genero y Empoderamiento de la Mujer. No s basa
@n grandes accianes de visibilidad, sino gue s algo
adquirido, diario ¥ cotidiano: |a suma de pequefas
acciones gque logran un ambito de trabalo amigahle
mrala mujer real que debe compaalnar carrerh profe-
sional con responsabilidades di#l rol de cuidado, Como
resultado del proarama, gue contempla pequefas
ncciones, como Syitar realizar reumones solre el ciers
clel dia, por la canga desigudl que slanificsn los roles
die cuidedo en fas mujerss, en cosas tangibles
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ALEJANDRA FERRARO
Lider de RRHH de ACCENTURE LATAM

+ Administracion de Empresas (UBA), Diveccién de RRHH (IAE). Coaching en IAE y UBDiTella.

Inicie mi carrera £n &l ambito de la consultaria general
Y &N pocns meses me Invitaron @ sumarme a un grupo
especializadd en Change Management. Tras cinco
afds, continué mi expermncia an Francia, eh gestion de
sefeccion, reciutamiento, markeling v entrananyenio,
para vanos pases donds operaba la empress, Lue-
go de tres afios regrase con uha mente mas amplia,
y aprovechs las axperiencias d2 sprEndiraiE que |s
Administracién me otorgd. con una gran apeariura
para definir mi camino profesionat, Mis mentares vy
supervisores me ayudaron alrelialende mi camino.
La capacidad de aprender y desaprendgr te permite
seauir an carrera, Es fundamental la sdoptacitn al
cambio, la resiliena, y ef trabajar siempre én squipo
practicande una escucha sctiva y creativa,

Actualmente participe 80 Vocas Vitales como man-
tora, ¥ trabiape en multiples proaramas de IDEA ela-
clionados a gestion ge personas. En cada oportunidad
gue tengo, tembién colabora con programas de ACDE
vy amCham, entre olras,

EQUIDAD EN LA EMPRES A: Contamos con progra:
mas, profasos y politicas deesuidac, en contranschon,
desarrollo v progresion de la carrera del emplea-
do, El foco @:sta puesto en el desarrollo profesional
de las mujerss mediante programas de manlorao,

La capacidad
de aprender

y desaprender
es esencial

empaderandolas con herramentas v alentando el
Erogresa n su9 carrera, con el obyeto gus ocupen
ral mas alineato & sus preferencias v aptitudes, Nos
IOMmaEmas 8sta Larea MUy en seno. eligiendo 21 mentor
¥ prayecio adecuadc para su mejor version de huturo
Trabalamos en progeclos Conjunios para contar o un
ambiente &ico v de confisnza, Hacemos camparias de
markating digital 2n redes mostrands nusstra culturs
vy los desatios en equidad cis y trans {nos asociamos
con Contrats Trans), romplends mitos ¥ destacanda
sole habllidades v destrezas, Reclulamos 8n progra-
mas coma Mujeres en Tecnologia y trabafamos en
sinergia con orgamzaciones de mujeres de negocios
responsables, promoviendo actividades do crecimiento
econbmico ¥ tecnologicn. También generamos 8spacios
te Intefcambio de expenancias entre nuestras mujeres
sfecutivas y lideres profesionaies dentro v Tuera de la
empresa, Desde RHH ofrecemos una amplia vanedad
de Beneficios desde nuestra filosofia “Truly Human™,
gue es abordada con perspectiva de género y culdado
integral y dedicado por & maternidad/patemidad.

A LAS JOVENES Adopten siempre una aclitud de
Autopromaocian, aprendiendo i comunicar & gue las
impulsa, Sean auténticas en odo momento, levanten
Ia vioz ¥y carninen hacia sus propasitos con convicoion
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DENISE HENRY

Miembro del Board de APEX AMERICA. (Ex Co-CEQ de Apex Am. y fundadora de For_Me)

+ Traduclora Pib. de Inglés UNC (Cardoba). Master en Negocios, y Posgrado de Innovacion (Univ. de
Harvard). Posgrade en Digital Business, Analytics ¢ Innovation (Univ. de Columbia).

El desafio
es acelerar
el cambio
cultural

CAMBIOS: A oz 19 afos estudiaba traduciorado y queria prag-
ticar lnalés. En egae momento imi hérmana me sneld an una
nusqueds de pasante en-Apex. Logré entrar v comence una
extensa carmera: ge supervisora, a iefa, v.gerenta, Cuando Apex
se comvirtie en global, un cllente, Yahoo, me llevd a Fillpinas a
trabajar con ellos. Luedap, ns soclos undadorss de Apex re-
tormaron y e invitdron aser parte de la direccion operativa,
Asi quavolvi como Co-CED v actualmente soy parte del board
de la empresa,

Mo g6 <l la chica de 19 imaging un camind tan gralificante
y desafiante. Soy una mujer agradecida, Mi virtud fue ser una
muEr onentada s la sccion, gue gusia de jos desalios, curiosa y
tenaz Los desatios se suparan gracias al apoya de otras gran-
tes mujeres, algs que nunca laltd &n Apex, dénde logramas un
excElante grupo de intéreses compartidos. Por 850, Impulsamos
af programa Diversidad & Inclusion’, con iniciativas vinculadas
a-atragr mujeres a la tecnolagia: Al Interier de la compania,
‘Lideres Sociales’, permite & las mujeres formarse para trabajar
en proyectos de Impacte en las comunidades

Nosclras tehemos la responsabilidad, fuerza v dicha de ser
aceleradoras de un cambio cultural gue parmitira iograr un
mundo lgualitano y ibre de violencias de generno.
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FLORENCIA YANUZZIO

Head Commercial Comms, Arg y Urug. AVON
+ Lic, en RRPP ¢ Institucionales (UADE), Periodisine (TEA) y especializaciin en RSE (San Andrés)

Comunicarss mi paskin, junto:al trébajo social. BN mis
inicios trabaie s2is afos en consultoras de RRPRE, ase-
sOrando marcas en comunicaclén y posicionamiento.
Eza fue sl rampalin pare scupar cargos de liderazgo
an al drag Comunicacion Corporativa de varias corm-
pafilas oe cosmatics. Hoy, al frente de Avon Argenting
w Urugusy, me.enfoco en la comumicadion inchusiva v
perspentiva da Genens,

Compramiso, pasian y profesionsisme no ma aban-
donardn nunda y marcaron mi caming. Estoy orgullass
sohre-el rol histarico de Avon como peienciadona del
rol de fa muper, ysiempre o destace. Personalmente,
avon me acompafit en mi desarrallo prafesicnal v
de maternidad continua. Tado 16 gue una espera del
lugar de trabajo; cohersncia enfre valoras gque predica
¥ sUs acciones. Ful cinco afios directora de Fundacidn
Avan , con acclones concratas en detecclon y con-
clentizacion del cancer de mama vy erradicacian de 3
yiolencia hacia mujeres y nifas, dos principales causas
de muorte joven

Cesce lns Premios Fupdacisn Avan, s& apayan pro-
yvectos sociales gue mejoren la calidael de vida de otras
mujeres. San 136 anos lderanido la lgualdad femening,
brindando herramignias y capacitocion para empren-
der y ganerar Ingresos progles (antes incluse que el

“Celebremos
la diferencia

y la
individualidad”

VALE SER REBELDE

Por mucho tiempo penseé que E_SfUEI'IQ

y dedicacién era lo Gnico necesario para
desarrallarme. Con los afios v mi pers-
pectiva de género desarrollada, sé que

2l caming no es lgual para todas, ¥ gue
hay espacios donde deben hacer el doble
para ser vistas. La resiliencia es la clave,
pero tambien vale ser un poco rebelde
con las estructuras, & impulsar espacios
mas igualitarios e inclusivos, Mi consejo:
es importante hacer redes, crear vincu-
los ¥ companerismo con superiores y
colegas. Hay que aprender a decir "no”
cuando algo no parece justo, El “no™ tam-
bign abre puertas. La pasion es |a gran
impuisora para sortear obstaculos en la
carrera.

geracho al yoto), Hoy son 300 mi recresantantas an
todo el pals. Dentro de la compafia las mujeres so-
mas un BBY, del persanal y el directarle &5 atupato
mayoritaramente por mijeras. Nuestra premisa 25 'la
belleza debe ser democratica e inclusiva’, y visibliizar
la inclusian y diversitad en las imagenes publicitanas
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GABRIELA BARDIN

Gerenta General, P&G ARGENTINA

+ Lic. en Administraciin de Efmpm‘-as (LCA)

S hlen hice pasantias breves en algunas otras em-
presas, inicid mi carrera grofesional en P&EG hace casl
25 afios coma asistente de marketing y creci en'la
compania pasandd por distintas posiciones sn & area
de Marketing, Comercial y Venlas, Desde septiembre
de- 2018 me desampefio comg gerante general de
PEG Argenting. Para ml ez un gran responsabilidad
ser lg primera muyjer argenting en asumir este rol de
liderazoo y valoro muchisimeo aus la compafiia me haya
acompatado con distintos desafios durante mi cames,

Recusrde gue cuando me llead la oportunidad de
tamar & rol de directora de Ventas. por aguel so-
tonces; el mundo de [as ventas era todavia algo muy
mascuiing. Enlas reuniones, de 25 solaments 2 éramos
muleres: Gon el tiempo, la participacion fue crecien-
do En la actualidad, mas del 50% de las posiciones
gerenciales y directivas son lideradas por mujeres.
Creo gue und de-las mayores virtudes ha tenidgo gque
i con e siamipre figl a mi misma, s mis valdres y mis
intereses persanales, siempre inlegrar las decisiones
de ml carrarca con mi estadio parsonal.

Actualmente soy la vicepresidents del consejo de
la Fundacifn Caminande Juntos, fillal local de United
Wy Tamblén soy miamio de Waomen Corporate Di-
rectors, que nuclea a mujeras directoras, presidentas,

La mitad de
|las gerencias
las lideran
mujeres

PEQUENOS PASOS

La idea de progresar en la carrera laboral
hay que transformaria en una visthn para
luego materializarla en un plan. En el mismo
s& dabe tener en cuenta los pequenos pa-
505 como parte del camino que la levaran

a ese desting deseado. A su vez, no debe
olvidarse que todo recorrido tiene sus desa-
fios y obstaculos que tendra que atravesar
manteniendo el foco y siempre recordando
cudl es su norte. No alvidarse nunca gue
hay momentos o etapas donde tal vez cues-
te entender como encaja en el plan general,
pera desplés todo va tenlende sentido. La
perseveraincia, la paciencia, el compromiso
v la responsabllidad seran los pllares claves
a la hora de transitar su caming. Tampoco
hay gue dejar de lado que en |a vida hay
momentos en los que se quiere frenar y
estd bien respetarlos.

CEDs ¥ duefias de compafias, para difundlr las mejores
practicas de gobiemo corporativo e inspirar [untas
ditectivas visionaras en todo 2l mundao.

A fines de mayo realizamos el clarme da la campana
Mo Mas Pobreza Menstrueal impulsada por Always y
Funclacion Futd 40 par cuarlo anto consecutiva,

PREMNSA ECOMGMICA
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NORA MOSSO
Gerente de Marketing. SANCOR SALUD

+ Profesorado de Literatura. Comunicacion. Diplomatura en RSE. Especializaciones: Marketing y
Coaching,

Aprender de
lOS otros
siendo una
misma

Slampre me apasionaron las disciplinas del decir. Mis
comienzos son ese desvelo por el pader de las pa-
labras v los procesos de comunicacion, Hoy pusdo
combingr ete bagage con distintos enfogques que sumé
en mi profesion, Coma gerente de Marketing tefgo &l
privilegio de poder maridar la teoria con ta practica
En mas ge 20 afos de carmera, donoe ademas oe acker-
tos y éxtos hubo ohstaculos, prejulcios y contextos
desfavarables, la tenacidad ha side mi mejar irtucl,
Esta me permitid ver las cosas de manera diferents,
formandams permanentemente. y manteniendo mi
inguigtud y curiosidad mtactas, o gue aun me parmile
proyectar estrategias v escanarios claros

Con |a solidsr del recorrido, trabajo en abonar 1o
Mechd y abrir puerias a 183 parsonas gue visnen detras.

Dasde Fundacion SanCor Salud buscamos fortalscer
& lazn con lé comuhidad v dejar una huels posithva,
can acdiones de alto valor social, Musstrs Area de

EL TRABAJO CON OTROS

A una joven le digo que crea en
ella, que se apoye en los equi-
pOs pero conserve su autonomia.
Poder mirar una situacion desde
distintos puntos de vista, y distin-
tos zapatos; es decir, no perder el
valor de lo humano y del trabajo
con otros, que en definitiva, es la
clave del éxito.

Sustentabilidad realiza proaramas gue invitan: al de-
bate y membran reahdades mas justas ¥ de mayores
ibertades, transversalizando e perspectiva de geénera,
La iqualdad de génera es un dereche fundameantal
U Nos compromets 4 todos, y estd incluldo en Auss-
tre declaracion de Derachos Humanos. Adherimos a
ONU Mujeres, a traves de (o5 Weps, y esta mirada

&5 transversal a cadga s@ctor, eligisndo emprandeds-
ras & lo hors de compraf, apadnnands a mas de 400
dlumnas de escuclas rurales, teniendo un protocalo de
lenguaje inclusive, un programa de madrinazgo para
colaboradoras embarazadas, polllicas de remunerackon
y contratacian igualitana; En lin, nos repensamaos én
cadagestion.

PREMSA ECOMOMICAH
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MARIA FLORENCIA TRUCHI

Innovation & Transformation Lead, PFIZER REGION ARGENTINA
+ Lic. en Economia (FCE-UBA)

Empecs & trabajar a los 19 afos mientras estadiaba,
Me desempene un corto periodoen el &mbito putilico
vinculado a la catrera. A pesar de sentir la satisfaccion
do estar traosjando ¢n lo que estaba Sstudiando, era
Jowvaty ¥ chiando surgld [ posibilidad de Incorpararme
& una emprasa de software, no o dude, Fue un mo-
vimiznte muy atravico, pero los desalios siempre me
resultanan atractivos. Y el primer ano, fue un desatio
constante: Habla que aprender algo nusvo y &n un
ambito donds B mayorseran hombres, gue tisnsn und
torma dlstinta de aprodimarse a los problemas, Pero fu
aforlinada porgue wve grandes jefes y comparteros,
¥ 4€ a poco encontrd mi camino. La teonologia se fus
convirtiendo en una pasion v oon ella armé una nueva
trayectoria profesional,

Lo mis imporfanie que aprendl en esos aftos fue
a valerar la posibllidad de trabajar con otras mujeras.
Eramas pocas ¥ cuando nos epcontrabamos en un
proyecto, era una oportunidad onica v la apredidba-
Mos como tal

La versatilidad es una virtud esencial, A lo largo ds
s anas tuve [a habibidad para adaptarme rapid smonte
& nuevos entornos y funciones, y considern gue esa es
una heframienta vallosisima. El mundo cambiante de
hoy nes ha ensefiads que 1a versatilidacd es necesarla
para el crecimianto profesianal

'PREMEA ECOMOMICA

La versatilidad
es una virtud
esencial

CONFIAR EN EL INSTINTO

Mi consejo es que confien en su instinto
pargue es le mas valioso gue tiene el ser
humana inclusive cuando lés indique un
camino distinto al gue esta pautado. Si
bien la situacion esta cambiande, la gran
mayoria de los senderos profesionales
san senderas construidos por hombres.
Es completamente normal gue una mujer
necesite o quiera ensayar un sendero
distinto, lo dificll es tener la confianza de
seauirle.

En Plizer, nos esforzamcd pon aenerar un ambante
de trabajt inglusiva para todos los colegas, celebran-
do |la diversidad, mdividualidad e Inclusion. Si blen en
Argenting el 52% del plantel es ccupado por mujeres,
e las cuales un-40% s& desarrollan en puesios de
lderazgo, sabemos que-es vital seguir trabajando
e5tas y olras cusstiones en la cultura oraanizacional
para gue sean sastenibles a largo plazo.

Tensmos un Equipo de Diversidad, Equidad e In-
cluston, encargado de promover v desarroliar inicla-
tivas que promuevan la equidand bajo cuatro pilares
clave: Orgullo, Discapscidad, Secgos Inconscianties y
Génerg, Cultura y Generaciones: Tambin contamaos
con practicas y politicas gue contriouyen a gue of re-
clutamienta sea mclusivo ¥ & que Raya espacios para
fomeantar al desarrallo femening
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MARIA TETTAMANTI
Directora General. CAMUZZ|

+ Lic. en Economia (UN de La Plata), Mdster en Economia (UCEMA)

SACRIFICIO ¥ LOGRO Sizmpre tuve claro gue queria
crecer profesionalmante y sumentar mis conaciniien:
tos @ traves de la experiencla labaral y la capacitacion
formal No slempre tuve tan claro mi destino corpos
rativa. Mi imcursion en el trabajo se dic a traves de
becas. La primera, adn siendo estudiante de economis,
en la empresa SADE, donde apliaué v queds en una
bisgueds Vivia v estudisba en La Plata y viajaba a
Capital para trabajar. Fueren meses de sacrificio y
esfuerzo, pero de mucha satisfacgion de saber que
pudde hacerlo. Luego, en 1988, hice un posgrade en &l
CEMA, v en 2l BY' nuavamente logré una baca, aharg
en el Lloyds Banik,

Finatmente quads efectiva y a partir de alli micie rm
carrera profeslonal y labaoral por distintas industrias,
seciares y empresas. Plenso que creer anmil fue fun-
damental Set perssverante, es{orrarme e incorpG-
rar cenocimientos permanentemenie para estar mas
capacitada en mi profesion, trabajando siempre con
pasian y entusiasmo, Es importanta descubiric o gue
a Uuna b= apasiona hacer, que pusde ir cambianda a o
largo de la vida, Actualments participo activamente &n
seminarios ¥ espacios de conversadidn, y soy miembro
de Women Carporate Directors (WCD),

En Camuzzl construimas un ambiente an el gue o

Es importante
descubrir
lo que te
apasiona

colaboradores son valorados por o gue son. Pusden
expresarse y desarrollar sy patencial sin importar
adtilo de vida, etnia, relighdn, capacidades, género,
arientaciin sexual, edad, ideas o créancias. Con esta
mirada creamos e programa Inciuyendn’, que consta
detalleres v actividades que generan mayor igualdad
de aporunidades, abarcando [a diversidad en forma
integrat y participativa en loda |5 organizacian, Ese'espl
ritu impuiza, por aemplo, |a Evalacion de Desempeno
pOr competancias. con las mismas oportunidades para
todos; aestion de Bsqledas sin distinelon de ganeresy;
aliminaclon del test de embarazo gn examenes pre
ooupacionales;: ¥ un ambicioso programa de charlasy
talleres de concientizacion sobra diversidad & inclusian,
Desde 2020 extendimos los dias de llcencla par pa-
temnidad, la reincorporacion pauiating por maternidad,

PROYECTARSE: L& diria a una [oven aue se sientla
segura de poder lograro. Las muEres tenemos que
fortalecer nuestras redes, promover mentoreos, bus-
cando ssesoramiento de pares gue hayan logrado
abjotivos similares. Creo que muchas veces nosotras
prismas nos autolimitamos, si NOSOLras No NOS Pro-
YECIamos, no podemos pretender gue los demas nos
vesn e un determinadn ral,

FREMEA ECONOMICA
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CANDELA ARIAS

Secretaria General y Directora de RRHH. CARREFOUR ARGENTINA

+ Derecho (UBA) y especializaciones en London Business School (Inglaterra) y Universidad Austral,

Empece g trabagjar muy chica, cuando termineg e co-
legio, en paralelio al estudio. Estudiaba Derecho, gus
me apasionaba desde ins 9 afios. Trabae en el sector
plblito, én oraamzacionss, ¥ estudios jurdicos, hasta
antrar a Carrefour. De mis comienzos laborales re-
clerdo una gran energia y aprendizaie al trabajar de
lo gue estudiatia. En Tribunales trabajaba sin cobrar,
o inpoartante era aprender  |a oportunidad, En 2007
aempecs an Carralour en Ralscioness Labotales, cuande
adn cursabaal diima afa de Bcultad, Lo recusrdo con
mucha alegria, algo muy simbalico ya que Carrefour
me comnectali con ml infancia, las compras famiiisres
conmis papds, regalos y comidas en familia Fue muy
fusrte trabajar en mi marca prefenda. Finalmente fug
mi escusta de vida, Luego, como Analista de RELL,
camence el desarralic del pragrama de RSE junto al
Ministerio de Trabalo, Ahl me di cuenta gue tambien
me movia & ambito social, gue tendria el placar de
dirgir mas adelants .

CURIOSIDAD ¥ MEJORA COMSTANTE. MI mator
para progresar fue la curlosidad y buscar una medora
constante. Ser curiasa e intentar siempre aprander,
me refaciond con oOTras Areaty personas, sumandoma
a nuevos proyectos y capltallzando cada aprendlzale
Y EXparencis,

FRENSA ECONODMICA

Ser curiosa,
aprender,
relacionarse
y disfrutar

Formo parte dela Red de Empresas por ia Diversi-
dad” de la UTDT. Tuve el enorme desalio de desarroliar
gl area de Dhversidad, alentancio allansas para potenclar
a laz mujeres n el mundo iabarsl, Internarmants, t©ngo
al| compromisa 'y 1a responsabilidad, con mil epEmpla;
de generar Nerramientas y Nacer que mas mujeres
crazcan en Carrefour. Por 850 formamaos equipos ous
aporten diversidad, acompafiando y potenciando el
crecimianta indhidual Actualmente, 43% de los am-
pleados son mujsrss v 33% delos ideres, Para ogrado,
trabajamos mucho en potenciar el creclmients profe-
sienal. Por elemplo, desde 2018, 16 Estuela de Lideres
forma talentos que seran lideres de nuestras tiendas,
Este ano, 50% oe las que participan de fa Escuela son
mueres de diferentes j[erarquias y sectores

Framovemos asimismo que las muferes. ocu-
pen puestos de trabajo historlcamente ocupados
pof varanes, como Carmiceria, Seguridad o Man-
tenimiento. que cuentan hoy con jefas de area.
Ademads acluames concretamente contra la viclendia
sConamica v domestica, v 1la iQuaidad ge la mular,
al elegir proveedores gue practiguan la eguidad de
aenerd v liderazao femening,
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VERONICA MARCELO
Geranta General, NATURA ARGENTINA

+ Lic, en Turismo (UdeMardn) y Master of Business Administration (U/DiTella)

Mi formacion acadeamica Comenzo en un caming muy
distinto, ¥ =l me preguntaban hace 20 afas sime Ima-
ginaba estar en donde me encuentro hay, caramente
la respuesta @5 qua no, ni siculera cuando comence
mi redacion con Nalura como consullora de belleza. En
todo este recarndo en la eompalia, ful supervisora de
veEntas y ocupd derentés pasiclonss an distintat dreat
tanto 8 el pals como &n la aperacitn regional. Esto
mie pecrmitio profundizar en el modelo de venta directa;
conacer a las ponsultoras; dque fus colaboradores me
canorean y sepan ml recorricdo ¥ eso les da conlianza;
fjue creo dgue es fundamental para esta siapa. La
actitud de eterma aprendiz, la curiosidad y animarmme
a salir de mi zona de confart creo que s lo gue me
dio la aportunidad de desarmollarme, ¥ par otro |G,
la actitud de ser protagonisia de las decisiones y alec-
CinNES Oue voy tomando.

La promocion de la equidad de género y en consa-
cuenclauna mayor cantidad de mujeres en posiclones
de Bgerazgo es un terna central en Nalurs, ya gue tanto
|a red de colasboradores como de consullores/as de
belleza que emprenden con Matura estd compuesta
histarica y principalmente por mujeres, En el rol gue
otupo hoy tengo el compromiso y b responsabliidad
e cantribuir con al desarrolla de las mujeres porgue
5l plen se-han logrado algunos avances en fos dltimes
afos, wodavia existen muchas barreras: aun son las
principales responsables de las tareas domesiicas y el

cuidada famifiar en 105 palses Blingamericanos an los

gue operamos. Nuestro desafio, v ¢l miosnh particular,
€5 seguir promoviendo la igualdad y'la ellminacion de
tola forma de violencia contra 1a mijer.

Desde Natura tenemos un aclerdo de conperacitn
con & INAM (Institulo Nacional de las Mujsres) para

Animarse a
ser una Eterna
aprendiz

NO TENEMOS QUE SABER TODO

Encentrar aquello gue las moviliza debe
ser @l primer desafio para quienss co-
mienzan su carrera laboral, Escucharse
muche a s mismas, ser coherentes y te-
ner |a claridad que no tenemos que saber
todo, no tenemos todas las respuestas y
no temer sentimos vulnerables. También
considero muy importante desactivar los
estereolipos o paradiogmas culturales y
adquirir herramientas que las ayuden a
desarrollarse.

trabajar en el empoderamienta femenino y suscri-
Bimos al compromiso ONU Mujeres y sus principlos
de empoderamionto de las mujeres (\WEPR), compfo-
metiéndones a luchar por |4 igualdad en nuesiras
procticas vy gestion corporativa. Ademas, @ madeio
de negodle de MNatura empodera mujeres a traves de
la generacion de condiciones para su Independencla
financiera y una mayar aulosstima: Muestro (oco estd
puesto &n.acompanarias con capacitacion a traves,
par eiemplo, de Entrenarmienio Natura, Una propuesta
gue posibilita e accesc a entrenamientos gratullos
queayudan a sumar herramientas para el desarralloy
empoderamienio personal v Ios negncos de nuestras/
os contulloras/ras.

PRENSA ECONOMICA
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NATALIA SCALITER
Gerenta general. GOOGLE CLOUD ARGENTINA
+ Lic. ¢n Sistemas (CAECE)

Empecé estudiando Disefio Industrial én la UBA. Ma
encantaba la indusira automatriz y queria diselar
autos, pero descubri que no habila oportunidades ain
en Argenting, Fue gracias a una amiga gque comencé
& estudiar Sisteémas sin saber gqué ba a hecer en al
futurg: S blan mé gustaban ad matamaticas. punca
habla tocado una computadara. Far suerta la tecnc-
logla tiene miles de ramas v es aplicable a diversas
Areas (adn en tlempos pre-internet). Ml trabajo fue
siempre del lado del provesdor de tecnologia, por
o gue encontre muchos clientes aspecializados en
diversas lematicas v desalips gue me enriguecieran,
Algo lundamental en el drea de la tecnalogia, ques
camhbia, v 58 reinventa peErmansntémenta. Por 250
a0y tan apasonada dée mi profesion.

Me ayudd tener an clars mis alyetivos, y sobire todo
mis pripridades, M| familia vy el equllibrio entre vida
laboraly familiar nunca fue negociable. & medida qua
Crecl&n mil carrera, 52 me pressntaron cportunidades
de mas responsabilicad y compromiso, gue suponian
entrega total desds 1o persanal, En muchas ecasionaes
rechacd posiclones o puse condiciones para evitar
grandes cantidades de viajes al exterior. Me gusta
mucho trabalar, lo hago can paslon y respansabilldad
v aprend( gue las personas son lo mas valloso de las
compafiias. Hey soy lider de un dran equipo desde mi
posicitn de gerenta general de Gooale Clold Argenting
¥ COmo manager tengo una doble responsabilidad)
cultlar a las persanas y &l negocio. Nunca hice las
cogat a medias y poreso el compromist, dedicacion,
responsatilidad: v equilibrio fusron factores claves
hasta hoy yen &l tuturg

FRENES ECONGMIGA

MUJERES LIDERES

“Muchas veces
prioricé la
familia por
sobre lo laboral”

“LA DIGITALIZACION ES UNA
HERRAMIENTA DEMOCRATIZADORA
DE OPORTUNIDADES"

En Google Cloud intentamas crear un
ambiente de inclusion & igualdad, tanto en
Internet como en &l lugar de trabajo. Impul-
samaos iniciatlvas enfocadas en capacitaclan
en habilidades digitales y tecnnldaicas, para
ayuciar a una Industria diversa v con mayar
presencia femening. Hade menos de un mes,
tealizamios &l Gooole Argenting Spotlight:
Women in Cloud, encuentro virtual dirigide a
mujeres profesionales de la computacion en
I3 nube, gque genera un aspacio de inspira-
cién e Intercambio sobre roles v funciones
en ef sector. S reunieron profesicnales IT
con mujeres de Google Cloud para conacer
en detalle las tareas y compartir oportuni-
dades y posiclonas abiertas en el eguipo
lacal, gque crace y suma perfiles constante-
rmente, Mantenemaos glianzas estratégicas
con Women Who Code, Women in Cloud,
Flnk Programming, con guienes ordaniza-
mos eventos, talleres, conocimiento tecmico.
mentorea; ayuda financiera, eto, La digital-
zacion es una herramienta democratizadora
de oportuniclades, tanlo para empresas
como para la sotledad en general, Por eso
considero clave que haya cada vez mas mu-
Jares trabajanda en tecnologia.
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ASTRID MIRKIN

Gerenta General Argentina y Uruguay RAPPI

+ Lic. en Publicidad (L)

Mi primer eleccion fue la carrera de Administracién
de Empresas, & soctor empresariol y el tecnolGgico
aran los mundas donde guera impulsar mi carrera,
Mizntras estudiaba, considérs formarme an comi-
micacion -publicidad- v desarroliar otras habilidades
pata el roly mij lado creativo. Me desampene como
directora en compaiias como Google y Uber, anles
de lidarar Ragpl

Lin rasgo e mi personabcdad gos anﬂuyn enmil ca-
frera, puede ser el de liderar con curicsidad, 500
chando las necesldades del negocio ¥ |as parsonas
aque 1o conforman, Desde mi rol, me snfogoen crear
equipos de trabajo diversos £ Inclusivos, donde las
personas sientan gue pueden trabajar con libertad,
afrecsr su mejor Yersion y saber que es posibile tomar
decislones errdneas, que lo importante es aprender
de 85 procesa

En mi carcara profesional luve (@ susrle de contar
cof grandes menloras que - me guiaron, aconsajaron,
brindaran el espaio para que lleve adelante grandes
proyectos, valoraran mi trabajo v me-ayudaron cusndao
q& presentaron obstacwos, prejuicias y esteraatipos,
Por eso yo también, en mi tiempo libre, sirvo de
mentara. acompanando a mujeres smprendedoras y
aconsejEndolas en sus proyacios.

“Liderar con
curiosidad”

APOYARNOS Y CREAR
ESPACIOS

Es muy importante tejer redes de mujeres
para avanzar rompiendo con mandatos vy
sesgos culturales. Existen innumerables
egjemplos de mujeres que han tenido que
demostrar mucho mas gque sus pares
hombres para ocupar determinado rol.
For eso es clave que nos apayeamaos, ¥
cuando ocupemos roles de licderazgo,
fomentemos espacios de crecimiento pro-
{esional para las lideres del future,

Desde mi rol siento und aran responsabilidad por
fomentar un amblents laboral equitative dentro de la
compatia. EnRappl Argenting, buscanios gue tanto
mujeres coma hombres ocugen posiciones de lideraz-
g0, En la actualdad, mas del 50% del equipo direcbvo
¥ aerential es lderado por muleres y nuestra orgulloso
a5 lograr un amtente laboral gue permite gue las mu-
jgres pusdan desarrallar su crecimiento profesisnal sin
Rarreras. En Rappl contamos con diferentes iniciativas
¥ protocolos que promueven jgualdad de oportuni
dades v espacio de trabajo Inclusiva. Para que exista
Igakiad de conditidnas, deben exlstir politicas intermnas.
que aparien a las empleados; profesionalmente y2n
equilibrio con su vida personal

PREMEA ECONOMICS
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ERICA ZAMORA

Vicepres. de Gente para Argenitina y Uruguay. CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES

+ Lic en Administracion de Empresas (UBA)

En mis comignios buscabia un rabsio gus relacionars
o comarcial al area de Genlte, por las matenas que mea
Interesaban e la faclitad. Gueria trabafar anuna gran
compaiia para que mis acclones tuvieran impacto.
Me alegra haber recorriclo un camino con grandes
equipos gQue me acomPanancn, Con genie mejor gque
una vy diversos en pensamiento. ¥ lo importants gus
fue escuchar los consejos, recomendaciones, y apor-
tunidadss de quignss t2 acompatan. En CyM Quil-
mes impulsamos proyectos de impacto 6n mujeres a
traves de Yalor', plataforma colaborativa social gue
contribuye en equidad social, empoderando y larta-
leciande referentes de OS50, &n su mayoria liceradas
gor mujeres. Aslincorporan herramientas de liderazgo,
comunicacion, desarmilo de fondos, emprendedurisme;
¥ la posibilidad: de presentar proyectos de gestion v
obitener capital semiiia para reallzarlo. En "Diversidad
@ Inclusion” trabsiamos distintos focos con el mismo
obetiva: igualar condiciones, responsabilidades v
oportunidades de los trabajadores. Asi, formamos
allanzas estraténlcas con RED (Red de Empresas por
la Diversidad) de la UDITella; adherdmos a los Principios
e Empodaramiento ds ONU Mugres: v oon ~Alabadss”
en consultoria de genero,

MATERNIDAD: Acompafiamos |a vida profesional

FRENSA ECONOMICA

Compartir con
personas
motivadoras
es el secreto

-personal dela madre embarazada; Licencia por mater-
micac/patermidad extendida; Regreso flexble; Licancia
por adopcitn, Fertlizacion in vitro, Relntegra de aastos
de guarderia o empleados a cargo del cuidado del
bl hasta los dos afos de edad; Acompanamiento
E00onOmMIco ¥ psicHogico 8n vitrificacion de ovulos;
Espancits di lactancia y Presgrama de Madiings y Padr-
nos, previo y posterior 4 la llcencia, para gque un padray
madre voluntario de la compaiia acompalie a olros,

También contamos Ccon protocolos en casos de
wiolencla de género ¥ domeéstica, un programa de
mantoreo, “SOMOST, con talleres d2 liderazgo, em-
poderamiento y construccidn de una red Interna. ¥'el
grupo ‘Wemen in Beer” de voluntarias, para plantear
inguigiudes y acciones hacia un lugar de trabajo di-
versa e:nclusive.

DIVERSION: A una joven le dirfa que intente en-
contrar ta diversidn an o gue hace, Poder disfrutar
¥ compartir con persanas motivadoras es el secreto,
Hacer algo gue les divierta v apasione, sin migdo al
fracaso o camater amoés hay gue animarss e por
[ gue nos gusta.
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SILVINA SEIGUER

Directora de Comunicacion Corporativa para LatAm, KIMBERLY -CLARK

+ Lic. en Relaciones Priblicns (UADE)

Siempre quise estudiar algo relaconado a la comuni-
cacion. Me parece una camnmera complela, ganeralista v
me parmitit entender s comumicacion desde distintas
publcos. Mientras sstudiaba an la facultad nos asocia-
Mos Son una companera y [anzamos una aoencia &n
agugl momento dedicada a hacer syantos, activacio-
nas ¥ prensa, ¥ yo &ra la gue delineaba la astratagia
de comunicacihn de 138 marcas que nos cantrataban,
P &850 Considers que 2505 fuann mis COMmenzos an
especializarme en PR

Hacar lo que amabs cree que ha sido luncdamental
para avanzar en mi carrera laboral Cuando uno le poneg
pPagién ¥y corazon a lo gue hade o tronsformaen un
condimanto especial y muy poderdso para Rdger que
todo [0 gue une suefa suceda. Slempre ful positiva,
con ensfia v estuve de acusrdo con & pensamisnto
de gue nada &5 imposible:

En Iz actualidad cofabore a traves de K-C con Plan
Internacional, Unicef, Girt Uiz v Una ONG gque s2 Hama
Genias en Chile, gue tienen programaas especificos de-
dicados a mujeres. También, colaboré personalments
michos afos con La Caza Ronald, donde desarrollamos
diferentes iniciativas en las cudles las madres eran un
target especifico para apoyar.

En K.C, trabsjamos en programas, donde nos

Ponerle pasion
y corazon

S1 uho foven que comignra me pide consefo e
diria que fengo conviccion ¥ aochilud, y que no
alvidle gue ks capocidades gue flene comao
mujar son wolfositimos para sor exitosa en 1o
QU grmiprona,

compromealemos a larog plazo para romper con lay
desigualdades ¥ ayudar g las mujares para gue pue-
dan'desarrollarse en sl $mbito que desean. Para elio
contamos con nuestro programa interno #SheCan,
danda promaovemos &l desarrolio v liderazgo de mas
de 500 mujeres por medio de debates, mentoren,
charlas insplradoras con sxpertos, snire otros. En &
programa tambien participan hombres; yo Que somos
conscientes de gue, para lograr la eguldad, ambos
generos deben estar nvolucrados

El programa Working Mom's. e da oportunidad a
mujEres gus decidEran Tomarss un HEmss para cuidan
a 5us hijos, para reinsertarse en &l mercado laboral,
afrecidndales puestos emporales o pemanentes pars
todas las madras trabajadoras que poseen beencias por
matarmidad. Trabaamas con OMGs, cama “Girl Up™,
gue busca promover las oportunidades, habildades y
derechos de las joveriss, ¥ que ofrége capacilaciones
gratuitas donde allas puedan mejorar sus habilidades
de lidarazgo e impacto sochal. Agqul, invertimos en e
desamollo de |a copacidad de G Up, para llevar a
cabo actividades y capacitaciones en platalormas di-
gitales sobre hablidades de lideraigo € Impacto socal
en activismo, organizacion, recaldacion . de Tondos 'y
storyteling. Mediants gsta asociacion de tres anos;
Hegaremos a 20.300 Jovenas lidenes ¢ Inditectamenta
& 60350 personas mirmbios de fa comunidaid, y sera
promovida a casi 40,000 porconas sequidoras.
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VALERIA CALONICO

Directora de Operaciones. MANPOWERGROUP ARGENTINA

+ Ciencias Politicas (UCA), Mdster en Gestidn de la Comunicacidn en Organizaciones (Universidad
Austral) y en Estudios Foliticos Aplicados (Universidad de Salamanca).

Mi wacacion siempre fue contribulr 3 gue e ambkenta
an @l que trabajo esté mejor. Eso me lewvd a estudiar
Oencias Politicas, En @ sector frivado mi aporte siem-
pre estuvo onentado & s mejoras de la arganizaclan

Me caractarize por' mi compromiso con los resullados
Y ouna vision inlegral v astralegica de la crganizacion,
Invisluerarme mucho con los temas que ma tocaban
gestionar me llevé a pasar de ser responsable de Co-
municaciones Intemas a recanyartirmes para liderar Pro-
yectos Corporatives, y luego para gestionar proyecios
vingulados a la gestidn, los clientes y los empleadoes,
azsumi la responsalyidad de las Operaciones.

Internamente en la arganizacian apoyo 3 olras

MuUlEres en procesos de promocidn o de desarrollo a
traves del conching y mentonas para su consaliaacitn
como Hdpres

Desdle ManpowsrSroun. buscamaos mpulsar a part-
cipacion labicral equltativa de f&@s mujeres. Tenamos ol
cbpetivo de promover entre los clientes,; colaboradores
o Ia comunidad, & valor de la muer en & mundo dal
trabaje, Lo hacemas a través de falleres que promue-
wan &l liderazgo femaning y los entornos familiarmanta
responsatles, ademss de brndar oportunidades de
empleo a mujeres en desventaa, en especial a victlinas
de violencia de geners o dque hayan estado prlvadas

FREMSA ECONOMIGA

No hay que
tenerle miedo
a la ambicion

ELEGIR LAS BATALLAS

A upa principiante le digo gue tenga an claro
£us objetivos y gue s& anime a verbalizar-

jos. La ahento & participarn &n espacios gue

e interesen, aungue no la convaguen, invir-
tiendo su tlempo v esfuerzo alll. Mo teénsrle
migdo a la ambicion, nl tampoca a sefialar
cuande cresmos Que-algo &5 injusto, Tambian
s Impartante evaluar & lo queé ests haciendo
tiene sentido, es decir 51 52 allnea & 50 visidn
de desarrolio profasional vy en definitiva a su
plenitud, v elegir en gué momentos realmeante
dar estas batallas. Muchas veces por ser mujer
tenamos gue demoestrar doblemente nuestro
compromiso y postergamos olras acclones
por etlo. No deberia ser asi. Par altimoa, |a
aliento s generarsus propias alanzas, s hablar
con amigas, pares, lideres sobre e5tos temas y
compartir estrategias comunes de crecimien-
to. Ser solidarias con otras mujeres v gencrar
articulacion femenina de farma colectiva,

e su libertad. Para promover la equidad interma v 1a
cancillacion de la vida laboral ¥ famillar entre nuestros
colaboradores contamaos cor 2 Bian Integrat de Concl-
ligcian “ManpowerGroup con vos: Integrando d vida”,
2] Fian de detegcion de talentos v de sucesion con fooo
on paridad de geners y el Pragrama de maternidad,
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MARIA INES GUZZI

Gerenta General, SWISS MEDICAL SEGUROS

+ Profesorado de Matemitica, Fisica y Cosmografia (Inst. Nac. de ES N* 1). Marketing (Fund. de Altos
Estudios de Cs. Soc. y Emp.). Programa Formacidn en Seqguros ACS (UNLZ),

Mo siempre penss seqguir mi profesion actual, Pera la
experiencia de mit primear trabajo en una aseguradora
Internacional glabal (AIG) & Ir pasando por diferentes

dreas segun mis gustos v capacidades, lueran las:

principales caysales gue forjaren mi profesian,
Hecuserdo mes comienias como momentos muy
desafiantes, ya que micrianza v formacian proverdan
de ambiantas muy distintos a los empresariales. Es-
taba miuy agradecida por (2 oportunidad oue 52 ma

habla presentado, En los 90's, Argenting comenzaba-

a tener un ambito de negocio muy alentador para
2| seclor asegurador, lo que permitid el ingresao de
muchas empresas lderas del mundo a ruestro pais,
Estas compafhias brindaran una gfan capacitacion a
muchisimas personas nuevas en e sector, qulenas tu-
wimas la oportunidad de estar en cantacto permanente
con los productos y mejores practicas de palses mas
avanzados en fa materia
Para sequir activa en euta carrera mis virtudes nan
sido ponerle pasion a todo, y ganas de agregare valor
¥ honestidad al negocio.
Stempre abogud por o ualcad laboral de la mi-
Jer. Actuaimente colabore con FEMs y Red Mujeres en
Seguros. Ademas, hemos firmado, a fines de 2021, un
compramiss con ONU Muleres de smpoderamiento de

Buscar el
equilibrio
Personal y
familiar

fa muger, Esta agenda impulsa ambitos laborales de
inualciad y diversidad. Por eso disefiamos un protecole
deabardaje de violencia de géngro que incluye dias
de:licencia, flexibilidad laboral, asesoramiento parsoc-
nalizado, espacios de contencian y avuda financhara
Trabajamos tambidn enun protocalo de actso laboral
v violencia sexual en ambiente laboral, para asegurar
un lugar de trabajo libre de situaciones de maltrato,
violencia laboral, scoso U hostigamiento en las reks-
clones laborates. Otros beneficios para & mujer son
al retamnp gradual post nacimiento, jos cantros de
lactancia, las blsquedas sin ganara, 1 administrachn
cle su propis flespilidad horara y gl Campus de Capa-
citacion Corporative donde Ncorpomamos cursos sobne
Sensibllizacion en perspectiva de génerc y Violencia
de géngro, formas, ambiios y consecuencias,

A unda joven e dirla-que s esencial contar con una
situacion personal v familiar equilibrada, de manera de
no-cargar conlas responsabilidacies del estersolipo
tradicional de| génzro, E<1o hara que pueda dedicarss
a s profesion sin santir que ke resla’a sy vida parsonal.
Frogresar en-amonia espiniual 2 intelectual.

PRENSA ECONOMICA
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ELIANA BANCHIK

Presidenta de MICHELIN ARGENTINA, URUGUAY Y PARAGUAY

+ Lic. en Marketing (UCES) y Master en Administracion de Negocies (UTN)

lLuego de trabajar en algunas empresas mas chicas,
Face 23 angs gue me unl a Michelin, Empecg como
asescra comercial, luege ocupe el puesto de previ-
slonista de demanda; mas tarde pasée al ssctor de
Pricing v usgo esiuve a carga de la investigacion de
mercado, En 20032 ascendi a gerenta de Markating
hasta septiembre e 2019, gue asuml la presidencia,
Desde mi puesta participo de diversos grupos de tra-
bajo pdblicos ¥ privacos (Camaras, institucicnes, Minis-
tenas), bindando una mirada integradora e inchusiva
de |s mivjer en la actividad empresanal y apertando la
expanencia de Michalin, perp a la vez enrguecisndonas
&n el intercambio

En Micheling la dywversidgad es un active fundamental
y €l respato a las persanas en tods su singularidad
es |a base que estructura todas nuestras acclones,
asegurands colhearencia y eguidad. Algunas de las
accionss (propiss o en allanzas) son;

Gap salarial: &l indicador es s2alin nivel de regpon-
sabilidad, no hay diferencia salarial,

Faminizacién del Sréa Comercial: Provacto reglonat
de ingreso de mujeras en la compafia,

Concillacién maternicad primera infancia / desarmollo
profesional Apoyo econdmico para auardena/niers,
|actario en oficings, Dia libre en cumpleafios de hijos, ete,

| Trabajar en red
| para sentirse
confiadas

POSTULARSE Y CONFIAR

La recomendacian para guien recién
ampiaza es gus desarrolle competencias
v gue canflen en su evolucion, que se
anirmen y postulen en puestos, alun sin
cumplir el 100% de los requisitos, dejando
que sean las empresas quienes evalaen,
que si lo necesitan bugquen una mentora
que las ayude a potenciar su desarrolle,
que trabajen 2n red para sentirse confia-
das y fortalecidas.

Adherimos a los Principles para el Empoderamiento
de las Mujeres establecidos por @l Pacto Mundial v
OMU Msjerss, gus promusve la lgusidad de género
en o] sector privado.

Linea ética: s una mujer tuviera una situgcidn com-
plofa que tien: gue denunciar, puede hacerlo, iIncluss
de arma ananima.

PRENSA ECOMOMICA
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MARIA JULIA BEARZI
Dir. ejecutiva en ENDEAVOR ARGENTINA

+ Lic. en Administracion (UNLP). Especializa-
cidn Empresas en Crecimiento (Univ, de Har-
vard). MBA (UdeSA) (en curso)

Siempre
alerta a las
oportunidades

En'mi familia sismpre fueran valores fundamentales
|3 cultura el trabajo. del esfusrzay & formacion unl:
versitarta. Mo hatlis olra opdion que no fuera estudiar,
Decidiinsenbirme enla fscultad de Clencias Econdgmi-
cas porgue era lo qus estudiaha mi hermano mayar,
y tiamig un poco mas de informacion al respecto, peno
dafinit vamente cred que cuaiguier carrera guehublera
empezadala hubiera terminade,

La tenacidad v la autoconfianza fueran claves para
aprovechar las diferentes oportunidades gus seme fue-
ron presentando, ademas de una formacidn continug:

Desde Endeavor venimaes impulsando propuestas
exchishvamente para potenciar a las mujerses empren:
dedofas con diferentes programas de acelaracian;
trabajamos continuanients para incluirias cada vez
mas en 2l ecosisiama emprendedor. Les ofrecamos
conexiones con menlores, les presentamos inversores
Y ponemos g disposicion a los axpertos de {a réd en
diversos temas para-ayudarias a crecer .

Es tundamental para una carrera exitosa, la for-
macian continua y estar alerta para podar getectar
¥ aprovechar las oportunidades que se presentan,
Tenacidad v autoconfianza para poder ir siempre ha-
cla agefante y mentalided emprendedora para poder
leair mids lejos,

FRENGA ECOMNOMICA
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MARIA JOSE EZQUERRA
CEQ en HAVAS GROUP ARGENTINA

+ Lic. en Comunicacidn Social (UdeSal). Especia
lizaciones en Leadership, Negociaciones y Mana-
gement en Columbia Business School.

Hacer mucho
mas por un mundo
equitativo

Cuando camencé a estudiar, ml objetivo era ser redac-
tora publcitara Miprmer rabaje fuesn Marketing 2n
Shell v las diferentas cportunidadeas que se dieran a
parte de ahl, me levaron hacia los medios y mas tarde
al managemant. A través ded tiempo y experenciase
van sumando habllidsdes gue nos van impulzanda,
quizas ahi esta la clave: ser capaz de aprender (ode
gl tempo, ser Noxible y einventarse, o tenas middo
al cambio, inspirar confianza, sar ¥ rodearse de bue-
nas personas,

Impuisamas junio a.Andrea isaac, CEOQ de Havas
Colombia, la Integracion de Havas al programa WEP
de OMU mujeres, desde hace alogunns anos, Tenemos
ademas inlciativas en Havas y me glstaria hacer mucho
mas, Ime pareces gque.es parte de mi responsabilidad
como madre de dos mujeres, como lider de una or-
ganizacion v como mujer: hacer oo o que osit 3
mi alcance para construir un mundo mas eqguitativo,

A una joven e difa que no tenga misdo 8 ocupar
lugares tradicionaiments del homore, o gstar &n salas
llenas die hombres Finalmente somos todas personas
con capacidad para hacer ¢l trabalo gue el=gimos.
Cada vézr gue una mujer otups un lugar de hombres,
CON COraie ¥ Canvicoon, Esiamaos avanzandg ¢n nem:
bre de todas
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INES ZERDAN GABRIELA RENAUDO

VP Legales, AMERICAN EXPRESS
ARG. S.A.

+ Abogoda (LN, de Thevmidn ), Master (LL M) en Ui,
dle Ticleerre, N. Orleans, EELULL Liv. corer Afrogolo,

Comprometerse
con el logro de
objetivos

EJEMPLOS; Creci rodeatia de papeles, expedienies y
escrituras. Mi padre erauna figura fuerte, abogado hit-
gante, con tanta dedicackon como integridad hacia Sus
clientes: Mi madre, otra figura de caracte’: Esciribana,
estudio en la UNT con cinco hilos; mientras trabalaba
de maestra. De nifia me apasianaban las historias de las
persoias que acudian @ mi familia buscando resolver
propiemas. Siempre penseé en hacer ko mismao.

D mis comienzos, requardo esa enargia incontenbie
al abardar proyecios, algo que conservo, Ascender
significé un enarme compromise hacia el loaro de
objetivos, soluciones innovadoras, avaluar v tomar
riesgos, aprendar de mis errores v, sotre todo, enor-
mie confianza ¢n los equipos de trabialo: no hay logros
Individuales, siempre son colagtivos,

Hoy participo activamente deo la red interna de
empleadas WIN (Women's interest Network), que
ermpodera el desarrollo personal/prafesional de la
muler. Recientemente lanzamas GroWliNg, mentoreo
facaliraco en liderazan femening. Para a5 madres, [m-
plementamas Matemity Mentorng (acompanamiento
de otra elecutiva mama), €l retorno progresveo al tra-
Balo fmas tiempo junto a su beté); salas de lactancia,
guErderia y extensisn de jicencia al padre.

VISA Group Country Manager Cono Sur

+ MBA i Lic. en Adm. de Empresas (UCA)

Desafiar
siempre el
status quo

Comance sstudiande Economia, pero me interasaba
mas ko praction y economico de la gestion empresarial,
asl que decidl camiiar a Administracidn de Empresas,
Enmicarrara profesionsl me destague pot I8 pasion,
aedicacian ¥y esfuerzo que puse,; El aprendizaie con-
tinuo ¥ la actitudl de "desaliar” siempre el status quo,
Pansar diferanie genera un impacto positivo an cada
area donde me toco trabdjar v desarrollarme. En Visa,
impulsamoes los microemprendimientos. 8 traves o
®IVA, y lodos colaboramos con proyectos de mujares
en Latinoamérica v e| Caribe. Para pramover al de-
sarfolic de 1a mujer, creamos un adecuado aauillbrio
entre vida personal y profesional, ofreciendo benelicios
como Licencia por maternidad y paternidad adicional
(14 semanas), modelo de Nexibildad ity (do, plares de
desarrollo y capscitacidn de Visa University con becas
de posgrado y masiars, ¥ ia posibilidad de trabajar
remotaments durants 4 semanas desce cualguier
lumar delimuncs,

Promivemaos la igualdad en el (rabajo, siendo mas
det 47 5% de muleres & la ndmina, v 42% an los niveles
directivos de mi equipo en Cano Sur
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JOSEFINA QUEVEDO

Lider de Tribu Everyday Banking
BANCO GALICIA

+ Lic.en Administracidn (UBA)

A veces el
obstaculo somos
nosotras mismas

LOS COMIENZOS SON DIFICILES: Satia que mi carmera
estaria relacionada a negocios, marketing v numerns,
pero no me defini, For eso busgus una sulicientemen-
te amplia gue cantemplara todo: Adminkstracion, Al
venir del interior, los comienzos son dificiles materias
¥ ritmo de estudio nuayos: Pasados jos primeros me-
ses. apnerd ol habits dael estudio v terming en tiempo
¢ forma, De ahi gque mi virtud sea la persevarancia,
Tenar un ohjetivd clars ma ayuds a no Bsjar los brazos
cuando e Tropiezcs

Colabaro con el edquipe de Mujeres en Banking
dentro del Galicla, donde gpuntamos & lograr gue mas
mujeres coupen posiclones de liderazge. El banco pro-
rmusve esta cultura inclusiva = igualitana, aenerando
oporiunidades internas abierias, bacas y practcasan
carreras STEM, campafas de comunicacion interna
y reflexion sobre género. Tambidn contamos con &

Red de Mujeres en Banking, formada por mujeres
licderss en finanzas, para promover talento femeaning
&n posiciones de liderazgo

Crao que el jrindps| obsticulo de Ias mujisres somos
nosotras mismas muchas veges

A las jovenss les recomendaria redearse de buenos
mentores v refaronles, confiar @n sus capacidadas,
desaliar mandatos impuestos y anlmarse,

PREMSA ECONGMITA

MUJERES LIDERES

CECILIA INES GIORDANO
CEC en MERCER
+ Lic. en Administracidn (UBA)

Coherencia
entre el decir
v el hacer

Mi nermano skempre fEe un modeis a seguir para mi.
El estudit) Ciencias Econdmicasen i UBA v es0 crés
gue Inthiyd mucho al memento de eleglr 1a carrera
univarsitarla Ce todas modos 1o gque siempre tuve
Uy en claro &ra que gquetia trabajar en genarar hide-
res que impacten v dejen huella. Es algo gue, desde
hace seis ahos, hago desde Mercer en mi rol de CEC,
Hay muchos ingredientes en la formula para que wno
lenga &xitt @n Su.carrera, pero en mi cajo considero
qua o Tundamental ed |a persavarancea y la inguiotud
de saber que 1o gue me prapongs 1o vay a altanzar

En Iy antualidad participa activamente &n programas
de mentores de mujeres lideres coma Vocoes Vitales,
Empujar, Gobierng de fa Ciudad de Buenos Alres

En Morcer meaimos 2 gap de represgniacion y de
paga pars subsanar cualguier diferencia de genero
o implamentamos lecnologia v entrénamientos pars
daetectar s2sgos v aprender sobre ellos para no pro-
tundizar inequidadas.

Fara alalien gue recién comienza su carrera mi
conselo es conacerse, ser coherente entre K que es,
se dice ¥y hace y Sel su mejor version todos 108 dias
acErcandose a su propasito.
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MARIA LUJAN BARBIERI
Directora Industrial de BARBIERI
* Ingeniera Mecdnica (ITBA)

CECILIA MOSTO

Socia de ClO Investig. Dir. del prog. Ma
nagement de la Reputacion. UCEMA

+ Livencinda i Ciencias Politicas (UCA)

Hay muchas
mujeres en la
construccion

ENTRE EL ARTE ¥ LA INGENIERIA: Durante s secun-
daria me gustaba Fllesolia v Arte, pero mi facilidad v
gusto por Mateméaticas y Fisica v la empresa familiar,
hicleran que me inclinara por Ingeniztl Fue muy im-
portante estar slempre dispussta a aprender v crécer,
no solo en contenidos, sing tamblén observando & 1as
personas gue admiraba. Siempre me interpelé sobre
I que hacia y que guerda consiruir. Hoy trabajo para
integrar mas mujerss a la empresa v a 1a construccion
en generat.

Trabainmos con la organizacion  Muedes a la Obra’,
capacitando entécnicas de construccion Steal Frame;
En Barbied saumeniameos @l cupo de muiEres engeren-
cias y en direccidn. El ohjetive os igualar las opartu-
ridatdes latorakes an equiliiine 50/50 antre hombrres
y mujeres. Hoy hay muchas muperes trabajando en la
constrijcgion, luaar radiclonal u-cupadfu por Hombres,
por eso modificamos os vestuarios de nuesiras plantas
en un proceso de intearacion, aumentamos licencias
por paternidad e mplementamos -mclusive antes de
Ia pandemia- politicas de fexibilidad laboral ¥y home
aftice. Continuamente trabajamos en a comunicacion
intearna para conatrulr un amblente de integracion,
iguaidad de cporiunidades v respsto por ladiversidad,

Formarse y
trabajar
siempre

PERIODISTA Siempre quise trabajar en mi profesion
actual. Me gusta mucho el analisis ¥ 1a investigacion
Trate de trabalar como periadista gl principlo, Lo hice
en FM Horlzonte con Julis Lagas y luego con Carlos
Ares ol “El perodista de Buenas Alres”. Para no habia
financigmisate a la investigacian, asi gue fui por =l
caming camercial,

Ci2 Ml experiencia profesional esta vinculada a la
investigaclon instituclonal, la oplnidn pablica v a los
problemas surgldos dentro de 1as areas pollticas de las
compafii@as: reputacion; crsis mediatica; relacian con
€l entormo (ambiente y comunidad), publico Inteme,
etc. Mi objetivo, cuando tratiajo un proyecto, radica,
ademdas de [denlificar opaortunidades estratégicas an
acompaiar a loseguipos gue reciben la informacion
¥ ayudarius a introducirla con mayar eficiencia en la
gestidn, CI0, agencia que dirijo junto con Ariel Masto,
estd intedgrada por equipos de soclal media, custo-
mér ekperencie, calidad, ¥ research tradicional. Mis
clientes son paliticos, empresas ¥ organizaciones de
la socledad civil,

OBJETIVOS Para lograrios no hay secretos: volunizd
y esfuprzo: El conseio para cualguier jover que guie-
(@ Prograsar en U carrera es que so forme; astidle
micho, 188 y trabaje.
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CYNTHIA ZARRANZ
Dir. Legal- Regitn C. Sur CARGILL S.A.C.
 Abogadis (UBAL Lider del Comitd de Ditvvrsiedad, Epuidad ¢

Inelusidn (A, ) - Mieerbwo dol Beg. Diversity Councll {LATAM) -
Spareeoy del Comird de Diversrdad, Equidad o foclusdn (Lot

Con el entusiasmo
y la felicidad del
primer dia

Desde los 9 guice ser abogsda. Me reciy by joven,
22 anos, ¥ recuards mis comienNzos con muchisima
eneroia, entusiasmo ¥ pasion por la profasicn. Hoy,
2 mas de 30 anos, slento exactarmente o misma. La
confianea en mi misma, |a determinacion, el coraie, I

resiliencia, junta a una Clara Visian de |0 gue guens

para mi future, fueron lo mas importante para escalar
20 mi carrera, Pero sobire lodo nunca deje de sofiar,
nunca me detuve, no vi limites, arrlesgué, nunca daje
oe aprender. trabaje con dedicacidn. energia v en
equipo, Slempre me diverti en el trabajo ¥ tul fellz en
il wicla familiar. Mi foco principal en este momento es
trabajar para potenciar a otras mujeres gue trabajan
e Cargil y atrager los mejoras t@entos. Hay much por
hacer. igual me fas iIngento para ser parte del Comité
die Diversidad de AmCham, con foco enla mujer,
Carglll &s global, por 10 gue U pensamiento debe
s diversa y con diferantes visiones para ser exilosn
Oireca igualdad de oporiunidadas ¥ promueys & one-
chiviento prafesional de sus colaboradtrnes. Lo hace en
congret, diz a dis, en valores que promueve, pena no
s gueds en palabras. Quersmos dque cada parsona

pusda ser quien s autentica En e trabajo todos se

deben sentlr bienvenidos, respetados y valoradas.
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JOHANNA MORENO ANDRADE

Dir. Global de Relac. con Competidores.
DOW ARGENTINA

+ Lic en Economia (UADE) y MBA en el IAE.

Tomar riesgos
en momentos de
inflexién

En una lamilia con estudios predominantaments fiu-
manistas, y sin referentes de ofras carreras, no tuve
claro g guena estudiar. Bl primer 8o do universi-
dad tuve Economila como materia y me ancantd. Mi
profesor me animd a camiiarme v asi fue. Mientras
cursaba, tampien logre rabagar en Citibank. Fee una
exparancla dilerencial me dio una wsion da carara
carporativa, v e prepacd para la ransiciin de vida
uriversitaria & la profesionsl

Tuve [a ambicion v &l corale para tomar riesgos en
mamentos deinflexlon: La mitad de mi carrera fue en
finanzas, v la ofra mitad &n dreas comerciales de dife-
rentes negocics de Dow. Tamblén ful Cadntry Manager
ge Dow Chile, Camiziar de luncion v de negocio cada
3 anos exlge gue una eslé comoda eh e ambiguedad,
ser flgxible y adaplable. Damanda una alla capacicad
de aprendizaje, v eso requisre hurmlidsd, escucha, em-
patla, y capacidad de conflar y delegar en 1os eauipos
Todas esas experiencias me fuaron transformando
y mie conyirtieron en la persona y lidern que soy hoy,

Forrno parte de WCD (Warden Corparale Direclors)
Capitulo Argenting, red gue trabsisen 1 capacitackon v
onentackn de mueres dentno del munda corporativg
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ALICIA ELSESSER
Dir. financiera GENERAL MOTORS SUDAM.

+ Contadora Pablica (Univ, de Mordn)

DENISE ORMAN
CEO de GREY ARGENTINA

+ Lic. en Publicidad (U'CES) Posgrado Camunicacion de
Marketing (LCES), Comunivacidn en Marketing (Londres)

Tomar desafios
fuera de la zona
de confort

Siampre tuve mucho interds an las finanzas, la econo-
mia 'y el mundd smpresarial. Recuerdo Ios comianios
can mucho entusiasma y por sobe todo, Con muchas
ganas de aprendery desarrallarme dis a dia

Lo que mas me ayudd fuesl tomar nuevos desalios y
salit de farona de confort, va sea dentro de Argenting
comc en &l extenor, en ambientes diverses. TamBien
el sentido comun y 6 determinacidn de “ir mas alla”
fueran Importantes impulsores.

Genelral Motors reconoce la diversidad comao un
factor clave para la creacion de valor, [dentifica y tra-
bala la existencia de sesgos Inconscientes para asi
reconocer talento mas ailad dal género. Con esto en
mefite, se implementaran varias acciones para prome-
it o iguaidad deoportunidades, como por ejemplo,
aseaurar 4 exgtencia de diversidad e candidatos o
|& hora de considerar promociones o cubrir vacantes
en {odos [os niveles [erirquicos.

Mi conssio para una princlpianta seria gue, ademas
de asegurarse de que cuenta con lasconosimientos v
actitud mecesarios, gue conffe an 51 misma, gie foms:
riesgos ¥ se anime a tomar nuevos desalios, Otre
COonséjosens gus busgue sponsors ¥ mentores gus la
ayudean no soio a maximizar s4 potencial sing también
a cuiara &n camo derribar mites.

Toda
oportunidad
es aprendizaje

Mi interes fue-sigmpra el mundo de ls comunicacidn y
&| de las relaciones publicas, Finalizado el colegic hice
un test vocacional, gue indicé mi orientacion hacia
2l munde linglistico y la comunicacion, De ahi vino
laidea de estudiar Publicidad. En un instants ma di
cuenita que era ko gue me interesaba explorar, porcue
mezcliaba mis dos intereses: comunicacion y trabajo
con gente. La constriicalon de buenas y profundas
relaciones con [as personas con 145 que trabajé v el
intercambio v - aprendizaje constante con todas ciias
tueron cloves en mi carrera

Soy parte deMEP, red profesional calabarativa gue
Impulss una industria publicltaria con perspectiva de
giénero, También presido Agencias Argantinas, camara
qua nucles todas las agentias o8l pals.

En Grey astablecimnos un proceso de seleccidn de
‘talentos neutros’, sin distincidn de aénero, edad, etc
Impulsanas la incorparacion de mujeres 5l srea cres-
tiva, lugar de predommic tradicionsmente masculino,

A las jovenes les digo que se abran y abracen las
oporunidades que da el dmbilo laboral, desde la. mas
minima hasta fa mas dificl, porque todo te nutre v 1e

forma. Que escuchen, #xsorban v propangan. ¥ aue:

siempre, siempre, den su punto o8 vista delas cosas,
parguE asi uno va seteando su mirada, su impronta,
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CONSTANZA CASTAGNETO
Dir. de Operaciones DIA ARGENTINA
+ Lic. en Comercializacidn (UADE)

ALEXANDRA MANERA

Dir. de RRHH ADECCO ARGENTINA &
URUGUAY

Debemos
predicar con
el ejemplo

Comence como Joven profesional en Arcos Dorados
v me desarrollé en el drea de Operacioness, donde me
dircuenta que me encanta astar cerca del negocio 'y
&l clizgnte. Pase luwego por la ingustria de ja moda de
la mano de B5G (TodoModa & sadara) y actuaimenta
trabiajo =n QWA con desalios gue me mativan,

Las virtudes gue considero me han permilido pro-
gresar profesionalmenie son la pasion por fo que hags,
la responsabilidad v 1a transparencia en mis actos, Es-
toy convenc|da que debemos predicar con 2| gjlempio
para lograr abjetivos proplos y motivara los demas.

DlA ez una organizacidn gue tiehs ef firme com-
promiso de garantizas un acceso wualitano [anto en
comralasidn como enlas condiciones |aborales para
sus colaboradaores Construir una ofganizacion cada ves
maEs igualitana 25 uno delos pilares Que nos permita
seguir creciendo y evolucionando como campaniia,
hasados an la conviceion gue los derechos y oportu-
nidades nunca deben depender del género.

Para gqulan recién se inicia, g mas importante as
auie ke guste su trabajo v s2 mantensga actualizadsa &n
nLevos conocmientos, que & permitiran avanzar y
Crecer én su profesion.

Preguntar
lleva al
aprendizaje

“£0LO SABIA 3 COSAS™ E= impoainle saber desde un
principio qué pasos dards en W carrera. En mi caso 6o
=abda tres Ccosas. no estudiaria carreras conveEngonales,
guarna nacetio en la UBA, v lkago quena trabajar en
wna - emprasa, M madre me regalo la Guila del Estu-
dianté para orientarme y ahl me decanté por Sociales
v Relsciones Laborales. Mi primer trabao, fueen una
consultora igada a selecaion de personal en el puesto
che- recepcionista. Con los meses,; relacionandorme oon al
4raa de Seleccion, accedi ol primer empled refacionado
con Recruitmient para clientss de la empresa, A partir
e ani sequian el conlacio con PeErsonas.

PREGUNTAR: Croo gu i mayor virtud as no dudar
an preauntar aquello gue no 4y repreguntar cuantas
VECEE saa nedeiario, La prégunta levs al aprendizaje.
Lo demas es dedicacidn, empedo, "estar™ v ser fun-
cional marca la.diferencla en HR. Y para ser funcional,
hay que escuchar, preguntal, aprender y, sobire tods,
empatizar,

A una joven e ding gue sea apasionada 2n cual-
quies trabaio que haga, que busque sempre las ganas
internas de crecer y evolucionar. Ser una espan]al
aprence lodo y de todos, ¥ sobire lodo, nunca dejar
de tensr melas.
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CLARA MENDIBERRI
Managing Dir. Argentina, J.P. MORGAN

+ Contadora y Lic en Administraciin de Enpre-
sas (UCA)

Dar mas de
lo que se
espera

Muy Intfluenciada por mi papa, me divirtio sigrmpre
I8 contablidad, o5 aimerss v ayudarlo con la parte
cantalzle de suempresa textil. Cuandio empece a'tra-
bajar aun estudiaba, entonces fue algo natural, pero
alo largo de la carrera me o cuenta de gue me atraia
mas la Administracian de Empresas, asi gue trabaje un
afio y medio on una empresa de telecomunicacionas
antes de ingresar-an J P, Margan

Me mpulst siempre 1A persevarancia, el trabajo duro,
aprender hasia converlimme en experta en o que hago,
Por supuesta, lz colsbarackan, v estar slempre abiarta
a ayudar. También cree mi propio rol, enrigueciendo
mis tareas y dando mas de Io gue s asparabs da mi.
Persanalmants, mentares a muchas chicas dentra de
I empresa, ayucdindolas 3 crecer y progresar denlra
y fuera de |z compaiia: En LP. Mobgan nos dsequira-
mMos gue las muperes eslén bien representadas, en
o8 procesos de contratachon, exidimos diversidad de
candidatos, v un panel de entrevistadores diversos,
Contarmos con programias de educacikm para que nues
tra culiurn crganizadicnal acompane [a transtormacion
social. 'Take |t Foward', se enfoca en e Desarrollo
de Carrera de Mujeres en 2l ambito de Tecnologla,
compartigndo mejores practicas v desalios.

CLAUDIA SADOWYK
Head of Business Unit, BAYTON

+ Contadora Priblica (UBA), Posq, en Finanzas
(UCA) y Posg. en Direccin (UADE)

Se aprende en la

accion, de
superiores y pares

Siempre quise seguir mi profesién. M| carrera me
liervd & ser analitics, enfocada a obletlvos, & resuitados
con una mirada al trabajo colabarativo de equipos.
Mis comienzos laborales fusron en empresas pegque-
fias realizandn tareas administrativas, liguidaciones
de impuestos, salarios, imputaciones contables. Fue
farmador para lUego poder creder dentro de gran:
des praanizacionss, Algo quesiEmpre manfuve fus &
responsatilldad v compromiso que dedico a mi inbar,
la implicancia, empdatia v la persistencia par llegar al
ohjstivt plantssdo,

En Bayton cualguier empleado puede aphcar a po-
siciones de liderazgo de acuerde a sus competencias
técnicas y habllldadey, Ingependentementa g génamo.
Lo mismao con |58 ascalas salariales.

A una joven le difa: enfoca tu esfuerzo en fortakeoer
Ia carrera; conces tu onehve, plansa el meétoda para
alcanzario, recanoce ¥ trabala las areas que necesl-
tes mzjorar. Tamblén aprovecha toda posibilidad de
aprender de Las supeniores v lus pares. De ser posible,
trabaa de o gue estudies, porgue te dara herramientas
Qraciicas, Expanenclia i, Seore 1oda, motivacion para
e gue vendri.
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MACARENA RAMIREZ
Gte. de As Publicos e Instituc., RSE y
Comunicacion Corp. SAINT-GOBAIN

+ Lic. enr Comunicacion (UBA), Lic. en RRPP ¢
Inst, (UADE), Pasg, de Cs. Politicas (UCA)

No tener miedo
de la condicion
de mujer

Me insarté en el mundo [aboral trabajando an agencias
e RRPP, y Comuricacion, miontras eatudiang Comiisi-
cacon Socinl, Lusge me di cuenta gue me apaskonabo
Io relacionado a la estiategia de 1as araanizacionas,
Ahl comence & trabajar en empresas de Consumo
masive, relacionarme con diferentes camunidades
¥ COmprendsr la impartancia de - generar relacioness
duraderas conla comunidad a traves de los productos,

La empatia fue ssempre Un valor que intent® genarar
tanto én el amblenta profesional como 2n el persanal
Actualrmenile colanoro 2n OMNGS que relaciomnesn o tema
de mujeres con @ rubro de'la construccion, brindando
acompafamiento y apoyo maral, Colabiore personal-
menta an funddciones, hogaras de ninos v albeérgues
de mujeres que sufren violencln de género. Slampra
intento involucrar a las mujeres an diferentes proyac-
tos dentro de la construccion, un oficlo usualmente
vinculado al género masculing,

Mi consajo para las jovenes €5 que canfien an sl
mismas: gue crean en sus habilidades. desarrollen
fortalezas, busguen consejos antre mujeres y hablen
can las gue <2 signtan identiflcadas. Consiruy an una
carrera basada en sus dectsionis, y no tengan miedo
de la condicion de mujer, Créanss capaces de poder
SVANZar y crecar.

SILVIA PIRES
Dir. de Riesgos vy Créd. BANCO ITAU ARG,
+ Abogada (UBA). Post Grado en Finanzas (UADE)

La perseverancia
es la mejor
practica

MUJERES PIONERAS: Siompre guise hacer o gue
hago, Comencé a trabajar en gl sistema financiarg
midy joven, sisnds atn estudiante. La carrera ejecutha
siempre me gustd, Fue inspirador para ml obsarvar a
lzs pocas Mujerss que alld por los anos 90°, ooupatan
posiciones de gostion. Su determinacion y temple,
resultaron una guiay |a comprobacion que era positile
crecer profasionalmente.

PERSEVERANCIA: Esa ha sido mi mejor Wirtud,
Siempre maniuve mi formacion, en materias o mi
expariise y en nuevos conoacimientos, Entendi que hay
tiempos de crecimiento personal v de la organizacion.
Mo todo sucede cuando uno desaa. Lo importante
es mantenerse simpre motivada activa v buscar las
oportunidades de demestrar lo aprendico v el valor
agregado que podemos aportar,

Actualments participe activarmente da los foros Itad
que promueven |3 eguidad, con capacitacionss de
todo tipe, espacias de desarrallo persanal, poslibilicad
de equilibrar vida laboralfpersonal con trathalo Hibre-
do, dia de puusa, viernes llex, licencias extendidas a
padresimadres blokégicos y adoplantes, ademas de
soft landing
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NATALIA ROMERO
Gte, Ejecutiva de RR.HH. Argentina y
Chile BRIDGESTONE

+ Lic. en Psicologia (UBA), Lic. en RR.HH.
(UADE) y Maestria en RR.HH, (UdeSA)

Cuando una
puerta se cierra,
otra se abre

Pensé en dedicarme a la psicologia clinica, hasta
gua en 3er ang decidl gue me gustaban s BRHH y
imea especialicd; Lusgo, pude ingresar a und pasantia
&1 una gran empresa, donde permanagi 15 afos. Al
canfirme mi vocacion, Para progresar fue fundamental
capacitarme, ser constante ¥ resiiente, y no bajar los
brazos nunca. Siempre supe que cuando se Ciermd LUna
puerta, s abre otra Es ciertogue puse mitrabajo entre
mis priordades y e dediqué mucho esfuerzo, per fue
fundamental el alisnto de mi familia para poder Facerio,

En Bridgestons nuestra premisa &5 impulsar la in-
clusién a fraves de un lugar mas eguitativo, creando
unentomoe inclusin para ios colaboradoras, En 2021
[apzamaos en Latinoamerica los 'Grupos de-afinidad,
con ef objsto de unir a las divarsas personps que
comparen la compana. En la misma linga, lanzamos
“BProud! , Grupa gue fomenta la colaboracksn, inclusian
y'consciendia entre la comunidad LGETS +. Todos los
colaboradores puedan o no pgarticipar, Son estrate-
gias gue no solo empodaran a colaboradares de la
comunidad LGTECG +, sino tamxHan a nusvos talentos
que se suman como aliadas, fomentando conciencia,

FERNANDA MERLO

Gte. de Desarrollo Organizacional vy
Gestion de Personas BYMA

+ Lic, en RRHH (UL del Salvador)

Construir
experiencia desde
el ensayo/error

Siempire tuve mucha elaridad respecto a mi profesidn,
aueria trabajar &n &l campd de |as personas v dal
compartamianto dentrd de una arganizackin. Poreso
eleg| una camera universitaria gue uviese mirada de
empresa. Mi vocacion era petenciar o las personas
en suslugares de trabajo, gue cumplieran susmelas,
En el caming pude trabajar con lideres cue me
ensefiaron y escucharnon, siendo |a base desde donde
construl mi expenencia en & ensaya/errar, Mitrabajo
lue siempre de muchs escucha de [as personas, dife-
rencial gue me peErmitid oumplls mis objelivos profesio-
nalss: Ferseverar, penmilir eguivecarmiz, rodeanms de
gente de la que aprander, tamiien fus crucial,
Progresivamente hay mas mujeres en posicionas
de liderazgo y hoy las hay en lodes los directorios de
empresas del Grupo BYMA. Miincorporscion, sn 2021
&5 parte de &3th manersd de abordar & manageament
En 2018, BYMA firmd los principios de empoderamien-
1o de la mujer de ONU Mujeres-Pragrama Win-Win,
vy en 2019 recibig el certificade de reconocimiento
gor finalizar el pian de accién de igualdad de género
WEPs. Desde hace sgis afos lideramos gl Toqua de
Campana por o lgualdad de Género’ en Argenting
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Gte. de Empleas, Clima Organizacional
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CECILIA MASCARDI
CEO de Lacoste Southam. LACOSTE

+ Marketing Digital y Community Management
(LICES)
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Importa ser
optimista y también
transmitirlo

Siemipre me gusto ¢ aprendizaje v |a psicolodia asecia-
dos Al principio comence a trabaiar en La Cajo porgue
queria un ingreso fijo que me permitiera sostenar la
formacian clinlea, gue ara a dancde gueria dirigle mi
carrara A log nusve mesas de trabajar en el drea de
Atencion al Ciente me ofreciaron Incorpararme &
departamentc de Recursos Humanos, en e area de
Sefeccion Ahf descubriun nueve rumbe apasionante:
la Psltopedanogla Laborsl Hoy tenge arsas de res-
ponsabillidad en Recursos Humanos & Incorpore un
nueyve amor la Sustentabilidad.

S hay algo gue valoro es e oplimismo. el mismo gue
tratss da transmitir & mi equipe. Creo gue es fundamen-
tal entendier y ateptar Que, aunale Nos aguivequemos
muchas vaces, 3 3 larga Nnos va S ir bisn y lograremos
hacer grandes cosas. Eso proviene de Ia.confianza
quiE s t2ngg e une mismao y la que deposita en las
personas con las gue se trabaja, '

ACUna mujer gue recién da sus primeros pasos en
el mundo laboral, le-aconssjana por sobre todas las
CO5as que sea perseverante, que contle en sus pro-
plas capacidades, glie nunca plerda la curiosidad por
aprender nuevas cosas v oue confle ensu intuicion

Encontrar
referentes que
te eleven

En 1988 ful & vivir 3 Estados Unidos. Al encontre 1o
qua regmenta me gustaba, traba@ando en Thritty Dirug
Stares {formata simitar a Farmacity) y gracias aincrel-
bles mujeres gue fueren de gran impacto y enorme
gengrosidad, me di cuenta que lo comarcial éra lo
mic. Mas tarde en micarrera trabaje en el start up de
Wailmart Argentina durante seis anos ¥ consolide, a
o large de distintas funciones, mil pasitn por & area.

Cada empress &0 1a gue trabaé reduirid de mi distine
Los recursos, por losvariados desalios y oporiunidades
S tuviera destacar algo en comun, seria fa resilienca,
siempre dar lo mejor ¥ formar buenos equipos. Mo
menor fue tenerel privilegio de encontrar jncreibies
lideres cuva elemplaridad, gererosidad y delegacion,
fueran imprescindibiles para mi progresa,

Busco colatorar con distintas ONGs. Actualmente
apoyo causas relacionadas a la ninsz, etapa funda:
mental én el desarrollo de cualguler parsona.

Desce m expenencla, encontrar o gue a una real-
mente |a apasiona es ia base fundamaental. Tambign
canstrulr experiencl protesianal en marcas o empre-
sas de renombra con 135 gue comparian valores Es
impoartante shcontrar referente: gue (e eleven, dque
te lleven a desplegar tumayor potencial.
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ROCIO ROBLEDO
Country Manager. WEWORK ARG.

+ Lic. en Comercializacidn (UADE) y Téc. Sup. en
Administraciin Hotelera (JADE)

PAULA MOLINARI

Fresidente de WHALECOM

+ Lir, en Cg de la Educ. (UBA), Lic. en RRHH
(UBA). Profesura de la Ese. de Negacios (UTDT)

Cultivar la capacidad
de Adaptacioén a
los cambios

Sabia gue uno de los objetivos de mi profesidn saria
crear vy goestar axparencias gratificantas, Tambidn
quearia un reto de planificacion y geshidn de negocios.
La conjuncian de interéses |a ancontré denfra del rubro
de Hotelera Internacional y en WeWark, muy afinaml
primara vision de desarrollo profesional,

La capacidad de adaptation a les cambios fue
fundarmental @n mi carrera, Cada posible modificacion
&5 una chance de lograr innovacién, aprendizaje, v
desarrollarse personalmente o enequipo. Manenar el
aptimismao tambien es crucial, para pocer visibilizar y
entender cada situaclon como un escenario de crea-
clun de nuevas oporiunidades. Por, dltimo, lomentar
vinculos de conkanza on cada desalio laboral gue
me (ocd atravesar, ha sida la giave fundamental para
Cracar an mi carrsra

Para transitar una carrera hay que tener muy claro
los valores, intereses y desecs de desarmallo persa-
nalfprofesonst, v guisnes podran scompanarnos v
brindarnos conocimients, apoyo v seguridad (mern-
tares, colegas, jefes, familia), También conocer sus
lImitaciones vy esforzarse por supeararlas; tolerancia
yoaptimismb cuands las objetives no lleguan an los
tiempos-esperados.

“Si crees que podes
0 NO podes, estas
en lo cierto”

Shempre tuve perfil de emprandedoral mis comisnzos
fimron con mi propisemoresa, Lusgo, & Grupo Te-
chint, ung de mis clientes, me propuso trabajar con
ellos, Al empece mi carrers ejeculiva en &l drea de
RAHH de ese Grupo v luego de s actus! Clard. Asl cragl
hasta sl nivel de Direccion, Pero un dia sali gel mundo
corperative para Jugarmela por mi proyecto personal,
fundando Whalecam, hoy una consultorz grande y
profesionalizada dedicada a apoyar transformaciones
de-empresas. &l mismo tempo, desarmolls una activa
carrera en el mundo atademico

Ser amprendedons 85 s&r curiosa. Me encanta apren-
der, siempre esloy astudiando. Mi nivel de anargia
también es-muy altd v e gz olro elemento impor-
tante. Ml arganizacion esta compuesta enun 85% de
migjEres. Tanempy und cultura muy Inclushg que e
redlefa tambign en los principales servicios que damaos,
cama Diversidad ¢ Inclugidn. Tambish en programas
aue apuntan a cambiar la mentalidad de los lideres,
gbnendelos al mundo diverso e inclusivo.

Mis consejos; aprovecha toda oportunidad de
aprander, busca trabajar en o gue amas, pone foco
an apotar valor, encontrd 2 disfrute en @l trabaja. Y
e compartina mi refran de cabecera; "5i crees que
podes o no podes, en amiios Casos estas en o clerto”
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VANESA RIVERA MARIA EVA GONZALEZ
Fundadora y Dir. Gral, VERYCOMUNICAR

+ Lic. en Publicidad (UCES), Lic. en Marketing
(LICES)

Dir. de EMPRENDER EN FEMENINO

“Armé tribus
de mujeres
profesionales”

Trabajo hace 20 afios liderando VERyCOMUNICAR una
pyme argentina compuesta desde sus inlcios entera-
menks por muEres. Mis colegas, pares, periodisias y ex
yery, dicen gue aste jugar funcionsa como un semiliara
De hecho ban salide grandes talentos, que hoy ocupan
puestos Importantes én diversas empresas nacionales
e intetnacionales

Siempre confuve v o ugar s misequipos, sacandoio
mejor decadauna y desculinéndonos como mujeros,
parsanas y ver realmente, a traves ge intansas chatas,
fuit a5 aqualla a lo que vardaderamenta asplran an
su vida prafesional. Yo sdlo gulere Incentivarias a gue
crezcan, @ raves de planes de carrera, acercango-
les coaching para aguelle que necesiten, intentando
que sean mejores profesionales y mujeres, siendo
contengdoras de ofrfas cangénergs, ng mirdndolas
come sU competencls, sino como parte de su famiil
Literaimente he ammado decenas de tribus de mujeres
profesionales. Todos es afos realizo un minimo de 2
ratiros hacia alaln lugar akgiado, principaimentz-alguns
ista cel Delta, 1a Costa, incluso hemos ido a Misiones,
con et ohjeto de trabajor ¢n NOSOras mismas.

“Donde realmente
aprendi fue en la
calle”

Si pen estudie un afc Comerdializacian en la Univer-
sidad Kennedy, donde realmente aprendi fue en la
calle, desde o5 nueve 3Mas Munca supe bien o que

‘quera; siempre hice sin parar para pensar, hasta hoy

Trabaje en casas de familia, acompanantdo a mi matire,
Ful mama a 105 16 affos. ¥ a los 23 obluve un puesto
an una empresa multinacionsl. Todo 1o gue hice fue a
fuerza de sor genuina, siempre buscando aprendar y
APOrtar Valor enios equipos

En &l afo 198% comencd yuna red de secretarias y

administrativas dentro del Bargue Industrial de Pilsr,

gue derive enuna ONG de secretanas. En 2l afio 20012
cre¢ Emprender en Femenino para dar visibilidad en
la radio . 135 redes sooiales a las emprendaedoras de
subsistencia, Tambign en & 2012 Ingresé 5 la camara
e comercio de Filar, eran lodos hombres y lusigo dred
la comisign de mujeres y asl legd una de elias a ser
Fresivdenta. Hoy soy parte de WISE del IAE y de Mu-
|erés por la industrla dentro del Pargue Industrial Pitar

Mi aporte pataia igualdad de aénero 85 Racer siner-
gias con universidades, camaras, gobigrnos y todo &l
ecosistama de empodaramiento, carmunicar & informar
tadlo el tempo, Vincular y hacer evantos en nuimerpsas
‘cigdades con distintos gobigmos.
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DORIS CAPURRO
Pres. de LUFT ENERGIA S.A,
+ Sociologia (UBA)

Poder
reinventarse con
nuevos temas

Me reinvents varias veces profesionalmente, a medl-
da gue las Circunstancias y mis intareses cambiaban,
Mas que a Sociclogla, primero me dedigue a la co-
municacion. Cree la agencia de publicidad Capurro v
Asocigdos, gue transforme an una de 85 mgs gran-
des de Argentinag y gue-on jos 30 vendi al Grupo
Publicis de Francia. ENtonces, arme una consultors
de apinian publica v asesoramients estratégles, con
clientas privados v politices:, Desde et consultara
fui luego contratada para colaborar enla transforma-
clon de YPF en 2012, Me dedigue tan de lleno ¥y con
lanta pason, gue deje abandonada |a cansullora y &
mis clientes y terming siendo vicapresidenta de YRF,
Esa nueva transformacion en-mi carrera me insarmid
cuatro afos focalizados en transformar a YPE 2nuna
empresa productive, profesional, y econdmica, social
W amblEntaimente susientable, Aprendi ahi gue si bien
el mundo de las deas es importants, e universe de la
econama real y la priergia, &8s &l gque muave o planeta
Anota siao con la energia, enfandiendo que & mundo
e<ta an trangicitn hacia otras energias (Ias renovables),

12/07/2022

Tier:N/D Circulacion: 10000 Audiencia 60000

Ref.: 378622567

MUJERES LIDERES

JIMENA GUTIERREZ
Gte. Gral. Arg., Urug. vy Par, BOOKING.COM

# Lic, ror Achon, Hotelens :'l-'rh'ﬂr:'fgmuu}_ Evec. Mster
Businees Adne (EMBA) - Quarttic School of Business qol
Techmologuy (en clirsa)

',_—

Esfuerzo y
dedicacion, la
clave para el éxito

Siempre estuve vinculada al turnsmo: me qusiaba
vialar, conocer cultisras, Interactuar, escuchar atros
idiomas, Comance trabdlando en hotsles impartantes
de Busnos Alres antes de [legar a Booklng cdm. En
Booaking trabaje especilicamente con la provincia de
Mendoza y el sur del pais, antes de hacerma cargo de
la gerendia, hace tres anos.

Enmil caso fue fundamental para mi crecimiento el
trabao enedulpo, I3 empstla, 85 habiidades blandss
¥ trabajar por estralegas.

En Bonking.com trabajamos en grupos de manta-
re para las musETes gue desaan ser acormpanadas v
duiadas en el crecimients de su carreéra profesional
fOl PErSONas en roies seniorn o de gerancim.

A unajaven le diria gue es Imporiante que tenga
un objeliva clarg hacla ddnde i, para ver qué habifi-
dades deberd desarrollar. A la vez, buscar mentores
fue campartan SUs ExXDeNencias vy pUEdan auiaria. Por
uitimo: confia en gue tenes la capacidad para hacerlo:
jcon estuerio v dedicacion se pmgrasal
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INFORME ESPECIAL

¢MAS CERCA DE LA IGUALDAD? El trabajo femenino lidera la Agenda Igualdad y Diversidad encabezan la nueva realidad laboral Nunca hubo
tantas mujeres en posiciones de liderazgo Se cuida un ambiente laboral inclusivo, desafiante y acogedor Cémo aprovechar esta nueva Era
del Trabajo En este Informe las mujeres que llegaron nos cuentan como lo hicieron Las MUJERES LIDERES impulsan la nueva agenda
corporativa

Fomentar una politica inclusiva, igualar oportunidades en todos los drdenes, y aumentar considerablemente los beneficios de vida saludable
y trabajo flexible, parecen estar a la orden del dia en la empresa diversa post pandemia, algo que beneficia significativamente a las mujeres.

Los beneficios hacia las mujeres trabajadoras pasaron de ser maquillaje de propaganda, a ventajas tangibles y valiosas, que debe tener en
cuenta toda profesional al momento de elegir una empresa en que trabajar y hacer carrera. Esta es una de las muchas conclusiones que se
pueden sacar de las respuestas de mas de 100 mujeres ejecutivas y gerentes para este informe exclusivo de Prensa Econdmica.

Como siempre, al abordar cada nuevo informe de Mujeres Lideres, nos interesan principalmente tres enfoques: el testimonio personal de
las CEOs sobre su carrera; las novedades corporativas en igualdad de género; los consejos personales de las ejecutivas a las jovenes que
inician su carrera profesional. En un mundo que cambia permanentemente, donde cualquier certeza parece desvanecerse, apelamos a la
experiencia de quienes ya han roto el “techo de cristal” y pedimos sus consejos mas sinceros. Y, como siempre, superan todas nuestras
expectativas reafirmando aquello de "las mujeres que lleguen, deben ser agradecidas y ayudar a las que vienen detrds”. Este punto lo han
repetido casi todas las encuestadas, agregando que todo seria distinto si fueran alin mas las mujeres en puestos jerarquicos y menor el
machismo de los varones en esos puestos.

En todo caso podemos decir que la irrupcion de la Era Digital mas la Pandemia de Coronavirus, ha cambiado todo: desde lo que busca una
mujer de un trabajo y una empresa; la definicion misma de “tarea"; la forma en que se realiza; hasta el espacio en el que se desarrolla. +
Detras de toda gran mujerhubo una mentora Las mujeres que han hecho una gran carrera siempre recuerdan a sus grandes mentoras. Es
indudable que la influencia mas grande proviene del hogar (principalmente la abuela, la madre y lejos en tercer lugar, alguna hermana o
tia). Se trata de generaciones que ‘rompieron el hielo® en las empresas, y aun sin llegar a cuestionar el status quo, con el “simple” y
titanico hecho de tener familia, estudiar y trabajar, causaron admiracion en nuestras jovenes lideres. Luego, en sus carreras, el ejemplo se
reflejé en una enorme resiliencia y determinacion que las hizo sortear los obstaculos de género.

Pero las mentoras en el trabajo, parecen ser fundamentales en el primer impulso a la carrera laboral. Las mujeres encuestadas coinciden en
que identificaron rapidamente a esas mujeres con experiencia y no tuvieron vergiienza en preguntarles sobre las dudas PRENSA
ECONOMICA 28 = que las atormentaban, a la vez que escucharon atentamente sus consejos a lo largo de la vida.

Luego de las mujeres inspiradoras que " encendieron la chispa’ (familiares, profesoras, mujeres en la universidad), las mentoras en el
trabajo son fundamentales para adquirir herramientas practicas, experiencia, y confianza en si mismas. Viendo el estudio, se podria llegar a
decir: “muéstrame tu mentora y te diré qué clase de lider seras’.

La mayoria de las mujeres lideres expresan, casi como un deber, que devuelven ese regalo “mentoreando” a las nuevas generaciones de
chicas en el trabajo. + Grupos Al igual que Internet, ahora el trabajo es colaborativo y grupal. Casualmente, muchas de las mujeres lideres
encuestadas, manifestaron que su oportunidad para destacarse en el pasado fue justamente en los trabajos en grupo. Si evitan la
competencia congénere, este puede ser un excelente momento para que las mujeres se refuercen, salgan mejor posicionadas y con
mayor confianza. Casi el 70% de las mujeres lideres consideraron fundamental encontrar un equipo diverso en ideas y géneros, con
mujeres que se alinearan en objetivos, mas no en ideas. Segun el estudio, encontrar un buen grupo de congéneres con el que trabajar
resulta fundamental para lograr objetivos concretos. Para las gerentes, la mentalidad individualista puede funcionar en los hombres, pero
no en las mujeres. De ahi la confusion de ciertas mujeres que adoptan el estilo masculino. No sélo fallan ellas, sino el resto de las mujeres
de la empresa. Por eso, segun las lideres, este es el momento perfecto para que las mujeres aprovechen la importancia que se da al
trabajo en grupo y comiencen a sumar logros tangibles en las empresas. + Bienestar, W&L Balance, y Maternidad

Las mujeres trabajadoras fueron las mas estresadas durante la pandemia de 2020, con resabios que llegan hasta la actualidad. Por eso casi
el 80% de las empresas encuestadas ofrece programas de bienestar saludable, que incluyen promover el deporte y la vida sana, hasta la
relajacion, la meditacion, o poder acudir a un psicologo aln en horario laboral. En el caso de la maternidad, ya no significa un freno a la
carrera de la mujer como en el pasado. La gestante es acompafada, mentoreada, pagos todos sus gastos, y puede volver cuando lo
desee, con todos los cuidados para su bebe que puede brindar una compania. Si quiere ayuda extra, nada mejor que darle un mes por
paternidad a su companero para que ayude en la cantidad de tareas y desvelos que implican los primeros meses del bebe.

En toda empresa igualitaria y diversa (mas del 70% de las multinacionales, menos del 50% de las nacionales), el tema de la gestacién o
adopcion de un hijo se toma de la forma mas abierta y abarcativa posible, sin hacer distinciones entre padres adoptantes, los
padres/madres del mismo sexo o transgénero, o los que recurren a la fertilizcién in vitro. + Actitud de Lider Varias caracteristicas tienen en
comun las mujeres que han llegado a la cima de sus carreras. En principio una confianza muy fuerte en si mismas, que les permite no
adoptar los paradigmas impuestos y romper prejuicios cuando es necesario, en linea con sus necesidades y en pos de la concrecién de
objetivos y proyectos concretos. Una confianza muy fuerte en si mismas, les permite no adoptar los paradigmas impuestos y romper
prejuicios cuando es necesario.

La mayoria acude a otras mujeres o grupos, que lidera en base a empatia y entusiasmo, y que le proporcionan un respaldo indispensable
para destacar y concretar sus ideas, muchas veces innovadoras.

Esta actitud les permite, a su vez, transmitir confianza a sus colegas y poder escucharlos activamente y aprender de ellos, enriqueciendo
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aln mas el trabajo final. PRENSA ECONOMICA MUJERES LIDERES

INFORME MUJERES LIDERES Este trabajo consta de mas de 100 opiniones de ejecutivas y gerentes de primer nivel de Argentina y
Latinoamérica, la mitad de las cuales esta reproducida en esta edicidon por razones de espacio. La totalidad de las voces se iran
incorporando a nuestro medio electrénico Mujeres Lideres. Los resultados del multiple choice que acompaiié a la encuesta si han sido
sumados en forma estadistica y se brindan en estas paginas en cuadros que revisten mucho interés y dan lugar a reveladoras conclusiones.
Las mujeres que han hecho una gran carrera siempre recuerdan a sus grandes mentoras.

29

Casi el 80 % de las consultadas agradece a estos grupos por haberla apoyado, y la mayoria mantiene esos lazos afios después de haber
culminado un proyecto. + Sin miedo Gran parte de las mujeres lideres comenzoé a trabajar luego de salir del secundario, y muchas lo han
considerado como una base practica fundamental al momento de elegir sus lugares de trabajo y como posicionarse en ellos. Casi todas
tuvieron la suerte de hacer experiencia en algo relacionado a su futura carrera laboral, pero las que no la tuvieron destacan el valor que
representd trabajar mientras estudiaban aun cuando poco tuviera que ver con sus carreras.

El tener objetivos concretos y confianza les permite por cierto sortear muchos de los baches en los que caen otras profesionales. Asi como
el no tener miedo a romper paradigmas y prejuicios, les brinda una cualidad extra que las destaca del resto.

La positividad como deciamos es otra de las marcas distintivas, que las lleva a una curiosidad permanente y un gusto por el hacer y
concretar proyectos. Ni mas ni menos que disfrutar mientras se trabaja duramente, o incluso permitirse tener una autocritica positiva si no
saben, que les permite preparase constantemente cada vez que encuentran un campo nuevo. + Flexibilidad Esa mezcla de satisfaccion por
el trabajo, gusto por el hacer, concrecion con éxito de los objetivos y curiosidad sumada a la preparacion constante, les brinda uno de los
atributos mas deseados por todo jefe de empresa en la actualidad: Flexibilidad frente a los cambios.

Estas mujeres tienen una alta capacidad de transformacién frente a realidades adversas y cambiantes. Son capaces de reasignar tareas,
grupos y métodos en tiempo récord, en casos de cambios disruptivos, como por ejemplo en la emergencia del Covid 19.

Algunas de las consultadas en la encuesta de Prensa Econdmica han dicho que serian capaces de reescribir muchas de las reglas del
negocio si estuviera en sus manos. Esa mezcla de creatividad con poder de ejecucién, de la que muchas hablan, no se ve tan menudo en
los hombres, que tienden a ser muy ejecutivos pero mucho menos creativos. + Ayudar a los demas Si tenemos que nombrar un atributo
que casi todas mencionaron, este es el de ayudar a las demas mujeres. El agradecimiento a las mujeres que vinieron antes y les abrieron
puertas es una norma, y en casi todos los casos buscan retribuir de la misma forma con las jovenes que inician su carrera profesional. A
pesar de sus vidas ajetreadas de ejecutivas y madres, todas se hacen o han hecho un tiempo en sus actividades para mentorear a otras
chicas, colaborar con ONGs de empoderamiento de la mujer, liderar instituciones, brindar charlas, formar espacios de inclusion, etc. Todas
son mujeres agradecidas que saben que no podrian haber ascendido sin la ayuda de otras mujeres, y se entusiasman con un futuro no tan
lejano en el que la equidad laboral ni siquiera sea un tema de discusion. =

MUJERES QUE MAS LA INSPIRARON (Pudieron elegir hasta 3. Figuran las primeras 20) 29 %

11 % + Abuela

+ Angela Merkel 27 %

11 % + Madre

+ Inés Torres 24 %

8 % + Primera Jefa

+ Eva Perdn 22 %

4 % + Michele Obama

+ Alicia Moreau de Justo 20 %

3 % + Mentora

+ Marie Curie 18 %

2 % + Hermana

+ Madre Teresa de Calcuta 15 %

2 % + Profesora

+ Simone de Beauvoir 15 %
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2 % + Isella Constantini

+ Brene Brown 14 %

2 % + Helena Estrada

+ Cecilia Giordano 14 %

2 % + Silvia Torres Carbonell + Lola Mora

30 PRENSA ECONOMICA MUJERES LIDERES Mujeres més influyentes del mundo Mujeres mas influyentes en Argentina (Eligieron hasta 3
por encuestada. Sélo menciones con + de 2%) (Eligieron hasta 3 por encuestada. Sélo menciones con + de 5%) Porcentaje de
menciones sobre el total de respuestas Porcentaje de menciones sobre el total de respuestas - Angela Merkel - Cristina Fernandez Ex
Canciller alemana (2004-2021) 35

40 Vice Presidente. Ex Presidente (2009-2013/ 2013/2017) - Kamala Harrys 1ra mujer vicepresidente de Estados Unidos

22 %

- Patricia Bullrich Politica PRO. Ex Ministra de Seguridad

25 %

- Janet Yellen

20

- Kristalina Georgieva Presidenta de la FED, Reserva Federal de los EEUU

21 %

Economista bulgara. Directora del FMI - Malala Yousafzai - Carolina Castro

18 %

UIA

18 %

Activista por educacion femenina. Pakistan. Nobel de la Paz 2014 (17 afios) - Constanza Gorleri - Mary Barra Gerente de Sustentabilidad de
Banco Galicia

17 %

CEO mundial de General Motors

15 %

- Sheryl Sanberg - Viviana Canosa Directora de Meta -ex Facebook
14 %

Conductora

16 %

- Melinda Gates

12 % - Cecilia Giordano CEO de Schneider Electric 15

Fundacidn Bill & Melinda Gates. Directora The Washington Post - Eva Perdn - Greta Thunsberg Lider popular histérico
13 % 12 %

Activista medioambiental sueca. Igualdad de Neurodivergentes.

- Mirtha Legrand Icono popular televisivo 13 %

- Michelle Obama
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10 %

- Paula Altavilla ex Primera Dama, EEUU. Concientizacion en pobreza, educacion, nutricion CEO de Schneider Electric
13 %

- Martina Stoessel - Isabel II, Reina de Gran Bretaia

9 % Monarca britanica con mas tiempo el trono, cantante

11 %

50 afos - Susan Woijcicki

- Carolina Garcia Directora de Netflix Arg. 10 %

CEO de YouTube

8 %

- Maria O "Donell - Ngozi Okonjo-Iweala Periodista

10 % 6 %

Nigeria. 1ra mujer Directora Gral de la OMC. Lideré combate al Covid en Africa - Elisa Carrié Legisladora ARI - JxC
8 %

- Wendy Sherman Subsecretaria de Estado, EEUU

5%

- Isela Constantini Legisladora ARI - JxC

8 % - Asa Bergman Presidenta de Suecia 5 %

- Cecilia Giordano Presidente y CEO Mercer Arg.

8 %

- Oprah Winfrey Presentadora de TV, EEUU

5%

- Tamara Vinitzky

7%

- Chimamanda Ngozi Adichie

3 %

Socia KPMG Argentina y co-chair WCD Arg. UCEMA / UBA Escritora y feminista nigeriana - Veronica Marcelo - Martha Nussbaum
3%

Gral Manager Natura

7%

Filésofa - Maria Grazia Chiuri - Paula Santilli 1ra directora creativa mujer en Dior
3%

CEO PespsiCo LatAm

6 %

- Andrea Gamarnik - Silvia Bulla virdloga argentina multi laureada 2 % Presidente Danisco Arg & Dir LatAm 6 %

Hoja 46 de 63



MUJERES LIDERES 2022 12/07/2022
Argentina - Prensa Econdmica [Revista] Tier:N/D Circulacién: 10000 Audiencia 60000
ﬁ’ P. 27 13125 cm?2 ﬁ 118254 cc @ N/D N/D &il Sin autor Ref.: 378622567

PRENSA ECONOMICA 31 EMPRESAS MAS ACTIVAS EN EMPODERAMIENTO FEMENINO EN EL MUNDO EMPRESAS MAS ACTIVAS EN
EMPODERAMIENTO FEMENINO EN ARGENTINA

20 % L Oreal covvvvenviviiinieiienn, HSBC Unilever ......ccocevvveivnnnnene. Accenture .....ocoevvevinennnns Santander .......cocvevvnvnnns Banco Galicia
Unilever ......cccoevvvvininannns 31 % 27 % 22 % 20 % 234567 8 9 Accenture ..........cceeueneen.

Citi

MErcer ...ocovvvviiiiiiiinnnn..

17% 16 % 14 % 13 % 13 % 11 % 9% 9% 9% 7 % 5 % 3 % 3 %

23456789 Natura ....cocevveviiiniinninnns KPMG ...coviiiiiiiiiei, 19 % 17 % 15 % P&G ...eoviiiiiiiieceen L "Oreal

101112 13 14 15 WISE ..o, Google .. Facebook/Meta .......... P&G .o General
Motors .......... BNP Paribas ................. Schneider Electric ...... BID oo 10 11 12 13 14 15 Avon
.............................. Mercado Libre Camuzzi ......................... Pampa Energia ............ Saint Gobain ................ Holcim Google

........................... 15% 13 % 12 % 10 % 5% 3 % 3 % 3 % =

PRINCIPAL PROBLEMA PARA IGUALAR OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO LABORAL DE LA MUJER Visién machista de los jefes

40 % Necesidad de educacion social

25 % Faltan mujeres en puestos de direccién

22 % Lideres comprometidos en las empresas

19 % Analisis y revision de estereotipos obsoletos

17 % Imposibilidad propia para romper el techo de cristal

16 % Faltan cupos femeninos 10 %

32

PRENSA ECONOMICA

El trabajo en la Era de la diversidad En una década cambid todo. Las empresas debieron acoplarse a este cambio irrefrenable, que comenzo
con los jovenes, pero permeo en toda la sociedad y en casi todo el mundo, por la justicia de sus reclamos Las empresas han entendido esa
necesidad urgente y se estan despojando de cualquier rasgo de discriminacidn, en una carrera para poder ser el lugar mas inclusivo

A mas de 10 afios de haber iniciado los informes sobre mujeres en el trabajo y mujeres ejecutivas de Prensa Econdmica, podemos hacer
un balance del excepcional salto que se ha dado en cuanto a equidad laboral se refiere. La agenda de la mayoria de las empresas en
Argentina en 2012 se centraba en acciones puntuales, no programaticas, de cierto apoyo al ingreso de mujeres en areas blandas, mas
como acciones de RSE que de brecha de género.

¢Qué cambid en solo una década? Cambid todo, y esa es la clave. La sociedad, la cultura, la empresa, los consumidores, los servicios, los
clientes, la juventud, la nocidn de éxito, la toma de conciencia de género, los sesgos machistas, programas de TV misoginos, el racismo
estructural y social, y hasta una pandemia mundial que en un confinamiento interminable, puso totalmente en evidencia las carga desigual
de las mujer en las tareas del hogar y el cuidado de nifios y adultos mayores.

Las empresas debieron acoplarse a este cambio irrefrenable, que comenzo con los jovenes, pero permeo en toda la sociedad por la justicia
de sus reclamos. Un cambio que se dio en todo el mundo a la velocidad de Internet (en mayor o menor escala). + Empieza por los jovenes

La igualdad y la equidad laboral no ha entrado en la agenda de los odios, por el contrario ha suscitado un acuerdo pocas veces visto.

Es que el respeto y la diversidad laboral son necesidades basicas para las nuevas generaciones. Si las empresas tradicionales quieren atraer
algun dia a todos =

34 PRENSA ECONOMICA los jévenes talentos que dimitieron durante La Gran Renuncia post pandemia, deberan recrear el entorno digital
en el ambito laboral. En el Gran Encierro de Cuarentena, millones de jovenes tuvieron la oportunidad y el tiempo de reevaluar sus trabajos
con personas diversas del mundo entero, aprendieron otros puntos de vista y capacidades. Finalmente se atrevieron a emprender

por su cuenta, formando grupos de talentos diversos en nacionalidades, etnias, expertise, sexualidades, razas, etc. Las nuevas
generaciones de Internet no tienen el miedo atavico a lo diferente, al “otro" sino, por el contrario, se interesan, empatizan y buscan
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como aportar en un proyecto comun.

Las empresas han entendido esa necesidad urgente y se estan despojando de cualquier rasgo de discriminacién, en una carrera para poder
ser el lugar mas inclusivo, abierto a toda diversidad, con busquedas sin género, trabajo grupal, maternidad cuidada hasta el ultimo detalle,
mes de paternidad para que el hombre pueda cuidar de su hijo y ayudar en el hogar a su companiera, y sobre todo amplitud de criterio
para entender maternidad/paternidad en todas sus variantes posibles. Los beneficios ya no son generalistas, sino que se intenta adecuarlos
a cada individualidad. Las primeras compaiias que comenzaron con estas politicas fueron estadounidenses y europeas, por eso en
Argentina las empresas internacionales son las que presentan politicas mas disruptivas. Igualmente muchas empresas nacionales no le van a
la zaga y compensan con gran actitud pro activa algunas imposibilidades materiales. + La mujer gana lugar Nunca antes las mujeres
ocuparon tantos espacios en tal variedad de especialidades. Ya no existe un sélo trabajo *de hombre o de mujer’. Se buscan personas y
son contratadas por sus habilidades, y no rechazadas por sus defectos, diferencias o géneros. Asi la mujer gana lugar en la construccion, la
industria automotriz, la tecnologia, los resortes técnicos de la economia mundial, la defensa. Lo mismo sucede con los hombres en algunos
puestos de servicio antes vedados a la masculinidad, por no hablar de la comunidad LGTBQ+ que tiene, por primera vez, la posibilidad de
entrar a trabajos formales sin tener que ocultar su sexualidad.

Pero las sillas grandes las siguen ocupando hombres no siempre amistosos con estas ideas, observaran muchos. Es verdad, pero muchas
veces es preferible consolidar lo ganado que perder todo por forzar los cambios. Como hemos visto en sélo diez afios, la sociedad es la que
produce los cambios. Una discusion sobre el poder, ademas de ajena a la logica de la empresa privada, nos llevaria a terrenos que tienen
mas que ver con la impaciencia y el interés personal de

unos pocos, alejando todo consenso social logrado.

Aquellos directivos que hoy atrasan en sus ideas, se aggiornaran naturalmente por la superviviencia misma de su propio negocio. El talento
joven volvera o podra ser captado si son capaces de recrear en sus companias un espacio de libertad y creatividad, de networking para
innovar, de igualdad de sexos, condiciones, progreso, estudios, que fomente y premie la curiosidad. La empresa tal como la conociamos,
con espacios cuadriculados y empleados iguales, que son imitaciones de estereotipos de empleados, donde se premia hacer lo mismo unay
otra vez, ha muerto. La Era Digital comenz6. MUJERES LIDERES

La igualdad y la equidad laboral no han entrado en la agenda de los odios, por el contrario han suscitado un acuerdo pocas veces visto.
MUJERES EN LA ALTA DIRECCION (GLOBAL) 2022 La proporcién de mujeres en la alta direccién aumenté de 31% a 32% en 2022
30% 32%

Ya no existe un trabajo ~de hombre o de mujer™. Se buscan personas y son contratadas por sus habilidades, y no rechazadas por sus
defectos, diferencias o géneros.

(Se supero6 el objetivo del 30% de la ONU para 2030) Fuente: Grant Thornton Women in Bussiness 2022
PRENSA ECONOMICA 35 Primero, saber qué es Exito en la vida LAURA BARNATOR CEO de UNILEVER ARGENTINA
+ Lic. Ciencias de la Comunicacion (UBA)

Nunca pensé en llegar a gerente general de una gran empresa, sobre todo porque mi formacidén es marcadamente cientifica. Estudié
Ciencias de la Computacion en la UBA, una carrera que me encanta. Con el correr de los afos fui ocupando diversas posiciones en Unilever
y me encontré con la sorpresa que también me encantaba la parte comercial. Y la compafiia me dio la oportunidad de seguir
desarrollandome y aprendiendo en esa area. Cuando me ofrecieron la vicepresidencia de Ventas, senti que no estaba preparada, una
reaccion muy caracteristica de mi generacion de ejecutivas mujeres, que sentian que siempre les faltaba algo, sobre todo por falta de
confianza. Cambié de puesto cada dos afios, pero cuando llegué a CEO fue algo realmente especial. Soy la primera mujer en lograrlo
dentro de la compaiiia, a pesar de que nunca me lo propuse. Creo que si algo me ayudd para progresar en mi carrera fue tener siempre
curiosidad de aprender, rodearme de la mejor gente y trabajar en equipo. PROMOCION DE LA IGUALDAD. Dentro de la empresa
trabajamos con diversas organizaciones. También participo en foros y eventos de otras empresas y de universidades para contar lo que
hacemos internamente en la compafiia para potenciar a las mujeres asi como también contar mi recorrido y que pueda ser de inspiracion o
ayuda para otras mujeres. Lo primero que hay que hacer en una companiia para promover la igualdad de género es un relevamiento del
estado de situacion y sobre eso pensar en planes de accion concretos. Estos planes tienen que ir acompafiados si o si por indicadores y
métricas. Esto va a permitir entender en qué aspectos hay que seguir trabajando. Pero creo que lo mds importante es escuchar y
empatizar. Hay que recordar que no a todas las personas le sirven los mismos beneficios o politicas.

QUE ES EL EXITO. A una mujer que comienza su carrera laboral le diria que lo primero es tener en claro qué significa el éxito en la vida que
no siempre es tener mejores posiciones, sino que, en el conjunto de las decisiones de vida, el balance te haga feliz. También es poder
pedir ayuda, especialmente si la maternidad es opcion, para tener un esquema de soporte que permita seguir en el desarrollo y no
ponerse limites en la medida de lo que uno quiera. =

36 PRENSA ECONOMICA Dale permiso a tu ambicién PAULA ALTAVILLA Country President Argentina, Paraguay y Uruguay, SCHNEIDER
ELECTRIC + Administracion de Empresas. Profesorado en Inglés.

Cuando terminé el secundario me interesaban cosas tan diferentes como ingenieria, comercio exterior y psicologia. Sobre todo, me

interesaba conocer e interactuar con personas de diferentes culturas, y como me gustaba el inglés, empecé a cursar el profesorado en
Lenguas. Siempre quise trabajar para poder ser autosuficiente y cuando me contrataron como profesora en un colegio -a pocos dias de
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cumplir 20- senti una enorme emocion. Sin embargo, el descubrimiento mas importante llegd cuando empecé a trabajar en empresas.
Senti que ademas de ayudar a otras personas sobre la mejor forma de presentar y negociar en otro idioma, queria poder definir también el
contenido. Fue entonces que decidi estudiar administracion de empresas, y luego empezar una carrera corporativa.

Las caracteristicas mas Utiles para desarrollarme en mi carrera, fueron la determinacion, la resiliencia y el compromiso. Sobre todo, animarme
a proponer y hacer las cosas diferentes, buscando alternativas, con trabajo en equipo para encontrar soluciones innovadoras. También fue
importante generar vinculos con personas que, a lo largo de mi carrera, me dieron la oportunidad de asumir roles de mayor responsabilidad.
Siempre promuevo la incorporacion, retencién y promocion de la mujer en las organizaciones. Participo en varios equipos dedicados a esta
tarea, como IDEA, AmCham y la Camara Francesa. En la fundacion Premio Nacional a la Calidad lanzamos en 2021 un capitulo dedicado a la
gestion de la igualdad de género, y diversidad, desarrollado conjuntamente con el ministerio y otras organizaciones. Adicionalmente, formo
parte de la comunidad FLOR (Fundacién para liderazgo de organizaciones responsables), enfocada en el tema.

En Schneider Electric el propio CEO global, Jean Pascal Tricoire, se comprometi6 en lograr la igualdad de oportunidades de diferentes
colectivos. Por eso, nuestros objetivos son ambiciosos, pero concretos y medibles. MUJERES LIDERES

SONAR EN GRANDE A una chica le diria, en primer lugar, que se anime a sofiar en grande: que le de permiso a su ambicién y que crea
realmente que puede lograr todo lo que se proponga. En segundo lugar, que se prepare estudiando y trabajando, enfocada en lo que
quiere lograr, sin desanimarse con obstaculos que seguramente se presentaran en el camino. Es muy importante que genere vinculos de
confianza, con un network amplio que pueda darle soporte en diferentes aspectos a lo largo de toda su carrera. Por Gltimo, a medida que
crezca en sus logros, se asegure también de ayudar a otras personas a lograr sus suefios también. Concretar suefios en cada etapa de la
vida = ANDREA AVILA CEO para Argentina y Uruguay, RANDSTAD + Derecho (UC de Santa Fe). Posgrado Asesoramiento Juridico de
Empresas (Austral)

Siempre tuve claro que Derecho era la carrera que queria seguir. Puede sonar contradictorio dado que nunca ejerci la profesion de
abogada, pero al iniciar mi carrera laboral a muy temprana edad, los caminos me fueron llevando por el lado de la carrera corporativa.

Creo que para progresar en una carrera laboral no hay existe un Unico factor de la persona que sea definitorio, sino que es una conjuncion.
Por ejemplo, la persona que soy hoy en gran medida fue moldeada por las mujeres mayores de mi familia, mi bisabuela, mis abuelas y mi
madre. Todas trabajaron, tuvieron hijos, fueron valientes luchadoras que nunca se dejaron ganar por la adversidad. Particularmente mi
bisabuela, la *Nona Ardemia’, me ensend la importancia que tiene el dedicarse en cuerpo y alma, aun a la mas pequefia tarea en la vida.
Siendo muy chica, me regal6 una frase, a la que encontré sentido muchos afnos después y que me acompafia en todo lo que hago:
“Cuando lo que hagas este muy bien hecho, nadie te va a preguntar cuanto tiempo tardaste en hacerlo, sino que van a querer saber
cémo lo hiciste".

En cuanto a Randstad, es miembro de la Red Argentina del Pacto Global ONU desde hace ya 15 afios, por eso valoramos nuestra historia y
evolucion en materia de sostenibilidad y compromiso con la equidad de género. En ese camino, adherimos a los Principios para el
Empoderamiento de las Mujeres (WEPs), que guiaron la gestion y nos permitieron sistematizar la medicidén de nuestra performance y
evolucion en el tiempo.

En Randstad trabajamos sostenidamente y desde hace muchos afios en el programa de Equidad de Género y Empoderamiento de la
Mujer. No se basa en grandes acciones de visibilidad, sino que es algo adquirido, diario y cotidiano: la suma de pequenas acciones que
logran un ambito de trabajo amigable para la mujer real que debe compaginar carrera profesional con responsabilidades del rol de cuidado.
Como resultado del programa, que contempla pequenas acciones, como evitar realizar reuniones sobre el cierre del dia, por la carga
desigual que significan los roles de cuidado en las mujeres, en cosas tangibles. DATE TIEMPO Consejos a una joven: Persegui tus suefos.
Confia en vos misma y en tus capacidades. Lo que uno suefia se puede lograr, con perseverancia, pasion y garra. Sin suefios, ni deseo, sin
una meta, la vida se hace dificil y la carrera laboral pierde sentido. Es central darte el tiempo necesario para escuchar tu corazén, permitirte
sentir lo que tu cuerpo y alma te dicen, y ahi si, ir en busca de esos suefios en cada etapa de la vida. La capacidad de aprender y
desaprender es esencial ALEJANDRA FERRARO Lider de RRHH de ACCENTURE LATAM

+ Administracién de Empresas (UBA). Direccion de RRHH (IAE). Coaching en IAE y UDiTella.

Inicié mi carrera en el ambito de la consultoria general y en pocos meses me invitaron a sumarme a un grupo especializado en Change
Management. Tras cinco afios, continué mi experiencia en Francia, en gestion de seleccion, reclutamiento, marketing y entrenamiento,
para varios paises donde operaba la empresa. Luego de tres afios regresé con una mente mas amplia, y aproveché las experiencias de
aprendizaje que la Administracion me otorgd, con una gran apertura para definir mi camino profesional. Mis mentores y supervisores me
ayudaron a ir eligiendo mi camino. La capacidad de aprender y desaprender te permite seguir en carrera. Es fundamental la adaptacion al
cambio, la resiliencia, y el trabajar siempre en equipo practicando una escucha activa y creativa.

Actualmente participo en Voces Vitales como mentora, y trabajé en multiples programas de IDEA relacionados a gestion de personas. En
cada oportunidad que tengo, también colaboro con programas de ACDE y AmCham, entre otros.

EQUIDAD EN LA EMPRESA: Contamos con programas, procesos y politicas de equidad, en contratacion, desarrollo y progresion de la
carrera del empleado. El foco esta puesto en el desarrollo profesional de las mujeres, mediante programas de mentoreo, empoderandolas
con herramientas y alentando el progreso en su carrera, con el objeto que ocupen el rol mas alineado a sus preferencias y aptitudes. Nos
tomamos esta tarea muy en serio, eligiendo el mentor y proyecto adecuado para su mejor version de futuro. Trabajamos en proyectos
conjuntos para contar con un ambiente ético y de confianza. Hacemos campaiias de marketing digital en redes mostrando nuestra cultura
y los desafios en equidad cis y trans (nos asociamos con Contrata Trans), rompiendo mitos y destacando solo habilidades y destrezas.
Reclutamos en programas como Mujeres en Tecnologia y trabajamos en sinergia con organizaciones de mujeres de negocios responsables,
promoviendo actividades de crecimiento econdmico y tecnoldgico. También generamos espacios de intercambio de experiencias entre
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nuestras mujeres ejecutivas y lideres profesionales dentro y fuera de la empresa. Desde RRHH ofrecemos una amplia variedad de Beneficios
desde nuestra filosofia *Truly Human', que es abordada con perspectiva de género y cuidado integral y dedicado por la
maternidad/paternidad.

A LAS JOVENES: Adopten siempre una actitud de autopromocion, aprendiendo a comunicar lo que las impulsa. Sean auténticas en todo
momento, levanten la voz y caminen hacia sus propositos con conviccion. MUJERES LIDERES El desafio es acelerar el cambio cultural =
DENISE HENRY Miembro del Board de APEX AMERICA. (Ex Co-CEO de Apex Am. y fundadora de For_Me) + Traductora Pub. de Inglés
UNC (Cérdoba). Master en Negocios, y Posgrado de Innovacion (Univ. de Harvard). Posgrado en Digital Business, Analytics e Innovation
(Univ. de Columbia).

CAMBIOS: A los 19 afios estudiaba traductorado y queria practicar inglés. En ese momento mi hermana me anot6 en una busqueda de
pasante en Apex. Logré entrar y comencé una extensa carrera: de supervisora, a jefa, y gerenta. Cuando Apex se convirtie en global, un
cliente, Yahoo, me llevd a Filipinas a trabajar con ellos. Luego, los socios fundadores de Apex retornaron y me invitaron a ser parte de la
direccion operativa. Asi que volvi como Co-CEO y actualmente soy parte del board de la empresa.

No sé si la chica de 19 imagin6 un camino tan gratificante y desafiante. Soy una mujer agradecida. Mi virtud fue ser una mujer orientada a
la accidn, que gusta de los desafios, curiosa y tenaz. Los desafios se superan gracias al apoyo de otras grandes mujeres, algo que nunca
faltd en Apex, donde logramos un excelente grupo de intereses compartidos. Por eso, impulsamos el programa " Diversidad e Inclusion’,
con iniciativas vinculadas a atraer mujeres a la tecnologia. Al interior de la compafiia, " Lideres Sociales ’, permite a las mujeres formarse para
trabajar en proyectos de impacto en las comunidades.

Nosotras tenemos la responsabilidad, fuerza y dicha de ser aceleradoras de un cambio cultural que permitira lograr un mundo igualitario y
libre de violencias de género. " Celebremos la diferencia y la individualidad™ FLORENCIA YANUZZIO Head Commercial Comms, Arg y Urug.
AVON + Lic. en RRPP e Institucionales (UADE). Periodismo (TEA) y especializacién en RSE (San Andrés)

Comunicar es mi pasion, junto al trabajo social. En mis inicios trabajé seis afios en consultoras de RRPP, asesorando marcas en comunicacion
y posicionamiento. Ese fue el trampolin para ocupar cargos de liderazgo en el area Comunicacion Corporativa de varias compafiias de
cosmética. Hoy, al frente de Avon Argentina y Uruguay, me enfoco en la comunicacion inclusiva y perspectiva de género.

Compromiso, pasion y profesionalismo no me abandonaron nunca y marcaron mi camino. Estoy orgullosa sobre el rol histérico de Avon
como potenciadora del rol de la mujer, y siempre lo destaco. Personalmente, Avon me acompafié en mi desarrollo profesional y de
maternidad continua. Todo lo que una espera del lugar de trabajo: coherencia entre valores que predica y sus acciones. Fui cinco afios
directora de Fundacién Avon , con acciones concretas en deteccion y concientizacion del cancer de mama y erradicacion de la violencia
hacia mujeres y nifias, dos principales causas de muerte joven.

Desde los Premios Fundacion Avon, se apoyan proyectos sociales que mejoren la calidad de vida de otras mujeres. Son 136 afios liderando
la igualdad femenina, brindando herramientas y capacitacion para emprender y generar ingresos propios (antes incluso que el derecho al
voto). Hoy son 300 mil representantes en todo el pais. Dentro de la compaiiia las mujeres somos un 58% del personal y el directorio es
ocupado mayoritariamente por mujeres. Nuestra premisa es " la belleza debe ser democratica e inclusiva’, y visibilizar la inclusion y diversidad
en las imagenes publicitarias. VALE SER REBELDE Por mucho tiempo pensé que esfuerzo y dedicacion era lo Gnico necesario para
desarrollarme. Con los afios y mi perspectiva de género desarrollada, sé que el camino no es igual para todas, y que hay espacios donde
deben hacer el doble para ser vistas. La resiliencia es la clave, pero también vale ser un poco rebelde con las estructuras, e impulsar
espacios mas igualitarios e inclusivos. Mi consejo: es importante hacer redes, crear vinculos y companerismo con superiores y colegas. Hay
que aprender a decir 'no’ cuando algo no parece justo. El 'no’ también abre puertas. La pasion es la gran impulsora para sortear
obstaculos en la carrera. MUJERES LIDERES La mitad de las gerencias las lideran mujeres = GABRIELA BARDIN Gerenta General, P&G
ARGENTINA + Lic. en Administracion de Empresas (UCA)

Si bien hice pasantias breves en algunas otras empresas, inicié mi carrera profesional en P&G hace casi 25 afios como asistente de
marketing y creci en la compaiiia pasando por distintas posiciones en el area de Marketing, Comercial y Ventas. Desde septiembre de 2019
me desempefio como gerente general de P&G Argentina. Para mi es un gran responsabilidad ser la primera mujer argentina en asumir este
rol de liderazgo y valoro muchisimo que la compafiia me haya acompafado con distintos desafios durante mi carrera.

Recuerdo que cuando me llegé la oportunidad de tomar el rol de directora de Ventas, por aquel entonces, el mundo de las ventas era
todavia algo muy masculino. En las reuniones, de 25 solamente 2 éramos mujeres. Con el tiempo, la participacion fue creciendo. En la
actualidad, mas del 50% de las posiciones gerenciales y directivas son lideradas por mujeres. Creo que una de las mayores virtudes ha
tenido que ver con ser siempre fiel a mi misma, a mis valores y mis intereses personales, siempre integrar las decisiones de mi carrera con
mi estadio personal.

Actualmente soy la vicepresidenta del consejo de la Fundacion Caminando Juntos, filial local de United Way. También soy miembro de
Women Corporate Directors, que nuclea a mujeres directoras, presidentas, CEOs y duefias de compafiias, para difundir las mejores
practicas de gobierno corporativo e inspirar juntas directivas visionarias en todo el mundo. A fines de mayo realizamos el cierre de la
campafia No Mas Pobreza Menstrual impulsada por Always y Fundacion Ruta 40 por cuarto afio consecutivo. La idea de progresar en la
carrera laboral hay que transformarla en una vision para luego materializarla en un plan. En el mismo se debe tener en cuenta los pequefios
pasos como parte del camino que la llevaran a ese destino deseado. A su vez, no debe olvidarse que todo recorrido tiene sus desafios y
obstaculos que tendra que atravesar manteniendo el foco y siempre recordando cual es su norte. No olvidarse nunca que hay momentos
o etapas donde tal vez cueste entender cdmo encaja en el plan general, pero después todo va teniendo sentido. La perseverancia, la
paciencia, el compromiso y la responsabilidad seran los pilares claves a la hora de transitar su camino. Tampoco hay que dejar de lado que
en la vida hay momentos en los que se quiere frenar y esta bien respetarlos.
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PRENSA ECONOMICA PEQUENOS PASOS Aprender de los otros siendo una misma = NORA MOSSO Gerente de Marketing. SANCOR SALUD
+ Profesorado de Literatura. Comunicacién. Diplomatura en RSE. Especializaciones: Marketing y Coaching.

Siempre me apasionaron las disciplinas del decir. Mis comienzos son ese desvelo por el poder de las palabras y los procesos de
comunicacion. Hoy puedo combinar ese bagage con distintos enfoques que sumé en mi profesion. Como gerente de Marketing tengo el
privilegio de poder maridar la teoria con la practica. En mas de 20 afios de carrera, donde ademas de aciertos y éxitos hubo obstaculos,
prejuicios y contextos desfavorables, la tenacidad ha sido mi mejor virtud. Esta me permitié ver las cosas de manera diferente,
formandome permanentemente, y manteniendo mi inquietud y curiosidad intactas, lo que ain me permite proyectar estrategias y
escenarios claros.

Con la solidez del recorrido, trabajo en abonar lo hecho y abrir puertas a las personas que vienen detras.

Desde Fundacién SanCor Salud buscamos fortalecer el lazo con la comunidad y dejar una huella positiva, con acciones de alto valor social.
Nuestra Area de Sustentabilidad realiza programas que invitan al debate y siembran realidades mas justas y de mayores libertades,
transversalizando la perspectiva de género. La igualdad de género es un derecho fundamental que nos compromete a todos, y esta
incluido en nuestra declaracion de Derechos Humanos. Adherimos a ONU Mujeres, a través de los Weps, y esta mirada es transversal a
cada sector, eligiendo emprendedoras a la hora de comprar, apadrinando a mas de 400 alumnas de escuelas rurales, teniendo un protocolo
de lenguaje inclusivo, un programa de madrinazgo para colaboradoras embarazadas, politicas de remuneracion y contratacion igualitaria. En
fin, nos repensamos en cada gestion. EL TRABAJO CON OTROS A una joven le digo que crea en ella, que se apoye en los equipos pero
conserve su autonomia. Poder mirar una situacion desde distintos puntos de vista, y distintos zapatos; es decir, no perder el valor de lo
humano y del trabajo con otros, que en definitiva, es la clave del éxito.

44 PRENSA ECONOMICA La versatilidad es una virtud esencial MARIA FLORENCIA TRUCHI Innovation & Transformation Lead, PFIZER
REGION ARGENTINA + Lic. en Economia (FCE-UBA)

Empecé a trabajar a los 19 afos mientras estudiaba. Me desempefié un corto periodo en el ambito publico vinculado a la carrera. A pesar
de sentir la satisfaccion de estar trabajando en lo que estaba estudiando, era joven y cuando surgi6 la posibilidad de incorporarme a una
empresa de software, no lo dudé. Fue un movimiento muy atrevido, pero los desafios siempre me resultaron atractivos. Y el primer afio,
fue un desafio constante. Habia que aprender algo nuevo y en un ambito donde la mayoria eran hombres, que tienen una forma distinta
de aproximarse a los problemas. Pero fui afortunada porque tuve grandes jefes y compafieros, y de a poco encontré mi camino. La
tecnologia se fue convirtiendo en una pasion y con ella armé una nueva trayectoria profesional.

Lo méas importante que aprendi en esos afios fue a valorar la posibilidad de trabajar con otras mujeres. Eramos pocas y cuando nos
encontrabamos en un proyecto, era una oportunidad Unica y la apreciabamos como tal.

La versatilidad es una virtud esencial. A lo largo de los afios tuve la habilidad para adaptarme rapidamente a nuevos entornos y funciones, y
considero que esa es una herramienta valiosisima. EI mundo cambiante de hoy nos ha ensefiado que la versatilidad es necesaria para el
crecimiento profesional.

En Pfizer, nos esforzamos por generar un ambiente de trabajo inclusivo para todos los colegas, celebrando la diversidad, individualidad e
inclusion. Si bien en Argentina el 52% del plantel es ocupado por mujeres, de las cuales un 40% se desarrollan en puestos de liderazgo,
sabemos que es vital seguir trabajando estas y otras cuestiones en la cultura organizacional para que sean sostenibles a largo plazo.

Tenemos un Equipo de Diversidad, Equidad e Inclusién, encargado de promover y desarrollar iniciativas que promuevan la equidad bajo
cuatro pilares clave: Orgullo, Discapacidad, Sesgos Inconscientes y Género, Cultura y Generaciones. También contamos con practicas y
politicas que contribuyen a que el reclutamiento sea inclusivo y a que haya espacios para fomentar el desarrollo femenino. MUJERES
LIDERES

CONFIAR EN EL INSTINTO Mi consejo es que confien en su instinto porque es lo mas valioso que tiene el ser humano inclusive cuando les
indique un camino distinto al que esta pautado. Si bien la situacion esta cambiando, la gran mayoria de los senderos profesionales son
senderos construidos por hombres. Es completamente normal que una mujer necesite o quiera ensayar un sendero distinto, lo dificil es
tener la confianza de seguirlo.

PRENSA ECONOMICA 45 Es importante descubrir lo que te apasiona = MARIA TETTAMANTI Directora General. CAMUZZI
+ Lic. en Economia (UN de La Plata). Master en Economia (UCEMA)

SACRIFICIO Y LOGRO Siempre tuve claro que queria crecer profesionalmente y aumentar mis conocimientos a través de la experiencia
laboral y la capacitacién formal. No siempre tuve tan claro mi destino corporativo. Mi incursion en el trabajo se dio a través de becas. La
primera, aun siendo estudiante de economia, en la empresa SADE, donde apliqué y quedé en una busqueda. Vivia y estudiaba en La Plata
y viajaba a Capital para trabajar. Fueron meses de sacrificio y esfuerzo, pero de mucha satisfaccion de saber que pude hacerlo. Luego, en
1988, hice un posgrado en el CEMA, y en el 89" nuevamente logré una beca, ahora en el Lloyds Bank.

Finalmente quedé efectiva y a partir de alli inicié mi carrera profesional y laboral por distintas industrias, sectores y empresas. Pienso que
creer en mi fue fundamental. Ser perseverante, esforzarme e incorporar conocimientos permanentemente para estar mas capacitada en
mi profesion, trabajando siempre con pasion y entusiasmo. Es importante descubrir lo que a una le apasiona hacer, que puede ir
cambiando a lo largo de la vida. Actualmente participo activamente en seminarios y espacios de conversacién, y soy miembro de Women
Corporate Directors (WCD). En Camuzzi construimos un ambiente en el que los colaboradores son valorados por lo que son. Pueden
expresarse y desarrollar su potencial sin importar estilo de vida, etnia, religion, capacidades, género, orientacion sexual, edad, ideas o
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creencias. Con esta mirada creamos el programa " Incluyendo’, que consta de talleres y actividades que generan mayor igualdad de
oportunidades, abarcando la diversidad en forma integral y participativa en toda la organizacién. Ese espiritu impulsa, por ejemplo, la
Evaluacion de Desempefio por competencias, con las mismas oportunidades para todos; gestion de blsquedas sin distincion de género;
eliminacién del test de embarazo en examenes pre ocupacionales; y un ambicioso programa de charlas y talleres de concientizacion sobre
diversidad e inclusion. Desde 2020 extendimos los dias de licencia por paternidad, la reincorporacién paulatina por maternidad.

PROYECTARSE: Le diria a una joven que se sienta segura de poder lograrlo. Las mujeres tenemos que fortalecer nuestras redes, promover
mentoreos, buscando asesoramiento de pares que hayan logrado objetivos similares. Creo que muchas veces nosotras mismas nos
autolimitamos, si nosotras no nos proyectamos, no podemos pretender que los demas nos vean en un determinado rol.

46 PRENSA ECONOMICA Ser curiosa, aprender, relacionarse y disfrutar CANDELA ARIAS Secretaria General y Directora de RR.HH.
CARREFOUR ARGENTINA + Derecho (UBA) y especializaciones en London Business School (Inglaterra) y Universidad Austral.

Empecé a trabajar muy chica, cuando terminé el colegio, en paralelo al estudio. Estudiaba Derecho, que me apasionaba desde los 9 arios.
Trabajé en el sector publico, en organizaciones, y estudios juridicos, hasta entrar a Carrefour. De mis comienzos laborales recuerdo una
gran energia y aprendizaje al trabajar de lo que estudiaba. En Tribunales trabajaba sin cobrar, lo importante era aprender y la oportunidad.
En 2007 empecé en Carrefour en Relaciones Laborales, cuando alin cursaba el Ultimo afio de facultad. Lo recuerdo con mucha alegria, algo
muy simbdlico ya que Carrefour me conectaba con mi infancia, las compras familiares con mis papas, regalos y comidas en familia. Fue muy
fuerte trabajar en mi marca preferida. Finalmente fue mi escuela de vida. Luego, como Analista de RRLL, comencé el desarrollo del
programa de RSE junto al Ministerio de Trabajo. Ahi me di cuenta que también me movia el ambito social, que tendria el placer de dirigir
mas adelante.

CURIOSIDAD Y MEJORA CONSTANTE. Mi motor para progresar fue la curiosidad y buscar una mejora constante. Ser curiosa e intentar
siempre aprender, me relaciond con otras areas y personas, sumandome a nuevos proyectos y capitalizando cada aprendizaje

Formo parte de la “Red de Empresas por la Diversidad* de la UTDT. Tuve el enorme desafio de desarrollar el area de Diversidad, alentando
alianzas para potenciar a las mujeres en el mundo laboral. Internamente, tengo el compromiso y la responsabilidad, con mi ejemplo, de
generar herramientas y hacer que mas mujeres crezcan en Carrefour. Por eso formamos equipos que aporten diversidad, acompanando y
potenciando el crecimiento individual. Actualmente, 42% de los empleados son mujeres y 33% de los lideres. Para lograrlo, trabajamos
mucho en potenciar el crecimiento profesional. Por ejemplo, desde 2018, la Escuela de Lideres forma talentos que seran lideres de
nuestras tiendas. Este afio, 50% de las que participan de la Escuela son mujeres de diferentes jerarquias y sectores.

Promovemos asimismo que las mujeres ocupen puestos de trabajo histéricamente ocupados por varones, como Carniceria, Seguridad o
Mantenimiento, que cuentan hoy con jefas de area. Ademas actuamos concretamente contra la " violencia econémica” y doméstica; y la
igualdad de la mujer, al elegir proveedores que practiquen la equidad de género y liderazgo femenino. MUJERES LIDERES

47 y experiencia. PRENSA ECONOMICA Animarse a ser una Eterna aprendiz = VERONICA MARCELO Gerenta General, NATURA ARGENTINA
+ Lic. en Turismo (UdeMordn) y Master of Business Administration (UDiTella)

Mi formacion académica comenzo6 en un camino muy distinto, y si me preguntaban hace 20 afios si me imaginaba estar en donde me
encuentro hoy, claramente la respuesta es que no, ni siquiera cuando comencé mi relacion con Natura como consultora de belleza. En
todo este recorrido en la compafiia, fui supervisora de ventas y ocupé diferentes posiciones en distintas areas tanto en el pais como en la
operacioén regional. Esto me permitié profundizar en el modelo de venta directa, conocer a las consultoras; que los colaboradores me
conozcan y sepan mi recorrido y eso les da confianza; que creo que es fundamental para esta etapa. La actitud de eterna aprendiz, la
curiosidad y animarme a salir de mi zona de confort creo que es lo que me dio la oportunidad de desarrollarme, y por otro lado, la actitud
de ser protagonista de las decisiones y elecciones que voy tomando.

La promocion de la equidad de género y en consecuencia una mayor cantidad de mujeres en posiciones de liderazgo es un tema central
en Natura, ya que tanto la red de colaboradores como de consultores/as de belleza que emprenden con Natura esta compuesta historica
y principalmente por mujeres. En el rol que ocupo hoy tengo el compromiso y la responsabilidad de contribuir con el desarrollo de las
mujeres porque si bien se han logrado algunos avances en los Ultimos afios, todavia existen muchas barreras: aln son las principales
responsables de las tareas domésticas y el cuidado familiar en los paises latinoamericanos en los que operamos. Nuestro desafio, y el mio en
particular, es seguir promoviendo la igualdad y la eliminacion de toda forma de violencia contra la mujer.

Desde Natura tenemos un acuerdo de cooperacion con el INAM (Instituto Nacional de las Mujeres) para NO TENEMOS QUE SABER TODO
Encontrar aquello que las moviliza debe ser el primer desafio para quienes comienzan su carrera laboral. Escucharse mucho a si mismas, ser
coherentes y tener la claridad que no tenemos que saber todo, no tenemos todas las respuestas y no temer sentirnos vulnerables.
También considero muy importante desactivar los estereotipos o paradigmas culturales y adquirir herramientas que las ayuden a
desarrollarse.

trabajar en el empoderamiento femenino y suscribimos al compromiso ONU Mujeres y sus principios de empoderamiento de las mujeres
(WEP), comprometiéndonos a luchar por la igualdad en nuestras practicas y gestion corporativa. Ademas, el modelo de negocio de Natura
empodera mujeres a través de la generaciéon de condiciones para su independencia financiera y una mayor autoestima. Nuestro foco esta
puesto en acompanarlas con capacitacion a través, por ejemplo, de Entrenamiento Natura, una propuesta que posibilita el acceso a
entrenamientos gratuitos que ayudan a sumar herramientas para el desarrollo y empoderamiento personal y los negocios de nuestras/ os
consultoras/res.

48 PRENSA ECONOMICA
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“Muchas veces prioricé la familia por sobre lo laboral® NATALIA SCALITER Gerenta general. GOOGLE CLOUD ARGENTINA
+ Lic. en Sistemas (CAECE)

Empecé estudiando Disefo Industrial en la UBA. Me encantaba la industria automotriz y queria disenar autos, pero descubri que no habia
oportunidades aun en Argentina. Fue gracias a una amiga que comencé a estudiar Sistemas sin saber qué iba a hacer en el futuro. Si bien
me gustaban las matematicas, nunca habia tocado una computadora. Por suerte la tecnologia tiene miles de ramas y es aplicable a diversas
areas (aun en tiempos pre-internet). Mi trabajo fue siempre del lado del proveedor de tecnologia, por lo que encontré muchos clientes
especializados en diversas tematicas y desafios que me enriquecieron. Algo fundamental en el area de la tecnologia, que cambia, y se
reinventa permanentemente. Por eso soy tan apasionada de mi profesion.

Me ayudo tener en claro mis objetivos, y sobre todo mis prioridades. Mi familia y el equilibrio entre vida laboral y familiar nunca fue
negociable. A medida que creci en mi carrera, se me presentaron oportunidades de mas responsabilidad y compromiso, que suponian
entrega total desde lo personal. En muchas ocasiones rechacé posiciones o puse condiciones para evitar grandes cantidades de viajes al
exterior. Me gusta mucho trabajar, lo hago con pasién y responsabilidad y aprendi que las personas son lo mas valioso de las compaiiias.
Hoy soy lider de un gran equipo desde mi posicion de gerenta general de Google Cloud Argentina y como manager tengo una doble
responsabilidad: cuidar a las personas y al negocio. Nunca hice las cosas a medias y por eso el compromiso, dedicacion, responsabilidad y
equilibrio fueron factores claves hasta hoy y en el futuro. *LA DIGITALIZACION ES UNA HERRAMIENTA DEMOCRATIZADORA DE
OPORTUNIDADES" En Google Cloud intentamos crear un ambiente de inclusion e igualdad, tanto en Internet como en el lugar de trabajo.
Impulsamos iniciativas enfocadas en capacitacion en habilidades digitales y tecnoldgicas, para ayudar a una industria diversa y con mayor
presencia femenina. Hace menos de un mes, realizamos el Google Argentina Spotlight: Women in Cloud, encuentro virtual dirigido a
mujeres profesionales de la computacion en la nube, que genera un espacio de inspiracién e intercambio sobre roles y funciones en el
sector. Se reunieron profesionales IT con mujeres de Google Cloud para conocer en detalle las tareas y compartir oportunidades y
posiciones abiertas en el equipo local, que crece y suma perfiles constantemente. Mantenemos alianzas estratégicas con Women Who
Code, Women in Cloud, Pink Programming, con quienes organizamos eventos, talleres, conocimiento técnico, mentoreo, ayuda financiera,
etc. La digitalizacion es una herramienta democratizadora de oportunidades, tanto para empresas como para la sociedad en general. Por
eso considero clave que haya cada vez mas mujeres trabajando en tecnologia. MUJERES LIDERES

PRENSA ECONOMICA 49
“Liderar con curiosidad™ = ASTRID MIRKIN Gerenta General Argentina y Uruguay RAPPI + Lic. en Publicidad (UP)

Mi primer eleccion fue la carrera de Administracion de Empresas, el sector empresarial y el tecnoldgico eran los mundos donde queria
impulsar mi carrera. Mientras estudiaba, consideré formarme en comunicacién -publicidad- y desarrollar otras habilidades para el rol y mi lado
creativo. Me desempeiié como directora en compaiiias como Google y Uber, antes de liderar Rappi.

Un rasgo de mi personalidad que influyé en mi carrera, puede ser el de liderar con curiosidad, escuchando las necesidades del negocio y las
personas que lo conforman. Desde mi rol, me enfoco en crear equipos de trabajo diversos e inclusivos, donde las personas sientan que
pueden trabajar con libertad, ofrecer su mejor versidn y saber que es posible tomar decisiones erréneas, que lo importante es aprender de
ese proceso.

En mi carrera profesional tuve la suerte de contar con grandes mentoras que me guiaron, aconsejaron, brindaron el espacio para que lleve
adelante grandes proyectos, valoraron mi trabajo y me ayudaron cuando se presentaron obstaculos, prejuicios y estereotipos. Por eso yo
también, en mi tiempo libre, sirvo de mentora, acompafiando a mujeres emprendedoras y aconsejandolas en sus proyectos.

Desde mi rol siento una gran responsabilidad por fomentar un ambiente laboral equitativo dentro de la companiia. En Rappi Argentina,
buscamos que tanto mujeres como hombres ocupen posiciones de liderazgo. En la actualidad, mas del 50% del equipo directivo y
gerencial es liderado por mujeres y nuestro orgulloso es lograr un ambiente laboral que permite que las mujeres puedan desarrollar su
crecimiento profesional sin barreras. En Rappi contamos con diferentes iniciativas y protocolos que promueven igualdad de oportunidades y
espacio de trabajo inclusivo. Para que exista igualdad de condiciones, deben existir politicas internas que aporten a los empleados,
profesionalmente y en equilibrio con su vida personal. APOYARNOS Y CREAR ESPACIOS Es muy importante tejer redes de mujeres para
avanzar rompiendo con mandatos y sesgos culturales. Existen innumerables ejemplos de mujeres que han tenido que demostrar mucho
mas que sus pares hombres para ocupar determinado rol. Por eso es clave que nos apoyemos, y cuando ocupemos roles de liderazgo,
fomentemos espacios de crecimiento profesional para las lideres del futuro.

50

PRENSA ECONOMICA Compartir con personas motivadoras es el secreto MUJERES LIDERES

ERICA ZAMORA Vicepres. de Gente para Argentina y Uruguay. CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES

+ Lic en Administracion de Empresas (UBA)

En mis comienzos buscaba un trabajo que relacionara lo comercial al érea de Gente, por las materias que me interesaban en la facultad.
Queria trabajar en una gran compafiia para que mis acciones tuvieran impacto. Me alegra haber recorrido un camino con grandes equipos
que me acompafiaron, con gente mejor que una y diversos en pensamiento. Y lo importante que fue escuchar los consejos,
recomendaciones, y oportunidades de quienes te acompafian. En CyM Quilmes impulsamos proyectos de impacto en mujeres a través de

“Valor’, plataforma colaborativa social que contribuye en equidad social, empoderando y fortaleciendo referentes de OSC, en su mayoria
lideradas por muijeres. Asi incorporan herramientas de liderazgo, comunicacion, desarrollo de fondos, emprendedurismo, y la posibilidad de
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presentar proyectos de gestion y obtener capital semilla para realizarlo. En " Diversidad e Inclusion” trabajamos distintos focos con el mismo
objetivo: igualar condiciones, responsabilidades y oportunidades de los trabajadores. Asi, formamos alianzas estratégicas con RED (Red de
Empresas por la Diversidad) de la UDiTella; adherimos a los Principios de Empoderamiento de ONU Mujeres; y con "Alabadas’ en consultoria
de género. MATERNIDAD: Acompainamos la vida profesional -personal de la madre embarazada: Licencia por maternidad/paternidad
extendida; Regreso flexible; Licencia por adopcion; Fertilizacion in vitro; Reintegro de gastos de guarderia o empleados a cargo del cuidado
del bebé hasta los dos afnos de edad; Acompariamiento econdmico y psicoldgico en vitrificacion de évulos; Espacios de lactancia y
Programa de Madrinas y Padrinos, previo y posterior a la licencia, para que un padre/ madre voluntario de la compaiia acompafie a otros.

También contamos con protocolos en casos de violencia de género y doméstica, un programa de mentoreo, *SOMOS ’, con talleres de
liderazgo, empoderamiento y construccién de una red interna. Y el grupo “Women in Beer " de voluntarias, para plantear inquietudes y
acciones hacia un lugar de trabajo diverso e inclusivo.

DIVERSION: A una joven le diria que intente encontrar la diversion en lo que hace. Poder disfrutar y compartir con personas motivadoras
es el secreto. Hacer algo que les divierta y apasione, sin miedo al fracaso o cometer errores: hay que animarse e ir por lo que nos gusta.

PRENSA ECONOMICA 51 Ponerle pasion y corazén = SILVINA SEIGUER Directora de Comunicacion Corporativa para LatAm, KIMBERLY-
CLARK

+ Lic. en Relaciones Publicas (UADE)

Siempre quise estudiar algo relacionado a la comunicacion. Me parece una carrera completa, generalista y me permitié entender la
comunicacion desde distintos publicos. Mientras estudiaba en la facultad nos asociamos con una compariera y lanzamos una agencia en
aquel momento dedicada a hacer eventos, activaciones y prensa, y yo era la que delineaba la estrategia de comunicacién de las marcas
gue nos contrataban, por eso considero que esos fueron mis comienzos en especializarme en PR.

Hacer lo que amaba creo que ha sido fundamental para avanzar en mi carrera laboral. Cuando uno le pone pasion y corazédn a lo que hace,
se transforma en un condimento especial y muy poderoso para hacer que todo lo que uno suefia suceda. Siempre fui positiva, con energia
y estuve de acuerdo con el pensamiento de que nada es imposible.

En la actualidad colaboro a través de K-C con Plan Internacional, Unicef, Girl Up y una ONG que se llama Genias en Chile, que tienen
programas especificos dedicados a mujeres. También, colaboré personalmente muchos afios con La Casa Ronald, donde desarrollamos
diferentes iniciativas en las cuales las madres eran un target especifico para apoyar. En K-C, trabajamos en programas, donde nos Si una
joven que comienza me pide consejo le diria que tenga conviccion y actitud, y que no olvide que las capacidades que tiene como mujer
son valiosisimas para ser exitosa en lo que emprenda. comprometemos a largo plazo para romper con las desigualdades y ayudar a las
mujeres para que puedan desarrollarse en el ambito que desean. Para ello contamos con nuestro programa interno #SheCan, donde
promovemos el desarrollo y liderazgo de mas de 500 mujeres por medio de debates, mentoreo, charlas inspiradoras con expertos, entre
otros. En el programa también participan hombres, ya que somos conscientes de que, para lograr la equidad, ambos géneros deben estar
involucrados.

El programa Working Mom s, le da oportunidad a mujeres que decidieron tomarse un tiempo para cuidar a sus hijos, para reinsertarse en el
mercado laboral, ofreciéndoles puestos temporales o permanentes para todas las madres trabajadoras que poseen licencias por
maternidad. Trabajamos con ONGs, como " Girl Up", que busca promover las oportunidades, habilidades y derechos de las jovenes, y que
ofrece capacitaciones gratuitas donde ellas puedan mejorar sus habilidades de liderazgo e impacto social. Aqui, invertimos en el desarrollo
de la capacidad de Girl Up, para llevar a cabo actividades y capacitaciones en plataformas digitales sobre habilidades de liderazgo e impacto
social en activismo, organizacion, recaudacion de fondos y storytelling. Mediante esta asociacion de tres afos, llegaremos a 20.300 jévenes
lideres e indirectamente a 60.350 personas miembros de la comunidad, y sera promovida a casi 40.000 personas seguidoras. No hay que
tenerle miedo a la ambicion VALERIA CALONICO Directora de Operaciones. MANPOWERGROUP ARGENTINA

+ Ciencias Politicas (UCA). Master en Gestion de la Comunicacién en Organizaciones (Universidad Austral) y en Estudios Politicos Aplicados
(Universidad de Salamanca).

Mi vocacién siempre fue contribuir a que el ambiente en el que trabajo esté mejor. Eso me llevo a estudiar Ciencias Politicas. En el sector
privado mi aporte siempre estuvo orientado a las mejoras de la organizacion..

Me caracterizo por mi compromiso con los resultados y una vision integral y estratégica de la organizacion. Involucrarme mucho con los
temas que me tocaban gestionar me llevé a pasar de ser responsable de Comunicaciones Internas a reconvertirme para liderar Proyectos
Corporativos, y luego para gestionar proyectos vinculados a la gestion, los clientes y los empleados, asumi la responsabilidad de las
Operaciones.

Internamente en la organizacion apoyo a otras mujeres en procesos de promocion o de desarrollo a través del coaching y mentorias para
su consolidacion como lideres.

Desde ManpowerGroup, buscamos impulsar la participacion laboral equitativa de las mujeres. Tenemos el objetivo de promover entre los
clientes, colaboradores y la comunidad, el valor de la mujer en el mundo del trabajo. Lo hacemos a través de talleres que promueven el
liderazgo femenino y los entornos familiarmente responsables, ademas de brindar oportunidades de empleo a mujeres en desventaja, en
especial a victimas de violencia de género o que hayan estado privadas de su libertad. Para promover la equidad interna y la conciliacion de
la vida laboral y familiar entre nuestros colaboradores contamos con el Plan Integral de Conciliacion *ManpowerGroup con vos: Integrando
tu vida“, el Plan de deteccidn de talentos y de sucesion con foco en paridad de género y el Programa de maternidad. MUJERES LIDERES
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ELEGIR LAS BATALLAS A una principiante le digo que tenga en claro sus objetivos y que se anime a verbalizarlos. La aliento a participar en
espacios que le interesen, aunque no la convoquen, invirtiendo su tiempo y esfuerzo alli. No tenerle miedo a la ambicién, ni tampoco a
sefalar cuando creemos que algo es injusto. También es importante evaluar si lo que estd haciendo tiene sentido, es decir si se alinea a su
visién de desarrollo profesional y en definitiva a su plenitud, y elegir en qué momentos realmente dar estas batallas. Muchas veces por ser
mujer tenemos que demostrar doblemente nuestro compromiso y postergamos otras acciones por ello. No deberia ser asi. Por Gltimo, la
aliento a generar sus propias alianzas, a hablar con amigas, pares, lideres sobre estos temas y compartir estrategias comunes de
crecimiento. Ser solidarias con otras mujeres y generar articulacién femenina de forma colectiva.

PRENSA ECONOMICA 53 Buscar el equilibrio
Personal y familiar

MARIA INES GUZZI Gerenta General, SWISS MEDICAL SEGUROS + Profesorado de Matematica, Fisica y Cosmografia (Inst. Nac. de ES N°
1). Marketing (Fund. de Altos Estudios de Cs. Soc. y Emp.). Programa Formacion en Seguros ACS (UNLZ).

No siempre pensé seguir mi profesion actual. Pero la experiencia de mi primer trabajo en una aseguradora internacional global (AIG) e ir
pasando por diferentes areas seglin mis gustos y capacidades, fueron las principales causales que forjaron mi profesion.

Recuerdo mis comienzos como momentos muy desafiantes, ya que mi crianza y formacion provenian de ambientes muy distintos a los
empresariales. Estaba muy agradecida por la oportunidad que se me habia presentado. En los 90 s, Argentina comenzaba a tener un
ambito de negocio muy alentador para el sector asegurador, lo que permitio el ingreso de muchas empresas lideres del mundo a nuestro
pais. Estas compafiias brindaron una gran capacitacion a muchisimas personas nuevas en el sector, quienes tuvimos la oportunidad de estar
en contacto permanente con los productos y mejores practicas de paises mas avanzados en la materia.

Para sequir activa en esta carrera mis virtudes han sido ponerle pasién a todo, y ganas de agregarle valor y honestidad al negocio.

Siempre abogué por la igualdad laboral de la mujer. Actualmente colaboro con FEMs y Red Mujeres en Seguros. Ademas, hemos firmado, a
fines de 2021, un compromiso con ONU Mujeres de empoderamiento de la mujer. Esta agenda impulsa ambitos laborales de igualdad y
diversidad. Por eso disefiamos un protocolo de abordaje de violencia de género que incluye dias de licencia, flexibilidad laboral,
asesoramiento personalizado, espacios de contencion y ayuda financiera. Trabajamos también en un protocolo de acoso laboral y violencia
sexual en ambiente laboral, para asegurar un lugar de trabajo libre de situaciones de maltrato, violencia laboral, acoso u hostigamiento en
las relaciones laborales. Otros beneficios para la mujer son el retorno gradual post nacimiento, los centros de lactancia, las bisquedas sin
género, la administracion de su propia flexibilidad horaria y el Campus de Capacitacion Corporativo donde incorporamos cursos sobre
Sensibilizacion en perspectiva de género y Violencia de género, formas, ambitos y consecuencias.

A una joven le diria que es esencial contar con una situacion personal y familiar equilibrada, de manera de no cargar con las

responsabilidades del estereotipo tradicional del género. Esto hara que pueda dedicarse a su profesion sin sentir que le resta a su vida
personal. Progresar en armonia espiritual e intelectual. =

54 PRENSA ECONOMICA Trabajar en red para sentirse confiadas ELIANA BANCHIK Presidenta de MICHELIN ARGENTINA, URUGUAY Y
PARAGUAY + Lic. en Marketing (UCES) y Master en Administracion de Negocios (UTN)

Luego de trabajar en algunas empresas mas chicas, hace 23 afios que me uni a Michelin. Empecé como asesora comercial; luego ocupé el
puesto de previsionista de demanda; mas tarde pasé al sector de Pricing y luego estuve a cargo de la investigacion de mercado. En 2003
ascendi a gerenta de Marketing hasta septiembre de 2019, que asumi la presidencia. Desde mi puesto participo de diversos grupos de
trabajo publicos y privados (camaras, instituciones, Ministerios), brindando una mirada integradora e inclusiva de la mujer en la actividad
empresarial y aportando la experiencia de Michelin, pero a la vez enriqueciéndonos en el intercambio

En Michelin, la diversidad es un activo fundamental y el respeto a las personas en toda su singularidad es la base que estructura todas
nuestras acciones, asegurando coherencia y equidad. Algunas de las acciones (propias o en alianzas) son:

Gap salarial: el indicador es seguln nivel de responsabilidad, no hay diferencia salarial.
Feminizacion del area Comercial: Proyecto regional de ingreso de mujeres en la compaiiia.

Conciliacién maternidad primera infancia / desarrollo profesional Apoyo econdmico para guarderia/nifiera, lactario en oficinas, Dia libre en
cumpleafios de hijos, etc.

Adherimos a los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres establecidos por el Pacto Mundial y ONU Mujeres, que promueve la
igualdad de género en el sector privado.

Linea ética: si una mujer tuviera una situacion compleja que tiene que denunciar, puede hacerlo, incluso de forma anénima. =
POSTULARSE Y CONFIAR La recomendacién para quien recién empieza es que desarrolle competencias y que confien en su evolucién, que
se animen y postulen en puestos, aun sin cumplir el 100% de los requisitos, dejando que sean las empresas quienes evallen, que si lo

necesitan busquen una mentora que las ayude a potenciar su desarrollo, que trabajen en red para sentirse confiadas y fortalecidas.
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PRENSA ECONOMICA MARIA JULIA BEARZI Dir. ejecutiva en ENDEAVOR ARGENTINA + Lic. en Administracién (UNLP). Especializacidn
Empresas en Crecimiento (Univ. de Harvard). MBA (UdeSA) (en curso)

Siempre alerta a las oportunidades En mi familia siempre fueron valores fundamentales la cultura del trabajo, del esfuerzo y la formacién
universitaria. No habia otra opcidn que no fuera estudiar. Decidi inscribirme en la facultad de Ciencias Econdmicas porque era lo que
estudiaba mi hermano mayor, y tenia un poco mas de informacion al respecto, pero definitivamente creo que cualquier carrera que hubiera
empezado la hubiera terminado.

La tenacidad y la autoconfianza fueron claves para aprovechar las diferentes oportunidades que se me fueron presentando, ademas de
una formacién continua.

Desde Endeavor venimos impulsando propuestas exclusivamente para potenciar a las mujeres emprendedoras con diferentes programas de
aceleracion; trabajamos continuamente para incluirlas cada vez mas en el ecosistema emprendedor. Les ofrecemos conexiones con
mentores, les presentamos inversores y ponemos a disposicion a los expertos de la red en diversos temas para ayudarlas a crecer .

Es fundamental para una carrera exitosa, la formacion continua y estar alerta para poder detectar y aprovechar las oportunidades que se
presentan. Tenacidad y autoconfianza para poder ir siempre hacia adelante y mentalidad emprendedora para poder llegar mas lejos.
MUJERES LIDERES

MARIA JOSE EZQUERRA CEO en HAVAS GROUP ARGENTINA + Lic. en Comunicacion Social (UdeSal). Especializaciones en Leadership,
Negociaciones y Management en Columbia Business School.

Hacer mucho mas por un mundo equitativo Cuando comencé a estudiar, mi objetivo era ser redactora publicitaria. Mi primer trabajo fue en
Marketing en Shell y las diferentes oportunidades que se dieron a partir de ahi, me llevaron hacia los medios y mas tarde al management. A
través del tiempo y experiencia se van sumando habilidades que nos van impulsando, quizas ahi esta la clave: ser capaz de aprender todo el
tiempo, ser flexible y reinventarse. No tener miedo al cambio, inspirar confianza, ser y rodearse de buenas personas.

Impulsamos junto a Andrea Isaac, CEO de Havas Colombia, la integracién de Havas al programa WEP de ONU mujeres, desde hace algunos
afnos. Tenemos ademas iniciativas en Havas y me gustaria hacer mucho mas, me parece que es parte de mi responsabilidad como madre
de dos mujeres, como lider de una organizacion y como mujer: hacer todo lo que esté a mi alcance para construir un mundo mas
equitativo.

A una joven le diria que no tenga miedo a ocupar lugares tradicionalmente del hombre, o estar en salas llenas de hombres Finalmente
somos todos personas con capacidad para hacer el trabajo que elegimos. Cada vez que una mujer ocupa un lugar de hombres, con coraje
y conviccion, estamos avanzando en nombre de todas.
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PRENSA ECONOMICA Comprometerse con el logro de objetivos EJEMPLOS: Creci rodeada de papeles, expedientes y escrituras. Mi padre
era una figura fuerte, abogado litigante, con tanta dedicacion como integridad hacia sus clientes. Mi madre, otra figura de caracter:
Escribana, estudio en la UNT con cinco hijos, mientras trabajaba de maestra. De nifia me apasionaban las historias de las personas que
acudian a mi familia buscando resolver problemas. Siempre pensé en hacer lo mismo.

De mis comienzos, recuerdo esa energia incontenible al abordar proyectos, algo que conservo. Ascender significo un enorme compromiso
hacia el logro de objetivos, soluciones innovadoras, evaluar y tomar riesgos, aprender de mis errores y, sobre todo, enorme confianza en
los equipos de trabajo: no hay logros individuales, siempre son colectivos.

Hoy participo activamente de la red interna de empleadas WIN (Women ‘s Interest Network), que empodera el desarrollo
personal/profesional de la mujer. Recientemente lanzamos GroWINg, mentoreo focalizado en liderazgo femenino. Para las madres,
implementamos " Maternity Mentoring” (acompafiamiento de otra ejecutiva mama); el retorno progresivo al trabajo (mas tiempo junto a su
bebé); salas de lactancia, guarderia y extension de licencia al padre. = INES ZERDAN VP Legales, AMERICAN EXPRESS ARG. S.A.

+ Abogada (U.N. de Tucuman). Master (L.L.M) en Univ. de Tulane, N. Orleans, EE.UU. Lic. como Abogada.

Desafiar siempre el status quo Comencé estudiando Economia, pero me interesaba mas lo practico y econdmico de la gestion empresarial,
asi que decidi cambiar a Administracion de Empresas. En mi carrera profesional me destaque por la pasion, dedicacion y esfuerzo que puse.
El aprendizaje continuo y la actitud de "desafiar® siempre el status quo. Pensar diferente genera un impacto positivo en cada area donde
me toco trabajar y desarrollarme. En Visa, impulsamos los microemprendimientos, a través de KIVA, y todos colaboramos con proyectos de
mujeres en Latinoamérica y el Caribe. Para promover el desarrollo de la mujer, creamos un adecuado equilibrio entre vida personal y
profesional, ofreciendo beneficios como Licencia por maternidad y paternidad adicional (14 semanas), modelo de flexibilidad hibrido, planes
de desarrollo y capacitacion de Visa University con becas de posgrado y masters, y la posibilidad de trabajar remotamente durante 4
semanas desde cualquier lugar del mundo.

Promovemos la igualdad en el trabajo, siendo mas del 47.5% de mujeres en la némina, y 42% en los niveles directivos de mi equipo en
Cono Sur. GABRIELA RENAUDO VISA Group Country Manager Cono Sur

+ MBA y Lic. en Adm. de Empresas (UCA)

A veces el obstaculo somos nosotras mismas LOS COMIENZOS SON DIFICILES: Sabia que mi carrera estaria relacionada a negocios,
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marketing y nimeros, pero no me definia. Por eso busqué una suficientemente amplia que contemplara todo: Administracion. Al venir del
interior, los comienzos son dificiles: materias y ritmo de estudio nuevos. Pasados los primeros meses, generé el habito del estudio y terminé
en tiempo y forma. De ahi que mi virtud sea la perseverancia. Tener un objetivo claro me ayudo a no bajar los brazos cuando tuve
tropiezos.

Colaboro con el equipo de Mujeres en Banking dentro del Galicia, donde apuntamos a lograr que mas mujeres ocupen posiciones de
liderazgo. El banco promueve esta cultura inclusiva e igualitaria, generando oportunidades internas abiertas, becas y practicas en carreras
STEM, campaiias de comunicacion interna y reflexion sobre género. También contamos con la

Red de Mujeres en Banking, formada por mujeres lideres en finanzas, para promover talento femenino en posiciones de liderazgo.
Creo que el principal obstaculo de las mujeres somos nosotras mismas muchas veces.

A las jovenes les recomendaria rodearse de buenos mentores y referentes, confiar en sus capacidades, desafiar mandatos impuestos y
animarse. JOSEFINA QUEVEDO Lider de Tribu Everyday Banking. BANCO GALICIA + Lic. en Administracion (UBA)

PRENSA ECONOMICA Coherencia entre el decir y el hacer Mi hermano siempre fue un modelo a seguir para mi. El estudié Ciencias
Econdmicas en la UBA y eso creo que influyd mucho al momento de elegir la carrera universitaria. De todos modos lo que siempre tuve
muy en claro era que queria trabajar en generar lideres que impacten y dejen huella. Es algo que, desde hace seis afios, hago desde
Mercer en mi rol de CEO. Hay muchos ingredientes en la formula para que uno tenga éxito en su carrera, pero en mi caso considero que lo
fundamental es la perseverancia y la inquietud de saber que lo que me proponga lo voy a alcanzar.

En la actualidad participo activamente en programas de mentoreo de mujeres lideres como Voces Vitales, Empujar, Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires.

En Mercer medimos el gap de representacion y de paga para subsanar cualquier diferencia de género e implementamos tecnologia y
entrenamientos para detectar sesgos y aprender sobre ellos para no profundizar inequidades.

Para alguien que recién comienza su carrera mi consejo es conocerse, ser coherente entre lo que es, se dice y hace y ser su mejor version
todos los dias acercandose a su propdsito. MUJERES LIDERES

CECILIA INES GIORDANO CEO en MERCER
+ Lic. en Administracion (UBA)

Hay muchas mujeres en la construccién ENTRE EL ARTE Y LA INGENIERIA: Durante la secundaria me gustaba Filosofia y Arte, pero mi
facilidad y gusto por Matematicas y Fisica y la empresa familiar, hicieron que me inclinara por Ingenieria. Fue muy importante estar siempre
dispuesta a aprender y crecer, no solo en contenidos, sino también observando a las personas que admiraba. Siempre me interpelé sobre
lo que hacia y qué queria construir. Hoy trabajo para integrar mas mujeres a la empresa y a la construccion en general.

Trabajamos con la organizacion ~Mujeres a la Obra’, capacitando en técnicas de construccion Steel Frame. En Barbieri aumentamos el
cupo de mujeres en gerencias y en direccion. El objetivo es igualar las oportunidades laborales en equilibrio 50/50 entre hombres y
mujeres. Hoy hay muchas mujeres trabajando en la construccion, lugar tradicional ocupado por hombres, por eso modificamos los
vestuarios de nuestras plantas en un proceso de integracién, aumentamos licencias por paternidad e implementamos -inclusive antes de la
pandemia- politicas de flexibilidad laboral y home office. Continuamente trabajamos en la comunicacion interna para construir un ambiente
de integracion, igualdad de oportunidades y respeto por la diversidad. MARIA LUJAN BARBIERI Directora Industrial de BARBIERI

+ Ingeniera Mecanica (ITBA)

Formarse y trabajar siempre PERIODISTA Siempre quise trabajar en mi profesion actual. Me gusta mucho el andlisis y la investigacion. Traté
de trabajar como periodista al principio. Lo hice en FM Horizonte con Julio Lagos y luego con Carlos Ares el “El periodista de Buenos Aires".
Pero no habia financiamiento a la investigacidn, asi que fui por el camino comercial.

CIO Mi experiencia profesional esta vinculada a la investigacion institucional, la opinion publica y a los problemas surgidos dentro de las areas
politicas de las compaifiias: reputacion; crisis mediatica; relacion con el entorno (ambiente y comunidad); publico interno; etc. Mi objetivo,
cuando trabajo un proyecto, radica, ademas de identificar oportunidades estratégicas, en acompaniar a los equipos que reciben la
informacion y ayudarlos a introducirla con mayor eficiencia en la gestion. CIO, agencia que dirijo junto con Ariel Mosto, esta integrada por
equipos de social media, customer experiencie, calidad, y research tradicional. Mis clientes son politicos, empresas y organizaciones de la
sociedad civil.

OBJETIVOS Para lograrlos no hay secretos: voluntad y esfuerzo. El consejo para cualquier joven que quiera progresar en su carrera es que
se forme, estudie mucho, lea y trabaje. CECILIA MOSTO Socia de CIO Investig. Dir. del prog. Management de la Reputacion. UCEMA +
Licenciada en Ciencias Politicas (UCA) CYNTHIA ZARRANZ Dir. Legal- Region C. Sur CARGILL S.A.C.I + Abogada (UBA). Lider del Comité de
Diversidad, Equidad e Inclusion (Arg.) - Miembro del Reg. Diversity Council (LATAM) - Sponsor del Comité de Diversidad, Equidad e
Inclusién (Latam).

Con el entusiasmo y la felicidad del primer dia Desde los 9 quise ser abogada. Me recibi muy joven, 22 afos, y recuerdo mis comienzos con

muchisima energia, entusiasmo y pasion por la profesion. Hoy, a mas de 30 afios, siento exactamente lo mismo. La confianza en mi misma,
la determinacion, el coraje, la resiliencia, junto a una clara vision de lo que queria para mi futuro, fueron lo mas importante para escalar en
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mi carrera. Pero sobre todo nunca deje de sofiar, nunca me detuve, no vi limites, arriesgué, nunca deje de aprender; trabaje con
dedicacidn, energia y en equipo. Siempre me diverti en el trabajo y fui feliz en mi vida familiar. Mi foco principal en este momento es
trabajar para potenciar a otras mujeres que trabajan en Cargill y atraer los mejores talentos. Hay mucho por hacer. Igual me las ingenio
para ser parte del Comité de Diversidad de AmCham, con foco en la mujer.

Cargill es global, por lo que su pensamiento debe ser diverso y con diferentes visiones para ser exitoso. Ofrece igualdad de oportunidades y
promueve el crecimiento profesional de sus colaboradores. Lo hace en concreto, dia a dia, en valores que promueve, pero no se queda en
palabras. Queremos que cada persona pueda ser quien es, autentica. En el trabajo todos se deben sentir bienvenidos, respetados y
valorados. JOHANNA MORENO ANDRADE Dir. Global de Relac. con Competidores. DOW ARGENTINA + Lic en Economia (UADE) y MBA en
el 1AE.

Tomar riesgos en momentos de inflexion En una familia con estudios predominantemente humanistas, y sin referentes de otras carreras,
no tuve claro qué queria estudiar. El primer afio de universidad tuve Economia como materia y me encantd. Mi profesor me animoé a
cambiarme y asi fue. Mientras cursaba, también logré trabajar en Citibank. Fue una experiencia diferencial: me dio una vision de carrera
corporativa, y me prepard para la transicion de vida universitaria a la profesional.

Tuve la ambicién y el coraje para tomar riesgos en momentos de inflexion. La mitad de mi carrera fue en finanzas, y la otra mitad en areas
comerciales de diferentes negocios de Dow. También fui Country Manager de Dow Chile. Cambiar de funcion y de negocio cada 3 afios
exige que una esté comoda en la ambigliedad, ser flexible y adaptable. Demanda una alta capacidad de aprendizaje, y eso requiere
humildad, escucha, empatia, y capacidad de confiar y delegar en los equipos. Todas esas experiencias me fueron transformando y me
convirtieron en la persona y lider que soy hoy.

Formo parte de WCD (Women Corporate Directors) Capitulo Argentina, red que trabaja en la capacitacién y orientacién de mujeres dentro
del mundo corporativo. ALICIA ELSESSER Dir. financiera GENERAL MOTORS SUDAM.

+ Contadora Publica (Univ. de Morén)

Tomar desafios fuera de la zona de confort Siempre tuve mucho interés en las finanzas, la economia y el mundo empresarial. Recuerdo los
comienzos con mucho entusiasmo y por sobre todo, con muchas ganas de aprender y desarrollarme dia a dia.

Lo que mas me ayudd fue el tomar nuevos desafios y salir de la zona de confort, ya sea dentro de Argentina como en el exterior, en
ambientes diversos. También el sentido comdn y la determinacion de “ir mas alld™ fueron importantes impulsores.

General Motors reconoce la diversidad como un factor clave para la creacion de valor. Identifica y trabaja la existencia de sesgos
inconscientes para asi reconocer talento mas alla del género. Con esto en mente, se implementaron varias acciones para promover la
igualdad de oportunidades, como por ejemplo, asegurar la existencia de diversidad de candidatos a la hora de considerar promociones o
cubrir vacantes en todos los niveles jerarquicos.

Mi consejo para una principiante seria que, ademas de asegurarse de que cuenta con los conocimientos y actitud necesarios, que confie
en si misma, que tome riesgos y se anime a tomar nuevos desafios. Otro consejo seria que busque sponsors y mentores que la ayuden no
solo a maximizar su potencial sino también a guiarla en como derribar mitos. DENISE ORMAN CEO de GREY ARGENTINA

+ Lic. en Publicidad (UCES). Posgrado Comunicaciéon de Marketing (UCES), Comunicacion en Marketing (Londres).

Toda oportunidad es aprendizaje Mi interés fue siempre el mundo de la comunicacién y el de las relaciones publicas. Finalizado el colegio
hice un test vocacional, que indicd mi orientacion hacia el mundo lingistico y la comunicacién. De ahi vino la idea de estudiar Publicidad. En
un instante me di cuenta que era lo que me interesaba explorar, porque mezclaba mis dos intereses: comunicacién y trabajo con gente.
La construccién de buenas y profundas relaciones con las personas con las que trabajé y el intercambio y aprendizaje constante con todas
ellas fueron claves en mi carrera.

Soy parte de MEP, red profesional colaborativa que impulsa una industria publicitaria con perspectiva de género. También presido Agencias
Argentinas, cdmara que nuclea todas las agencias del pais. En Grey establecimos un proceso de seleccién de "talentos neutros’, sin
distincion de género, edad, etc. Impulsamos la incorporacion de mujeres al area creativa, lugar de predominio tradicionalmente masculino.

A las jovenes les digo que se abran y abracen las oportunidades que da el ambito laboral, desde la mas minima hasta la mas dificil, porque
todo te nutre y te forma. Que escuchen, absorban y propongan. Y que siempre, siempre, den su punto de vista de las cosas, porque asi
uno va seteando su mirada, su impronta. CONSTANZA CASTAGNETO Dir. de Operaciones DIA ARGENTINA

+ Lic. en Comercializacion (UADE)

Debemos predicar con el ejemplo Comencé como Joven profesional en Arcos Dorados y me desarrollé en el area de Operaciones, donde
me di cuenta que me encanta estar cerca del negocio y el cliente. Pasé luego por la industria de la moda de la mano de BSG (TodoModa e
Isadora) y actualmente trabajo en DIA con desafios que me motivan.

Las virtudes que considero me han permitido progresar profesionalmente son la pasion por lo que hago, la responsabilidad y la
transparencia en mis actos. Estoy convencida que debemos predicar con el ejemplo para lograr objetivos propios y motivar a los demas.

DIA es una organizacion que tiene el firme compromiso de garantizar un acceso igualitario tanto en contratacion como en las condiciones
laborales para sus colaboradores. Construir una organizacion cada vez mas igualitaria es uno de los pilares que nos permite seguir creciendo

Hoja 58 de 63



MUJERES LIDERES 2022 12/07/2022
Argentina - Prensa Econdmica [Revista] Tier:N/D Circulacién: 10000 Audiencia 60000
ﬁ’ P. 27 13125 cm?2 ﬁ 118254 cc @ N/D N/D &il Sin autor Ref.: 378622567

y evolucionando como compaiiia, basados en la conviccion que los derechos y oportunidades nunca deben depender del género.

Para quien recién se inicia, lo mas importante es que le guste su trabajo y se mantenga actualizada en nuevos conocimientos, que le
permitirdn avanzar y crecer en su profesiéon. ALEXANDRA MANERA Dir. de RRHH ADECCO ARGENTINA & URUGUAY

Preguntar lleva al aprendizaje * SOLO SABIA 3 COSAS": Es imposible saber desde un principio qué pasos daras en tu carrera. En mi caso
sblo sabia tres cosas: no estudiaria carreras convencionales, queria hacerlo en la UBA, y luego queria trabajar en una empresa. Mi madre me
regald la Guia del Estudiante para orientarme y ahi me decanté por Sociales y Relaciones Laborales. Mi primer trabajo, fue en una
consultora ligada a seleccion de personal en el puesto de recepcionista. Con los meses, relacionandome con el area de Seleccidn, accedi al
primer empleo relacionado con Recruitment para clientes de la empresa. A partir de ahi segui en el contacto con personas.

PREGUNTAR: Creo que mi mayor virtud es no dudar en preguntar aquello que no sé, y repreguntar cuantas veces sea necesario. La
pregunta lleva al aprendizaje. Lo demas es dedicacion, empefio, “estar’ y ser funcional marca la diferencia en HR. Y para ser funcional, hay
que escuchar, preguntar, aprender y, sobre todo, empatizar.

A una joven le diria que sea apasionada en cualquier trabajo que haga, que busque siempre las ganas internas de crecer y evolucionar. Ser
una esponja: aprende todo y de todos. Y sobre todo, nunca dejar de tener metas. = CLARA MENDIBERRI Managing Dir. Argentina, J.P.
MORGAN + Contadora y Lic en Administracion de Empresas (UCA)

Dar mas de lo que se espera Muy influenciada por mi papa, me divirtié siempre la contabilidad, los nimeros y ayudarlo con la parte contable
de su empresa textil. Cuando empecé a trabajar alin estudiaba, entonces fue algo natural, pero a lo largo de la carrera me di cuenta de
que me atraia mas la Administracién de Empresas, asi que trabajé un afio y medio en una empresa de telecomunicaciones antes de
ingresar en J.P. Morgan.

Me impulsé siempre la perseverancia, el trabajo duro, aprender hasta convertirme en experta en lo que hago. Por supuesto, la
colaboracidn, y estar siempre abierta a ayudar. También cree mi propio rol, enriqueciendo mis tareas y dando mas de lo que se esperaba
de mi. Personalmente, mentoreo a muchas chicas dentro de la empresa, ayudandolas a crecer y progresar dentro y fuera de la compafiia.
En J.P. Morgan nos aseguramos que las mujeres estén bien representadas, en los procesos de contratacién, exigimos diversidad de
candidatos, y un panel de entrevistadores diversos. Contamos con programas de educacion para que nuestra cultura organizacional
acompanie la transformacion social. “Take It Foward ", se enfoca en el Desarrollo de Carrera de Mujeres en el ambito de Tecnologia,
compartiendo mejores practicas y desafios. CLAUDIA SADOWYK Head of Business Unit, BAYTON + Contadora Publica (UBA), Posg, en
Finanzas (UCA) y Posg. en Direccion (UADE)

Se aprende en la accidn, de superiores y pares Siempre quise seguir mi profesion. Mi carrera me llevd a ser analitica, enfocada a objetivos,
a resultados con una mirada al trabajo colaborativo de equipos. Mis comienzos laborales fueron en empresas pequefias realizando tareas
administrativas, liquidaciones de impuestos, salarios, imputaciones contables. Fue formador para luego poder crecer dentro de grandes
organizaciones. Algo que siempre mantuve fue la responsabilidad y compromiso que dedico a mi labor, la implicancia, empatia y la
persistencia por llegar al objetivo planteado.

En Bayton cualquier empleado puede aplicar a posiciones de liderazgo de acuerdo a sus competencias técnicas y habilidades,
independientemente del género. Lo mismo con las escalas salariales.

A una joven le diria: enfoca tu esfuerzo en fortalecer la carrera: conoce tu objetivo, planea el método para alcanzarlo, reconoce y trabaja
las areas que necesites mejorar. También aprovecha toda posibilidad de aprender de tus superiores y tus pares. De ser posible, trabaja de
lo que estudies, porque te dara herramientas practicas, experiencia y, sobre todo, motivacion para lo que vendra. MACARENA RAMIREZ
Gte. de As PuUblicos e Instituc., RSE y Comunicacion Corp. SAINT-GOBAIN + Lic. en Comunicacion (UBA), Lic. en RRPP e Inst. (UADE),
Posg. de Cs. Politicas (UCA)

No tener miedo de la condicién de mujer Me inserté en el mundo laboral trabajando en agencias de RR.PP. y Comunicacion, mientras
estudiaba Comunicacion Social. Luego me di cuenta que me apasionaba lo relacionado a la estrategia de las organizaciones. Ahi comencé a
trabajar en empresas de consumo masivo, relacionarme con diferentes comunidades y comprender la importancia de generar relaciones
duraderas con la comunidad a través de los productos.

La empatia fue siempre un valor que intenté generar tanto en el ambiente profesional como en el personal. Actualmente colaboro en
ONGs que relacionen el tema de mujeres con el rubro de la construccion, brindando acompariamiento y apoyo moral. Colaboro
personalmente en fundaciones, hogares de nifios y albergues de mujeres que sufren violencia de género. Siempre intento involucrar a las
mujeres en diferentes proyectos dentro de la construccion, un oficio usualmente vinculado al género masculino.

Mi consejo para las jovenes es que confien en si mismas, que crean en sus habilidades, desarrollen fortalezas, busquen consejos entre
mujeres y hablen con las que se sientan identificadas. Construyan una carrera basada en sus decisiones, y no tengan miedo de la condicion
de mujer, créanse capaces de poder avanzar y crecer. SILVIA PIRES Dir. de Riesgos y Créd. BANCO ITAU ARG. + Abogada (UBA). Post
Grado en Finanzas (UADE)

La perseverancia es la mejor practica MUJERES PIONERAS: Siempre quise hacer lo que hago. Comencé a trabajar en el sistema financiero
muy joven, siendo aun estudiante. La carrera ejecutiva siempre me gusto. Fue inspirador para mi observar a las pocas mujeres que alla por
los afios 90 °, ocupaban posiciones de gestion. Su determinacion y temple, resultaron una guia y la comprobacion que era posible crecer
profesionalmente.

PERSEVERANCIA: Esa ha sido mi mejor virtud. Siempre mantuve mi formacion, en materias de mi expertise y en nuevos conocimientos.
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Entendi que hay tiempos de crecimiento personal y de la organizacion. No todo sucede cuando uno desea. Lo importante es mantenerse
siempre motivada, activa y buscar las oportunidades de demostrar lo aprendido y el valor agregado que podemos aportar.

Actualmente participo activamente de los foros Ital que promueven la equidad, con capacitaciones de todo tipo, espacios de desarrollo
personal, posibilidad de equilibrar vida laboral/personal con trabajo hibrido, dia de pausa, viernes flex, licencias extendidas a padres/madres
bioldgicos y adoptantes, ademas de soft landing. = NATALIA ROMERO Gte. Ejecutiva de RR.HH. Argentina y Chile BRIDGESTONE + Lic. en
Psicologia (UBA), Lic. en RR.HH. (UADE) y Maestria en RR.HH. (UdeSA)

Cuando una puerta se cierra, otra se abre Pensé en dedicarme a la psicologia clinica, hasta que en 3er afio decidi que me gustaban los
RRHH y me especialicé. Luego, pude ingresar a una pasantia en una gran empresa, donde permaneci 15 afios. Alli confirmé mi vocacion.
Para progresar fue fundamental capacitarme, ser constante y resiliente, y no bajar los brazos nunca. Siempre supe que cuando se cierra
una puerta, se abre otra. Es cierto que puse mi trabajo entre mis prioridades y le dediqué mucho esfuerzo, pero fue fundamental el
aliento de mi familia para poder hacerlo.

En Bridgestone nuestra premisa es impulsar la inclusion a través de un lugar mas equitativo, creando un entorno inclusivo para los
colaboradores. En 2021 lanzamos en Latinoamérica los " Grupos de Afinidad ", con el objeto de unir a las diversas personas que componen
la compaiiia. En la misma linea, lanzamos “BProud! ', Grupo que fomenta la colaboracidn, inclusion y consciencia entre la comunidad LGBTQ
+. Todos los colaboradores pueden o no participar. Son estrategias que no solo empoderan a colaboradores de la comunidad LGTBQ+,
sino también a nuevos talentos que se suman como aliados, fomentando conciencia. FERNANDA MERLO Gte. de Desarrollo Organizacional y
Gestion de Personas BYMA + Lic. en RRHH (U. del Salvador)

Construir experiencia desde el ensayo/error Siempre tuve mucha claridad respecto a mi profesion, queria trabajar en el campo de las
personas y del comportamiento dentro de una organizacion. Por eso elegi una carrera universitaria que tuviese mirada de empresa. Mi
vocacion era potenciar a las personas en sus lugares de trabajo, que cumplieran sus metas.

En el camino pude trabajar con lideres que me ensefaron y escucharon, siendo la base desde donde construi mi experiencia en el
ensayo/error. Mi trabajo fue siempre de mucha escucha de las personas, diferencial que me permitié cumplir mis objetivos profesionales.
Perseverar, permitir equivocarme, rodearme de gente de la que aprender, también fue crucial.

Progresivamente hay mas mujeres en posiciones de liderazgo y hoy las hay en todos los directorios de empresas del Grupo BYMA. Mi
incorporacion, en 2021 es parte de esta manera de abordar el management. En 2018, BYMA firm¢ los principios de empoderamiento de la
mujer de ONU Mujeres-Programa Win-Win, y en 2019 recibi6 el certificado de reconocimiento por finalizar el plan de accién de igualdad de
género WEPs. Desde hace seis afios lideramos el *Toque de Campana por la Igualdad de Género” en Argentina. CARLA PONCE Gte. de
Empleos, Clima Organizacional y RSE en LA CAJA SEGUROS + Lic. en Psicopedagogia (USAL)

Importa ser optimista y también transmitirlo Siempre me gustd el aprendizaje y la psicologia asociados. Al principio comencé a trabajar en La
Caja porque queria un ingreso fijo que me permitiera sostener la formacion clinica, que era a donde queria dirigir mi carrera. A los nueve
meses de trabajar en el area de Atencion al Cliente me ofrecieron incorporarme al departamento de Recursos Humanos, en el area de
Seleccidn. Ahi descubri un nuevo rumbo apasionante: la Psicopedagogia Laboral. Hoy tengo areas de responsabilidad en Recursos Humanos
e incorporé un nuevo amor: la Sustentabilidad.

Si hay algo que valoro es el optimismo, el mismo que trato de transmitir a mi equipo. Creo que es fundamental entender y aceptar que,
aungque nos equivoquemos muchas veces, a la larga nos va a ir bien y lograremos hacer grandes cosas. Eso proviene de la confianza que se
tenga en uno mismo y la que deposita en las personas con las que se trabaja.

A una mujer que recién da sus primeros pasos en el mundo laboral, le aconsejaria por sobre todas las cosas que sea perseverante, que
confie en sus propias capacidades, que nunca pierda la curiosidad por aprender nuevas cosas y que confie en su intuicion. CECILIA
MASCARDI CEO de Lacoste Southam. LACOSTE

+ Marketing Digital y Community Management (UCES)

Encontrar referentes que te eleven En 1988 fui a vivir a Estados Unidos. Alli encontré lo que realmente me gustaba, trabajando en Thrifty
Drug Stores (formato similar a Farmacity) y gracias a increibles mujeres que fueron de gran impacto y enorme generosidad, me di cuenta
que lo comercial era lo mio. Mas tarde en mi carrera trabajé en el start up de Walmart Argentina durante seis afios y consolidé, a lo largo
de distintas funciones, mi pasion por el area.

Cada empresa en la que trabajé requirié de mi distintos recursos, por los variados desafios y oportunidades. Si tuviera destacar algo en
comun, seria la resiliencia, siempre dar lo mejor y formar buenos equipos. No menor fue tener el privilegio de encontrar increibles lideres
cuya ejemplaridad, generosidad y delegacion, fueron imprescindibles para mi progreso.

Busco colaborar con distintas ONGs. Actualmente apoyo causas relacionadas a la nifiez, etapa fundamental en el desarrollo de cualquier
persona.

Desde mi experiencia, encontrar lo que a una realmente la apasiona es la base fundamental. También construir experiencia profesional en
marcas o empresas de renombre con las que compartan valores. Es importante encontrar referentes que te eleven, que te lleven a
desplegar tu mayor potencial. ROCIO ROBLEDO Country Manager. WEWORK ARG. + Lic. en Comercializacién (UADE) y Téc. Sup. en
Administracién Hotelera (UADE)

Cultivar la capacidad
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de Adaptacion a los cambios

Sabia que uno de los objetivos de mi profesion seria crear y gestar experiencias gratificantes. También queria un reto de planificacion y
gestion de negocios. La conjuncién de intereses la encontré dentro del rubro de Hoteleria internacional y en WeWork, muy afin a mi
primera vision de desarrollo profesional.

La capacidad de adaptacion a los cambios fue fundamental en mi carrera. Cada posible modificacion es una chance de lograr innovacion,
aprendizaje, y desarrollarse personalmente o en equipo. Mantener el optimismo también es crucial, para poder visibilizar y entender cada
situacion como un escenario de creacion de nuevas oportunidades. Por Ultimo, fomentar vinculos de confianza en cada desafio laboral que
me tocd atravesar, ha sido la clave fundamental para crecer en mi carrera.

Para transitar una carrera hay que tener muy claro los valores, intereses y deseos de desarrollo personal/profesional, y quiénes podran
acompafiarnos y brindarnos conocimiento, apoyo y seguridad (mentores, colegas, jefes, familia). También conocer sus limitaciones y
esforzarse por superarlas; tolerancia y optimismo cuando los objetivos no lleguen en los tiempos esperados. PAULA MOLINARI Presidente
de WHALECOM

+ Lic. en Cs. de la Educ. (UBA). Lic. en RRHH (UBA). Profesora de la Esc. de Negocios (UTDT)

" Si crees que podes o no podes, estas en lo cierto® Siempre tuve perfil de emprendedora: mis comienzos fueron con mi propia empresa.
Luego, el Grupo Techint, uno de mis clientes, me propuso trabajar con ellos. Alli empecé mi carrera ejecutiva en el area de RRHH de ese
Grupo y luego de la actual Claro. Asi creci hasta el nivel de Direccion. Pero un dia sali del mundo corporativo para jugarmela por mi proyecto
personal, fundando Whalecom, hoy una consultora grande y profesionalizada dedicada a apoyar transformaciones de empresas. Al mismo
tiempo, desarrollé una activa carrera en el mundo académico.

Ser emprendedora es ser curiosa. Me encanta aprender, siempre estoy estudiando. Mi nivel de energia también es muy alto y ese es otro
elemento importante. Mi organizacion esta compuesta en un 85% de mujeres. Tenemos una cultura muy inclusiva que se refleja también
en los principales servicios que damos, como Diversidad e Inclusion. También en programas que apuntan a cambiar la mentalidad de los
lideres, abriéndolos al mundo diverso e inclusivo.

Mis consejos: aprovecha toda oportunidad de aprender, busca trabajar en lo que amas, pone foco en aportar valor, encontra el disfrute en
el trabajo. Y le compartiria mi refran de cabecera: " Si crees que podes o no podes, en ambos casos estas en lo cierto.” = VANESA
RIVERA Fundadora y Dir. Gral. VERYCOMUNICAR

+ Lic. en Publicidad (UCES). Lic. en Marketing (UCES)

“Armé tribus de mujeres profesionales™ Trabajo hace 20 anos liderando VERYCOMUNICAR una pyme argentina compuesta desde sus inicios
enteramente por mujeres. Mis colegas, pares, periodistas y ex very, dicen que este lugar funciona como un semillero. De hecho han salido
grandes talentos, que hoy ocupan puestos importantes en diversas empresas nacionales e internacionales.

Siempre contuve y di lugar a mis equipos, sacando lo mejor de cada una y descubriéndonos como mujeres, personas y ver realmente, a
través de intensas charlas, qué es aquello a lo que verdaderamente aspiran en su vida profesional. Yo sélo quiero incentivarlas a que
crezcan, a través de planes de carrera, acercandoles coaching para aquello que necesiten, intentando que sean mejores profesionales y
mujeres, siendo contenedoras de otras congéneres, no mirandolas como su competencia sino como parte de su familia. Literalmente he
armado decenas de tribus de mujeres profesionales. Todos los afios realizo un minimo de 2 retiros hacia algdn lugar alejado, principalmente
alguna isla del Delta, la Costa, incluso hemos ido a Misiones, con el objeto de trabajar en nosotras mismas. MARIA EVA GONZALEZ Dir. de
EMPRENDER EN FEMENINO

*Donde realmente aprendi fue en la calle™ Si bien estudié un afo Comercializacion en la Universidad Kennedy, donde realmente aprendi
fue en la calle, desde los nueve afios. Nunca supe bien lo que queria, siempre hice sin parar para pensar, hasta hoy. Trabajé en casas de
familia, acompafando a mi madre. Fui mama a los 16 afos. Y a los 23 obtuve un puesto en una empresa multinacional. Todo lo que hice
fue a fuerza de ser genuina, siempre buscando aprender y aportar valor en los equipos.

En el afio 1999 comencé una red de secretarias y administrativas dentro del Parque Industrial de Pilar, que derivo en una ONG de
secretarias. En el afo 2012 creé Emprender en Femenino para dar visibilidad en la radio y las redes sociales a las emprendedoras de
subsistencia. También en el 2012 ingresé a la cdmara de comercio de Pilar, eran todos hombres y luego creé la comisiéon de mujeres y asi
llegd una de ellas a ser Presidenta. Hoy soy parte de WISE del IAE y de Mujeres por la industria dentro del Parque Industrial Pilar

Mi aporte para la igualdad de género es hacer sinergias con universidades, cdmaras, gobiernos y todo el ecosistema de empoderamiento,
comunicar e informar todo el tiempo, vincular y hacer eventos en numerosas ciudades con distintos gobiernos. DORIS CAPURRO Pres. de
LUFT ENERGIA S.A.

+ Sociologia (UBA)

Poder reinventarse con nuevos temas Me reinvente varias veces profesionalmente, a medida que las circunstancias y mis intereses
cambiaban. Mas que a Sociologia, primero me dedique a la comunicacion. Creé la agencia de publicidad Capurro y Asociados, que
transformé en una de las mas grandes de Argentina y que en los 90" vendi al Grupo Publicis de Francia. Entonces, arme una consultora de
opinion publica y asesoramiento estratégico, con clientes privados y politicos. Desde esa consultora fui luego contratada para colaborar en
la transformacion de YPF en 2012. Me dedique tan de lleno y con tanta pasion, que deje abandonada la consultora y a mis clientes y
terminé siendo vicepresidenta de YPF. Esa nueva transformacion en mi carrera me insumio cuatro afios focalizados en transformar a YPF en
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una empresa productiva, profesional, y economica, social y ambientalmente sustentable. Aprendi ahi que si bien el mundo de las ideas es
importante, el universo de la economia real y la energia, es el que mueve el planeta. Ahora sigo con la energia, entendiendo que el mundo
esta en transicion hacia otras energias (las renovables). MUJERES LIDERES

JIMENA GUTIERREZ Gte. Gral. Arg., Urug. y Par., BOOKING.COM + Lic. en Adm. Hotelera (UdeBelgrano). Exec. Mster Business Adm.
(EMBA) - Quantic School of Business and Technology (en curso)

Esfuerzo y dedicacion, la clave para el éxito Siempre estuve vinculada al turismo: me gustaba viajar, conocer culturas, interactuar, escuchar
otros idiomas. Comencé trabajando en hoteles importantes de Buenos Aires antes de llegar a Booking.com. En Booking trabajé
especificamente con la provincia de Mendoza y el sur del pais, antes de hacerme cargo de la gerencia, hace tres anos.

En mi caso fue fundamental para mi crecimiento el trabajo en equipo, la empatia, las " habilidades blandas " y trabajar por estrategias.

En Booking.com trabajamos en grupos de mentoreo para las mujeres que desean ser acompafiadas y guiadas en el crecimiento de su
carrera profesional por personas en roles senior o de gerencia.

A una joven le diria que es importante que tenga un objetivo claro hacia donde ir, para ver qué habilidades debera desarrollar. A la vez,
buscar mentores que compartan sus experiencias y puedan guiarla. Por Gltimo: confia en que tenes la capacidad para hacerlo: icon
esfuerzo y dedicacion se progresa! = SOFIA TAMIETTI Dir. de Cumplimiento. QUINTO INVER- SIONES + Lic. en Ciencia Politica (UBA) y
Maestria en Finanzas (UBA).

Ser versatil me ayudo a enfrentar los desafios Originalmente queria especializarme en Relaciones Internacionales y seguir la carrera
diplomatica. Trabajé incluso en el Ministerio de Relaciones Exteriores mientras estudiaba la licenciatura y al terminar, me di cuenta que la
vida diplomatica no era lo que queria.

Ahi me convocan para trabajar en el Sector Financiero y entonces mi vida profesional da un giro. El “mercado” me parecia sUper
interesante, pero me faltaban herramientas para entenderlo, desarrollarme y sobre todo, generar posibilidades de crecimiento. Me decido
entonces por una Especializacién en Mercado de Capitales y luego terminé con la Maestria en Finanzas. Creo que fue esa misma versatilidad
la que me ayudd cuando debi enfrentar los distintos desafios y caminos que fueron surgiendo a lo largo de mi carrera. Actualmente estoy
muy entusiasmada por el movimiento de igualdad y diversidad. Pero por el momento soy una oyente: asisto a charlas, eventos, leo
articulos, discuto con amigas y colegas. Me mantengo perceptiva a la realidad de nuestro entorno laboral para proponer mejoras y cambios
que impacten positivamente en la vida de otras. ADRIANA GUTIERREZ Dir. de Canales, INFOR LATAM

+ Relaciones Internacionales (Univ. Externado, Colombia)

Constancia, compromiso y actitud positiva Fue un proceso vital, de crecimiento personal y profesional. Fui aprendiendo cosas nuevas y
maneras diferentes de ver al mundo empresarial. Cuando uno es estudiante no tiene claro qué es el mundo laboral. Por eso, cuando una
va cumpliendo ciclos profesionales, va adquiriendo nuevas habilidades, gustos, e intereses. Los puntos de vista maduran con una.

Ayudo a una ONG que trabaja con mujeres de escasos recursos, que son independientes y tienen habilidades artisticas. Brindo charlas,
dando apoyo en sus emprendimientos y disefio planes de negocio.

La igualdad de oportunidades implica poder escoger los recursos mas adecuados a las necesidades de la posicion, sin importar el género.
Quien se destaca en valores y es una persona creativa, emprendedora y alineada con los objetivos, tiene la posibilidad de crecer en
nuestra compainia, sin que su género sea diferencial alguno.

El compromiso es vital. El inicio laboral es el momento ideal para aprender, dar la milla extra, ser efectivos y eficientes. Las bases de un
excelente profesional se construyen desde el primer dia de trabajo y es con constancia, compromiso y actitud positiva que se logran
grandes resultados en la carrera profesional. VERONICA SALATINO Head & founder MAKANA COMUNICA- CION

+ Lic. en Comunicacién Social (UBA)

Escuchar siempre a la intuicion Me recibi de Licenciada en Comunicacion Social en la UBA. Afios mas tarde, regresé a Sociales para estudiar
-y recibirme- en el Profesorado de Comunicacién. Hace unos afos, el Coaching me atrap6. Asi, que primero estudié Coaching Ontoldgico y
luego Coaching Ejecutivo. Hoy, todos mis mundos se fusionaron en los servicios que brindamos en Makana.

Escuchar siempre mas a mi intuicion que a mi cabeza es una constante. No es solo una frase: asi es como me conduzco en la vida. Si algo
me da alegria, avanzo. Si me da “mala espina’, me escucho. Por supuesto, también tengo otras caracteristicas: quienes me conocen
aseguran que soy creativa, a mi me gusta decir que me permito volar. Dejo que mi cabeza vuele y luego voy bajando a la realidad para ver
qué puede concretarse. Soy arriesgada, aunque antes mido las consecuencias y me hago responsable de esos riesgos que tomo. Por otro
lado, estoy todo el tiempo en movimiento, avanzando, creando algo nuevo. Capacitdindome, estudiando, y leyendo. Un poco porque me
aburro facil y otro tanto porque soy muy amiga del cambio, de la mejora continua.

A una joven le diria, revisa tus creencias, no son absolutas. Encontra tu " para qué’, celebra los "fracasos’, son un peldaio, capacitate
siempre, no te estanques. SAMANTA REGINA SCHNABEL Fundadora y dir. creativa SALVE REGINA + Management (IAE Bus. School).
Coach Ejec. (IAE y Axon Training). Prog. Ejecutivo MED-Mujeres en Decisién (Fund. FLOR)

No interesa la edad sino las ganas de superarse Cuando era chica queria estudiar algo relacionado con el arte o la creatividad. Finalmente
me enviaron a un colegio contable, ingresando directamente en Econdmicas. Si bien siempre me gustd, no era mi pasion. Tampoco
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imaginé que me convertiria en empresaria, pero hoy puedo decir que he logrado combinar ambos mundos en mi profesion.

Definitivamente creo que la perseverancia y la tenacidad marcaron mi carrera. Ningin emprendimiento se convierte en empresa sin esas
cualidades.

Siempre abogué por la igualdad de derechos, y a partir del 2022 me converti en colaboradora en la Fundacién Flor. Como empresaria
mantengo los mismos valores. Cuando se buscan nuevos colaboradores no ponemos filtro de edad. No nos interesa la edad sino su
formacidn, experiencia y ganas de superarse. La brecha de oportunidades laborales existe, muchas veces relacionada a la maternidad, un
argumento falaz. Salve Regina tiene 80% de mujeres en su staff y es una empresa sana a la que le va bien. Ante un nacimiento, los
varones también gozan de licencia extendida para poder quedar a cargo del cuidado de los nifios. = SILVIA BARREIRA Dir. de RRHH de
DENTSU INTERNATIO- NAL ARGENTINA + Psicologa Social en Primera Escuela de Psicologia Social

Ser tal cual una es, natural. En todos los ambitos Mi primera opcion no fue Recursos Humanos. Al inicio trabajaba en Publicidad, en
Finanzas, Atencion al cliente y finalmente Recursos Humanos. Si hubo en mi carrera rasgos personales favorables que me permitieron salir
adelante y progresar, fueron la tenacidad, la resiliencia y la adaptacion al cambio.

Estoy totalmente interesada y comprometida con la igualdad de la mujer en el ambito laboral, y me informo permanentemente sobre las
actividades y los avances de ONU Mujeres, aunque no participo actualmente en una ONG de empoderamiento.

En la empresa tenemos comunicaciones permanentes entre las mujeres, realizamos training sobre diversidad e inclusion provenientes del
grupo y sobre diversidad e inclusion con consultores locales. Ademas contamos con Mentoring y Coaching para mujeres.

Los consejos que le daria a una joven que quiere progresar en su carrera laboral son, en primer lugar que sea constante; disfrute de lo que
hace; ademas que no lo sacrifique todo en aras del trabajo, sino que se dé tiempo para lo personal; que aprenda permanentemente; algo
muy relevante que no siempre se tiene en cuenta es que sea tal cual es, natural, en todos los dmbitos. Y siempre tener un propésito y
poner objetivos para alcanzarlo. MARIA LUJAN DONAIRE Dir. Creativa de HOY BUENOS AIRES

+ Lic. en Comunicacion Publicitaria e Institucional (UCA)

La mejor empresa es la que cree en tu aporte Fue en tercer afio de la carrera, en una muestra del Festival de Cannes en Argentina,
cuando me enamoré de la creatividad publicitaria y supe que era lo que queria hacer. Mientras estudiaba, trabajaba en comunicacién desde
los 19 afos, y recién en el Ultimo afio consegui mi primer trabajo como redactora creativa. Ese fue mi primer paso, pero el verdadero
desafio fue entrar en una agencia grande. Dediqué un afio a hacer mi portfolio en una escuela de creatividad y otro en golpear puertas y
mostrar mi carpeta en “todas” las agencia de Argentina, hasta lograr entrar en DDB como redactora trainee. Toda la vida fui una persona
muy voluntariosa y perseverante.

Trabajo por la igualdad de las mujeres, cuando puedo. Soy co-fundadora del Circulo de Creativas Argentina, una red en 14 paises de
Latinoamérica y mas de 1.500 creativas con un mismo objetivo: visibilizar y potenciar el talento creativo femenino.

A las jovenes les diria que crean en su talento, que se valoren y se rodeen de gente que también lo haga. Porque el mejor lugar de
trabajo no es la empresa con mas renombre o la mas glamorosa sino la que te da lugar, la que cree en tu aporte y te escucha; y la que te
da oportunidades de brillar profesionalmente y de realizarte en lo personal. JULIETA REY Vicep. regional y dir. ejecutiva Latam de LA
COMUNIDAD + Lic. en Publicidad (UCES)

Nunca olvidarse de disfrutar el recorrido Siempre me interesé mucho la comunicacion y lo que tuviera que ver con las conductas humanas:
relaciones de personas, comunidades, y marcas. Por eso, en mis comienzos, me atrajo planeamiento estratégico. Ademas siempre crei en
el poder y la responsabilidad de empresas y marcas como agentes de cambio. Una virtud que puede haberme sido util fue haber podido
ocupar posiciones de liderazgo sin perder mi esencia y pudiendo aportar valor desde lo que soy. Haber confiado siempre en el poder de un
liderazgo mas humano y empatico y haber podido representarlo. También estar siempre abierta a escuchar, y la perseverancia.

A una joven le diria que confie en si misma. Saber que lo que cada una tiene para aportar es valioso. Confiar en que sus opiniones son
importantes y no tener miedo de expresar lo que piensa, siente y dar su punto de vista. Formar red con otras mujeres y apoyarse
mutuamente para impulsar el crecimiento de todas. Ser generosa con quienes trabaja, pero sobre todo con ella misma. Darse tiempo para
disfrutar del trabajo, del descanso y de la vida. Y siempre sofiar en grande. Confiar en que lo que suefie, por mas utdpico que parezca, lo
puede concretar. VICTORIA COLE CEO de WUNDERMAN THOMPSON

Argentina y Chile + Lic. en Comunicacién Social (UdeSal)

No encasillarse en un rol Y ser libre de elegir En mi carrera fue esencial contar con pasion por hacer las cosas en equipo, posibilidad de
esforzarme, resilencia y ser positiva. Colaboro con diferentes ONGs como Dignamente y Pata Pila. Y estoy en un proyecto con Maru Botana
de crear cooperativas para que mujeres cocinen y vendan lo que cocinan, puedan aprender y tener su propio negocio, todo basado en la
pasteleria y en la generosidad de Maru. En Wunderman Thompson Argentina, creemos que el disefio inclusivo es el mejor disefio. Somos
un equipo de 650 personas de diferentes etapas de la vida, culturas, origenes vy filosofias. Como lideres de marketing, debemos mirar mas
alla de lo convencional y ver el mundo de manera diferente y por ello, es que el pensamiento inclusivo se encuentra en el corazén de
nuestro negocio.

A una joven le diria que no se encasille en un rol, que sea libre de elegir, sin miedo, culpa, ni mandato. Disfrutar el recorrido es el mayor

aprendizaje y mi mejor consejo. Los errores y las frustraciones son parte del camino, como perseguir sus suefios, elegir una carrera, ser
mama o elegir no serlo, tener pareja o no, siempre buscando un equilibrio dificil de conseguir. MUJERES LIDERES
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