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DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER

8-M: empresas no mejoran
enigualdad de género

En ¢l marco de la conmemo-
racién hoy del Dia Internacional
de la Mujer, un estudio revela
que solo el 29% de los puestos
directivos en las empresas es-
tan cubiertos por mujeres, Una
muestra de la necesidad de se-

guir trabajando en politicas de
igualdad de género. Por el 8-M.
habrimarchasyactosentodoel
pals. Enla Ciudad de Buenos Ai-
res habra cortes de calles en to-
dael dreq del centro, yeolectivos
cambiarin recorrido, Contratapa
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HOY SE CONMEMORA EL DIA DE LAMUJER, JORNADA DONDE SE VISIBILIZAN LAS DIFERENCIAS

So6lo29% de los puestos directivos en
Argentina estan ocupados por mujeres

A nivel global, el 34% de los cargos de alta direccion en companias del
mercado medio estardn ocupados por jefas femeninas en 2025,

© Loscambios en las pricticas [a-
borales impulsados por 1a pande-
mia, $6lo han supuesto un lgero
avance paralas mujeresen puestos
directives, segun datos recientes
del International Business Report
2023 (1BR) de Grant Thornton §0-
bre las mujeres empresarias en el
mercado mundial aralz del dia de
la naujer.

A menos.que las empresas de-
sarrollen culturas gue empoderen
a las personas a través de formas
flexibles de trabajo y tomen medi-
das adicionales para apoyar a las
mujeres en puestos de alta direc-
cidn, solo el 34% de los puestos de
alta direccidn en las companias del
mercado medio mundial estaran
ocupados por mujeres en 2025,

Aunquesesigueavanzandoenel

niimerototal de mujeresenpuestos
directivos, la ultima investigacian
de Grant Thornton revela que ha
sido lento, aumentandosdlo me-
dio punto percentual alcanzando
el 32.4% en el Ultimoafo, y sdlo el
13% desde gue se realizd la inves-
tigacidm por primeravez en 2003,

Puestos

“El club del 30% ya no es lo su-
ficientemenite bueno”, dijo Karitha
Erigson, lider global 'de cultura v
capacidad de redes en Grant Thor-
nion International y referente de la
iniciativa global para aumentar la
proporcion de mujeres en puestos
e liderazgo senior. “Las empresas
deben tomar medidas intencionas
les parancelerar el progresoy esfor-
zarse paraqueel 40% delospuestos

deliderazgoseniorestén ocupados
pormujeres para 2025, de madoque
puedan cosechar los beneficios de
una mayordiversidad y alcanzar la
paridad para 2030".

La Investigacién revelo que los
modelos exibles, hibridosy basa-
dos en el hogar tienen los niveles
mas altosde mujerésen puestosde
liderazgo. Enlasempresas media-
nas que hanadoptado un modo de
trabajo hibrido, el 34% de los altos
directivos son mujeres, mientras
que en las empresas totalmente
flexibles, en las que el personal
elipe como trabajar, el porcentaje
esdel 36%. Soloel 29% de los al-
tos directivos son miujeres en las
empresas medianas con modelos
predominantemente basados en
laoficina.

En medio de unaescasez global
de habilidades y una crisis de ta-
lento, lasempresas que adoptan
el trabajo flexible también pueden
obtener los beneficios de un mejor
trabajo transfronterizo y elacceso
aun mayor grupo de talentos. co-
mao personas con discapacidades,
aquellas que viven en ubicaciones
geograficamente rémaotas o agie-
Has que buscan un mayor equi-
librio entre su vida personal y su
trabajo.

Amivel local, algunoes buenos re-
sultados anivel reglonal respaldan
el aumento general de mujeres en
puestos de liderazgo senior. Todas
las regiones superaron por primera
veg lacifrndel 30% de mujeresen la
alta diréecion. América Latina su-
bid2 puntoes porcentuales, del 35%
al 37%, mientras que el desempefio
delaUnion Europease mantuvoes-
rable enel 33%.

Esteafio en Argenting, la propor-
cldndemujeres lideressenioresdel
29%, un punto porcentual menos

k I ——

DIRECTORAS. Los modelos flexibles, hibridos y basados en el hogar
tienan los niveles mas.altos de mujeres en puestos de liderazgo.

que en 2022, Este mimero ublea al
paisen el puesto 25 de los 28 palses
enque se realizd el IBR.
Delasempresasenciiesiadas 18%
notienen mujeresen posicionesde
lideres senior v 1B,B% sdla tienen
una mujer en este tipo de roles,

Empresas

En 2023 el 53% de las empresas
encuestadas tienen directoras de
recursos hiumanos, € 45% tienen
QFO mujeres, el 38% cuentan tam-
bien con CEO odirectoras

Generales, el 36% tienen direc
toras de marketing (CMO), el 20%
tienen directoras de operaciones
(COOY, el 18% tlenen directoras de
ventas, el 14% tienen directoras de
informacion (CIO). el 11% cuentan
con controladoras de calidad y el
8% tienen socias mujeres.

Laspresiones externasen omo
a los factores ambientales, socia-
les y de gobernanza (ESG) exigen

In creacion de nuevas estrategias,
incluidounimpulsodecidido hacia
mis mujeresen el liderszeo senior,
El establecimiento deestdndares y
regulaciones ESG globales estapre-
sionandoa las empresas para que
formen equipos de liderazgo di-
versoes, Sino puede demaostrar di-
versidad, una empresa pugde tener
dificultades para recaudar capital,

"Pese a gque el sector privado
viene impulsando cuestiones de
diversidad entre sus equiposy ma-
yor transparencia en su gestion,
aun nosqueda caming por reco-
rrer; pero sin lugar aduda las mu-
jeres juegan un rol necesarioenel
impulsode los criterios de ESG. La
diversidadesindispensable paralo-
erar lasostenibilidad enel negocio
y coayndard aenfrentar los nuevos
desafios que plantean los ESG”,
finalizd. Patricia Terraza, senior
manager de Advisory Services de
Grant Thornton Argentina.
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DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER

En el marco de la conmemoracion hoy del Dia Internacional de la Mujer, un estudio revela que sdlo el 29% de los puestos directivos en las
empresas estan cubiertos por mujeres. Una muestra de la necesidad de seguir trabajando en politicas de igualdad de género. Por el 8-M,
habra marchas y actos en todo el pais. En la Ciudad de Buenos Aires habra cortes de calles en toda el area del centro, y colectivos
cambiaran recorrido. Contratapa HOY SE CONMEMORA EL DIA DE LA MUJER, JORNADA DONDE SE VISIBILIZAN LAS DIFERENCIAS Sélo
29% de los puestos directivos en Argentina estan ocupados por mujeres A nivel global, el 34% de los cargos de alta direccion en
compaiias del mercado medio estaran ocupados por jefas femeninas en 2025.

Los cambios en las practicas laborales impulsados por la pandemia, sélo han supuesto un ligero avance para las mujeres en puestos
directivos, segun datos recientes del International Business Report 2023 (IBR) de Grant Thornton sobre las mujeres empresarias en el
mercado mundial a raiz del dia de la mujer.

A menos que las empresas desarrollen culturas que empoderen a las personas a través de formas flexibles de trabajo y tomen medidas
adicionales para apoyar a las mujeres en puestos de alta direccion, sélo el 34% de los puestos de alta direccién en las compaiiias del
mercado medio mundial estaran ocupados por mujeres en 2025. Aunque se sigue avanzando en el nimero total de mujeres en puestos
directivos, la Ultima investigacion de Grant Thornton revela que ha sido lento, aumentando sélo medio punto porcentual alcanzando el
32,4% en el ultimo afio, y sélo el 13% desde que se realizd la investigacién por primera vez en 2003. Puestos

“El club del 30% ya no es lo suficientemente bueno”, dijo Karitha Ericson, lider global de cultura y capacidad de redes en Grant Thornton
International y referente de la iniciativa global para aumentar la proporcion de mujeres en puestos de liderazgo senior. *Las empresas
deben tomar medidas intencionales para acelerar el progreso y esforzarse para que el 40% de los puestos de liderazgo senior estén
ocupados por mujeres para 2025, de modo que puedan cosechar los beneficios de una mayor diversidad y alcanzar la paridad para 2030°.

La investigacion revel6 que los modelos flexibles, hibridos y basados en el hogar tienen los niveles mas altos de mujeres en puestos de
liderazgo. En las empresas medianas que han adoptado un modo de trabajo hibrido, el 34% de los altos directivos son mujeres, mientras
que en las empresas totalmente flexibles, en las que el personal elige como trabajar, el porcentaje es del 36%. Sdlo el 29% de los altos
directivos son mujeres en las empresas medianas con modelos predominantemente basados en la oficina.

En medio de una escasez global de habilidades y una crisis de talento, las empresas que adoptan el trabajo flexible también pueden
obtener los beneficios de un mejor trabajo transfronterizo y el acceso a un mayor grupo de talentos, como personas con discapacidades,
aquellas que viven en ubicaciones geograficamente remotas o aquellas que buscan un mayor equilibrio entre su vida personal y su trabajo.

A nivel local, algunos buenos resultados a nivel regional respaldan el aumento general de mujeres en puestos de liderazgo senior. Todas las
regiones superaron por primera vez la cifra del 30% de mujeres en la alta direccidn. América Latina subi6 2 puntos porcentuales, del 35%
al 37%, mientras que el desempenio de la Union Europea se mantuvo estable en el 33%.

Este afio en Argentina, la proporcién de mujeres lideres senior es del 29%, un punto porcentual menos que en 2022. Este nimero ubica
al pais en el puesto 25 de los 28 paises en que se realizé el IBR.

De las empresas encuestadas 18% no tienen mujeres en posiciones de lideres senior y 18,8% sélo tienen una mujer en este tipo de roles.
Empresas

En 2023 el 53% de las empresas encuestadas tienen directoras de recursos humanos, el 45% tienen CFO mujeres, el 38% cuentan
también con CEO o directoras

Generales, el 36% tienen directoras de marketing (CMO), el 29% tienen directoras de operaciones (COO), el 18% tienen directoras de
ventas, el 14% tienen directoras de informacion (CIO), el 11% cuentan con controladoras de calidad y el 8% tienen socias mujeres.

Las presiones externas en torno a los factores ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) exigen la creacion de nuevas estrategias,
incluido un impulso decidido hacia mas mujeres en el liderazgo senior. El establecimiento de estandares y regulaciones ESG globales esta
presionando a las empresas para que formen equipos de liderazgo diversos. Si no puede demostrar diversidad, una empresa puede tener
dificultades para recaudar capital.

" Pese a que el sector privado viene impulsando cuestiones de diversidad entre sus equipos y mayor transparencia en su gestion, aun nos
gueda camino por recorrer, pero sin lugar a duda las mujeres juegan un rol necesario en el impulso de los criterios de ESG. La diversidad es
indispensable para lograr la sostenibilidad en el negocio y coayudara a enfrentar los nuevos desafios que plantean los ESG", finalizo. Patricia
Terraza, senior manager de Advisory Services de Grant Thornton Argentina. DIRECTORAS. Los modelos flexibles, hibridos y basados en el
hogar tienen los niveles mas altos de mujeres en puestos de liderazgo.
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