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Las gjecutivas y emprasanas que hablaron con Infobae en su dia

La llegada de mas mujeres.a los altos puestos de direccion de las grandes empresas es un camine gue ya
recorneron y transitan a diario varias mujeres en la Argentina, Sinembarge, la presencia femenina en los cargos de
decisidin de las compatiias ain es imitada v los hombres siguen por lejos siendo mayoria. En el Bia Internacional de
ta Mujer, que:se celebra este 8 de marzo, unas 20 gjecutivas de finmias de primera linea compartieran con Infobae los

lagras y suvision schre cémo lograr la equidad de género enel mundo corporative.

Haué participacion tienen hoy las mujeres en los puestos de decision de las empresas? A fihes del afic pasado, Un
informe realizado sobre unos 1.000 directorios de empresas que operan en la Argenting mosird que de un totai de
£.248 miembros de direciorios—titulares v suplentes— 3.248 eran hembreas y selamente 1.000 mujeres (un 6% del

total), En & caso de las presigencias de esos directorios, 93,5% estabian ocupadas por hombres

El relevamienta fue realizado por la consultora KPMG vy demostrd que el nimo de incanparacicn de mujeres en |os
lugares de conduceion aun es lento. "5 bien en pesiciones de alta gerencia la presencia es mas habitual, en las
juntas directivas sigue siendoe la excepaion. La representacion de las mujeres en los directorios como titulares esta
muy por debajo de los registios de palses elropeos y dertos estados de Estados Unidos, donde 2l porcentzje va

entre el 30% y el 40%7, destaco el informe.

La represeniacion de las mujeres.en los directories coma titulares estd muy por debaje de los regisires de paises

eurcpeos y certos estados de EEUU

Desde 2018 —&l primer afio que se hizo el estudic— hasta ahora 1z proporcian de mujeres en directorios s2 amplid:
comenzo con 8,4%; paso a 10,3% en 20198, 12.8% en 2020, v 13.73::(12% entte miembros titulares y 18%entre
suptentas) en 2021.-Aunque de 2012 a 2022 e! porcentaje de mujeres-en las juntas directivas crecio 5,7 puntos, la

properdon sigue siendo bajisima: 1,6 mujeres por cada 10 cargos disponibles,

Un lento cambio
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Las barreras de acceso de las mujeres a las principales posiciones de liderazge no son nuevas. El debate siempre
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esta vigente en la agenda corporativa: hay foros, seminarios, charlas y objefivos vinculados a Iz equidad enla
participacion. Pero, en los hechos, el cambio es lento v |3 subrepresentacion de |as mujerss en roles jerdrguicos —-n

el ambito publico v privado— sigue siendo un desafig,

‘Las nuevas generaciones, mas amigas de la diversidad, apuran un cembio gue cuesia implementar. Tambien g
présidn de los inversores impulsa a las compafias a avafizar en este pupto, que constituye und de los cbjetivios de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas y s un componente importante de |as estrategias ESG (Ambiente,
Sociedad v Gobemanza) y de tnple impacte, gue priman actualmente sobre tode en las grandes empresas’, destaco
el mforme de KPMG: "Aungue en la sociedad en general y en las corporadones en patticular |a agenda de genero

prospera desde o discirsivo, al poner |2 lupa en los datos concretas ios resultados son dispares”, destacaron,

El cambio es lento y la subrepresentacion de las mujeres en roles jerarquices —en el ambito piblico y privade—sigue

siendo un desafic

De acuerdo & los datos de la consultors glebal Grant Thornton sobrela Argentinag, £ste ano la proporcion de
mujeres.que ocupan puestos de liderazgo senior €3 del 2%%, un punto percentual menos gue ef 2022, Bl ndmero
ubica al pais en el puestn 25 de los 28 paises.de toda el mundo en-gue se realizd el indice. Nameras negativos: "Ble
las empresas encuestadas, 18% no tienen mujeres en posiciones de lideres senior y 18,8% solo tienen una mujer en

este tipo da roles”, indico el informe.

Las mujeres en pasicdones de liderazge ssnjor en la Argentina se desempenan sobretodo como directoras de
recursos humanos, en-el 53% de las empresas relevadas. En tante, el 45% tienen CFOs mujeres, el 38% cuentan
tambien con CEOs 6 Directoras Generales, el 36% tenen directoras de marketing (CMOs), el 28% tienen directoras
de operaciones (CO0s), el 18% tienen directoras de ventas, el 14% tienen directoras de informacion (ClOs), el 11%

cuentan con coniroladoras de calidad y solo el 8% tienen socias mujeres.

La vision de las ejecutivas y emipresarias

A continuacion, la visicén de 20 gjecutivas ¥ empresarias argentinas, de empresas locales vy multinacionales, gque
hablaron sobre si los cambios gue s2 ven en la sociedad sobre el rol de a mujer —gue se aceleraron mucho en los
ultimos anos= se traducen realments en ¢l munde corporative | sobrs qué cosas hay que hacer para que ese
contexte cambie; y sobre sus propias expenencias, sl alduha vez se sintieran relegadas y el caming gue recormieron

hasta alcanzar posiciones en puestos de alfa gerendia.

Silvana Kurkdjian— Gerenta General, Bristol Myers Sguibb Argentina
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Silvana Kurkdjian

Estamos atravesando un procese de cambio cultural en muchoes frentes y la equidad de género estd en |l agenda de
las demandas scciales. En este contexto; las companias ecupamos un rol protagonico e indispensable ya gque las
transformaciones internas gue realizamos pard promover la diversidad v Ia inclusion tienen'un gran patencial

transformador al impactar, ng selo puertas adentro, sino también hacia | exterior.

En Bristal Myers Squibb, trabajames articiladaments entre mujeres v varonesen acciones.concretas gue derriben
prechas y estereclipos de genero para gue & desatrollo vy la igusidad de oportunidades de las persconas, sea una

realidad dentro de nuesira compania. Como resuliado de esto, hoy mas del 68% de los puestos de liderazgo estan

cubigrtos por mujeres, reprasentando el 80% de 1as posicionas del Comité Elecutivo.

Te puede interesar: Trabajamos para eliminar todas las brechas entre hombras y mujeres

Es importanie Gue acompanemas a las mujeres en suU desarrollo con politicas conefetas y sostenidas en €l tiempo,
gue permitan romper £on las barreras que hisigricamenta fas han limitado. En este caming, la sinergia entre mujeres

y varanes es clave paralograr eses abhjetivos

En mis 20 anes de trayectoria en Bristol Myers Squibb, donde ingresé como pasante, siempre tuve |z posibilidad de
desarrollarme y potenciar mi carrera en una compafiia que tiene en su ADN |a equidad. Si bien €l camino por
mamentes fue desafiante, tWwve la posibilidad de contar con mentores y mentoras que me-acompaharen y brindaron

el apoyo necesario para alcanzar mis metas profesionales.

Wara Dip — CEQ BMW Group Argenting
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Crea gue los cambios de |a sociedad se ven reflejados en todes los ambitos incluyendo el mundo corporativo,
Dentro de BMW Group, de los 4 CEQ de Latinoamérica, dos somos mujerss, Asimisme, |3 cabeza de BMW Motorrad
para tada América es mujer al igual aue la directora global de nuestra marca MINI. Otro elementa gue es muy
importante, es que ha crecido tambien la participacion de las mujeres en roles que no eran los tipicos como el area
comercial o la maxima direccion (CEQ). De tedos modes es importante seguir trabajando en pos de la diversidad en

todas sus facetas, tahto de genarg, como cultural, de edad, etc.

Es fundamental seguir trabajando en dar visibilidad a la necesidad de la diversidad y seguir construyendo polificas
publicas y privadas que aseguren un crecimiento sostenide de la misma. Desde el punto de vista de las mujeres, es
imipariante tener confianza en nuestre profesionalismo y experiencia, que busquemos lugares de liderazgo y

ocupemaos espacios de influencia, sin temaor y sin sentir que tenemaes gue relegamaos.

“Lamayoria de las mujeres que-han logrado avanzar en su carrera han trabajado mucho, probablemente mas que

los hombires 2n situaciones similares”

Siempre que uno es minoria, sté en cierta desventaja, pera 3 lo largo de mi carrera me concentré en qué quera
hacer y lograr, hacia donde quena ir, cudles eran las posibilidades y comeo alcanzarlas y no tanto en |as dificultades o

en lo guepodria parecer una desventaa.

La mayaria de las mujeres gue han logrado avanzar en su carrera han trabajado mucho, prebablemente mas que los
hombres en sitiaciones similares y ese podria ser un desafio a sobrellevar. Gtro puede ser, [a idea de tener gue
elegir entre la carrera laboral y la familia. Yo decidi no resignar ninguna de |as dos y esa es mi mayor felicidad y

orgullo pero tambien un gran desafio gue implica mucha dedicacion y compromisa con ambos aspectos de la vida.

Marcela Romero —Gerente General de Eleciroluy

Hoja 5 de 47



Dia de la Mujer 2023: la presencia femenina en puestos de decision y los proximos desafios, segiin 30 empresarias

. 08/03/2023
argentinas
Argentina - Canal 2 Gualeguay (Online) [Online] Tier:N/D Circulacién: 50 Audiencia 50
¥pr - 0 cm2 4" 62742 cc_ ' N/D N/D_&4 Sin autor Ref.: 428540809

Marcelz Remero

5i bien ha habido avancas significativos en |3 lucha por 13 igualdad de génera en el mundo empresarialy en puesios
1erendiales, aun resta mucho trabajo per hacer pare alcanzar |z plena lgualdad de oportunidades para las mujeres
En los ultimos anos, s& ha observado unaumentaen el numero de mujeres en carges directivos y enconsejosde
administracion. &in embargo, en Argentifia las mujeras aln estan subrepresentadas en los niveles mas altos de las

EMpresas, ¥ enfrentan barreras y prejuicios en el caminio hacia la promocion y €l liderazgo

Bara lograr un cambio real, se necesita una combinacion de cambios culturales, politicas y practicas empresariales.
Medidas concretas para fomeptar |2 igualdad de genero en las empresas, como lag implementacion de politicas de
igualdad salanial, 1a amphiadon de programas de capadiiacion y mentora para mujerss, la premodion de la

diversidad en |a comtratacion v la promocién, y la creacian de un entorne laboral mas inclusivo y equitative
Acemas; el acceso a a3 educacion es fundamental paraila \gualdad de genero: La promocion de modelos femeninos
en posiciones de liderazgo en el munde empresarial y en la sociedad en general puede inspirar a las mujeres

jovenes § perseguir sus propias metas educstivas y profesicnales.

Susana Baldini, Directora Medica de la Camara Argentina de Especialidades Medicinales (Caeme)
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Susana Baldin

La paridad de género as un distintivo de la industria farmacéutica de innevacién, respecto de otros seciores de la
economia de nuestro pais.

En |as ernpresas asociadas a |a camara, el 49,7% de los empleados son mujeres, proporciones que se mantienen en
todos los niveles; también en los puesics directivos y gerenciales. Actualmente, nueve mujeres se desampenan en

cargos de maxima |erarguia dentro de las CD]T"I]:I&ﬁIES.

Aclemas, el drea de investigacidn clinica, fundamentsl en el desamralle e inncvadcn en matéria desalud, muestra
una clara prepanderancia [SB1] de mujeres con un ©8% a nivel pals. Este porcentaje de participacion femenina.en

D practicamente duplica el promedio del sector empresario en- Amentina 34,5 %)

"Es importanie tambien que el sector privado promueva desde su cultura organizacional la igusldad de

oportunidades y de derechos”

Awvanzar hacia una sociedad mas inclusiva y jusia, que garantice la equidad v la diversidad sin discriminacién alguna,
reguiere-del compromiso de todos los actores soclales, de acciones concretas Individuales y colectivas, y de politicas

publicas gue fomentan el acceso 2 la educacian y al trabaje para todes por igusl,

En este sentido, es importante tambien que el sector privade promueya desde su cuitura croganizaciona| la igualdad
de opertunidades y dederechos. Iniciativas come la implementacién de licencias parentales son uneemplo de ello.
Hoy mas del 60% de las companias nucleadas:en Caerne ofrecen a sus empleados licencias por patemidad por

encima de lo gue marca la ley argentina.

Un dato que a veces no es tenida en cuenta s que |a brecha de genero no solo sa registra a nivel laberal y/o
educativo. Bdsten diferencias entre los hembres y las mujeres-en cuanto a |as necesidades en matena de salud
Lograr la igualdad de genero exige medidas concretas destinadas a eliminar las inequidades en el acceso a la salud

gue contribuyan a que no impacten la empleabilidad de ningln génsre.

Agaostina Pechi—=Managing Director de Geoldman Sachs

.
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Agestina Pechi

En los dltimoes anaos, la diversidad (y en particular el nimere de mujeres en la alta gerencia) se ha vuelto un area de
enfogueng solo para los directonos, sine tambien pare los Inversores v los dientes, gue miran este indicador como

parte desu debida diligendia y a la hora de tomar decdisiones astratégicas,

Mirandao reportes recientes publicados por Geldman Sachs Womenomics, McKinsey v Leanin.orng, a pesar de los
modestos avances enla representacion en los ultimes oche afos, las mujeres, y especialmente las mujeres de color,
todavia estan dramalicamente subrepresentadas en'las empresas estadouriidenses. Y esto 25 espedialmente ciarto
en puestos de liderazgo: solo unao de cada cuatio lideres en alta gerencia es una mujer, ¥ sdlo una de cada 20 es

una mujer de color. Cuando miramos a Latincamérica, fa representacion es aun menar.

Empecemos pordentificar algunes de los problemas gque hacen gue lograr la lgualdad de genero enel mundo
corporativo sed difici| de resalvier en el corte plazo: (1) las mujeres pierden mas terrend en el primer pelddno de la
escalers a gerante, (2} nG hay suficientes mujeres pars ascender a puestos de liderazgo seniar, v (3] las mujeres

lideres exigen mas de sus empresas y esian cada vez mas dispuesias a cambiar de trabaje para conseguirlo.

"Dificitmente hublera llegado adonde llegue, hablendome ¢nado en el conurbano bonaerense, sl no fuera por la

dedicacian y sacrificio de mi madre"

Empecemos por identificar alguno de los problemas que hacen que lograr la igualdad de génere-en ¢ mundo
corporativa sea dificll de resolver enel corto plazo: (1] 1as mujeres pierden mas terrenoen el primer peldano dge la
escalers a gerente, [2) ne hay suficientes mujeres para ascender a puestos de liderazoo seniar, v [3) las mujeres

lideres exigen mas de sus empresas y estan cada vez mas disSpuestas a Cambiarde frabajo para conseguirio

Creo gue es fundamental gue las empresas premiena los ejecutivos que estén enfocados en lograr que mas
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Durante mi carrera, hubo momentos en los que tuyve gque pricrizar a mi familia, por eiemplo, cuanda mi padre se
enfermac de cancer. Anos después deadi ser madre y esto indudablemente hizo gue tuviera que cambiar
temperariamente mis prioridades: En general, las mujeres tendemos & trabajar durc pero no tenemos el
reconadmiento y cuande tenemeos que hacerngs cargos de la familia, eso nas pene en desventaja con respecto a los

hambres,

Dificilmente hubiera llegado adonde llegué, habiendeme criado en &l conurbano bonaerense; si no fuera por la
dedicacian y sacrificio de mi madre para gue obituviera una educacion de excelencia y me atréviera a fomar nesgos,
a dejar la Argentina y a formar parte del mundo corporativo. Mientras seguimos construyenda un espacio en |a
sociedad de igualdad y respeto, un agradecimiento especial a las mujeres gue vinieron antes que nosotros y nos

permitieron estar teniendo esta iImportante discusion hay en dia.

Andres Gualde - Directora de Asuntos Juridicos y RRII de Farmacity

Ardrea Gualde

& innegable gue la agenda de genero gand espacio en el debate publico. Se conoce mejor el diagnastico y 58
manejan algunas métricas sobre desigualdad y brechas. Hay aspectas de la agenda que avanzan mas y que se
sostienen en iniciativas concretas en las organizaciones como todo |o vinculado a vielencia de género (aungue
significativamente mas enfocado a la violencia fisica que a otras como la simbolica, politica o econamica), incluso
hay algunes avances sobre aspectos de la agenda de cuidades (especialmente politicas sobre licencias y manejo de
Ia ecuacion trabajo/familia), pero hay otros que registran menos recorrido y sobre las que hay gue seguir
insistienda.
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rezlmente en el desarrollo de carrera de |as muieres, para disefiar politicas de blsgueda, visibilizacion, mentatec y

acampanamiento del alento; y actiones que definitivamente balizan su llegada a espacios de liderazgoe.

“Las brechas no se cierran solas. Es necesano disenar politicas publicas y politicas internas en |as organizaciones

dirigidas @ eorregir estg”

El diagnéstico es conocido y o numeros de |z desigualdad también. Sin embargo, toda esta claridad de escenarios
no se refleja-en mas mujeres en posiciones altas en las organizaciones. Los directornos siguen siendao
mayoritariamente ocupados por varones, hay muy pocas mujeres CEQ v el nimero baja aun mas si pensamos en

duerias cle empresas,

Las brechas no =& cierran solas. Es necesario disefar politicas pablicas v politicas intemas en |as organizacianes

dirigicdas a corregir esto. Desde el ambito privado es esencial contar.con el diagnastico comrecto

A la largo de mi'carrera me llevé un alte nival de sobreexigendia y scbireadaptacidn enfrentar al status guo. Lo
aclvierto con mayor clandad v conciencia hoy que entonces. Que estos temas hayan ganadao |3 agenda de discusion
piiblica echa un manta de condencia a lo que estaba naturalizado. Mujeres en liderazgo, brecha, desigualdad
carrers, techos y paredes de cristal son palabras yexpresiones de uso corriente hoy. Las nuevas generaciongs son
mas exigentes con el respeto de estas agendas vy muy poco indulgentss condas debilidades del viejo paradigma

taboral en el que mi generacion se inicig. Eso €5 auspiciase;

Sofia Vago — CEO de-Accenture Argentina

1CCENTuraed ;
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Creo realmente que es0s cambios estan brindando sus frutos y se estan volviendo cada vez mas notorios: Nuestra
prioridad consiste.en contar con'un liderazeo inclusivo dende, a través de dar visibllidad, con el establecimiento de
metas, divulgacion transparente de métricas y del progrese, persigamas la ambicién de acelerar |a igualdad v

promover un sentido de pertenencia para las mujeres.

Algo gue nos llena deorgullo es gue & afio pasado; porquinto afio consecutivo, recibimos Un reconecimiento por
ser la empresa con la puntuacitn mas gita en e Indice de lgualdad de Género de Bloomberg, por acelerar la

igualdad e invertir en un entornc donde todas 135 personas puedan desarrollarse,

Como: mencione; s un camino gue se viene transitando hace ya unos anos y gue cada vez se vuelve-mas fuerte y
consciente; lo cual ne significa que a0n no gquede mucho por hacer, aprender y mejorar. Para gue s« pueda verun
cambio real en &l contexto, s necesario sequir trabajando fuertemente en |3 comunicacion, valoracion vy
ermpaderamiento de |a diversidad como 7actor clave para la innovacion y elaito desempeno de as organizaciones,
En Accenture hablamaos de personas, no importa cudl sea su genero, erientacion sexual, edad, etnia; religion; todos

tenamos las mismas oportinidades,

Te puede interesarn Mujer, trabajadara, madre

Me gustaria mencionar-el informe Better to Belong, realizado por Accenture el cual generd una conversacion sobre
por gue ias organizaciohes deberian centrarse en dar una mejor blenvenida a sus empleados, Arrojo gue el 28% de
las mujerss informah gue sienten un apoyo significativamente menor por parte de sus lideres en comparacion con
el 265 del publico enh general en los momentas mas importantes de sus vidas, come la integracion a un trabajo y
eventos personales, Al analizar & necesidades humanas fundamentales a traves del trabajo {(emocional, mental,
relacional, fisica, finariciera y objetiva), la investigacion reflejd gue las empresas pueden aumentar significativamente
el potendial de sus equipos. Cuando |os lideres gestionan mejar las experiendias laborales del dia a dia, las mujeres

pueden aumentar su potendal 4,7 veces en comparacion con foda el grupo,

Gabriela Renaudo — Group Country Manager de Visa Argentina y Cone Sur
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Gabrielz Renaudo

Si bien como sociedad nos gueda trabajo por delante, celebro que cada vez mas mujeres; por meérito propio, con

excelente formacion y capacidad, estén en posiciones gue hace tiempo nadie lo-hubiera imaginade.

Como compania fomentamos el camino de |z equidad e igualdad de oportunidades. Nuestro equipa esta

compuesto por un 45% de mujeres, yen la alta gerencia se mantiene esa linea.

Es innegable gue hemos avanzado en la incusion v el empoderamiento femening, sobre todo en puestos de
liderazgo. Las mujeres ocupamas cargas muy altos de enorme responsabilidad. Sin embargo, hay dinamicas
taborales en determinados sectores o empresas mas chicas, COMo puede ser una pyme © quizas una pequena

startup, en donde aun cuesta imponer esta agenca. ks importante que esto lleqgue a todas las organizaciones.

"Hay dinamicas laborales en determinados sectores 0 empresas mas chicas, en donde ain diesta imponer esta

agenda"

Porsuerte, pude desarrollar gran parte de mi carrera en.compafnias que promavian conscientemente la diversidad
de geénero y creo que, & la [uz de muchas historias que congzio o.que lel, puedeo decir gue ful una afortunada.
Muchas vecas, auizé fui yo misma qulen, de giguna manera, consciente o inconscienteinents, me creé algunas

dudas o barreras. Por eiemplo; al llegarme Iz propuesta de Visa dudé sobre i era el cargo ideal para mi.
Me gustaria decirles principalmente a las nuevas generacionas que se puede llegar trabajando con responsabilidad,
esfuerzo, dedicacion y pasion y desafiando el status quo. Siempre con actitud preactiva, ¥ buscando ir mas alla de

nuestros propios limites.

Gabrisla Bardin — Gerente General de P85 Argentina
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Gabriela Bardin

Las mujeres en puestos de liderazgo estamos quebrande 2! techo de cristal. Todavia queda mucho por trabajar v

resolver, pero hubo avances en la seciedad que fueren captados por el mundo corporativo.

Desde los Gltimos 10 afies, €l directorio de P&G viene oscilando entre un 40 5 60% de mujerss. Si tuviera que
resumir nuestra formula, puedo decir que tiene tres claves: ia culiurz de |3 compania gue promueve |z equidad e
inclusion como uno de:los principies fundamentales para construirel negecio, el cemportamiento y la empatia de
les lfderes frente 3 sus equipas apoyades en capacitaciones y entrenamientos sobre el tema y &l constante

rmentorec de [as mujeres gue inspiran a otras,

"Si reconozeo que fui parte de espacios tradicionalmente ocupados por hombres, en los que hace algunos afios era

la unica mujer”

Aun nos queda muche por recorrer, tanto en |a sociedad como en 1as empresas. Es importante generar espacios
para que cada vez mas mujeres tengan las mismas eportunidades, politicas que abran puerias y también incorporen
a las hombres a la conversacion y al cambio y promover la escucha y la contencion. Es una combinacion:de politicas

{para promover, fomentar), entrenamientos y tambien cultura,

Nunca me sentl diferente por ser mujer, ni en la compaiija (donde siempre me senti muy acompaniada por mis
lideres) ni con diferentes publicos con quienes me relaciong, especialmente en €l ambite de clientes corporativos. 51
reconozeo que fui parie de espacios tradicionalmente ocupados por hombres, en los que hace algunos afics era fa
anica mujer, Al entrar como directora de ventas, casi no habla mujeres, ni del Iadp de |a industria ni del retail, Las

negociaciones eran mas duras y me di cuenta de que para mis pares era raro que hubisra una mujer,

Es probable que los prejuicios inconscientes siempre existan, pero estoy convencida de gue la mejor manera de

enfrentarios es aprender a reconocerlos'en nuestre comportamiento y entre |a organizaclon para luego actuar.

Agustina Fainguersch — CEC de Meta
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Agustina Fainguersch

Come sociedad estamos atravesando cambios en materia de diversidad, inclusion y representatividad. Estos
cambios abren discusiones amplias e interseccionales, gue incluyen agendas de genero, cultura y raza, por poner

algunos ejemplos.

Con o anteriar quierc decir que no hay una tnica solucian para que mas mujeres en toda su diversidad ocupen
puestos de alta gerendia: desde visibilizar mas a aquellas gue ya se desempenan en £50s puestos, hasta discutir

sobre barreras estructurales que evitan la participacion de mas mujeres en cuerpos directivos.
Esto es importante para reconacer |os avances entérminas de inclusion y para identificar lo gue nos gueda por
recorrer, como sociedad y camo comunidad empresarial, para aumentar nusstra representatividad en el mundo de

IS negocios.

"Quearemios que Nos inviten a la-mesa, no porque sea un lindo gestg, sine porgue finalments se entienda aue incluir

mas miradas nos conviene a todos”

Queremos gue nos inviten a la mesa, no porque sea un lindo gesto, sino porgue finalmente se entienda gue incluir

mas miradas nos.conviene a todos; varanes ¥ mujeres en toda su diversidad, y a les negocios:

Un eguipo mas diverso contnibuye a |3 creacion de mejores productos y servicios, una toma de decisiones mas

asertiva y, luego, clientes mas satisfechos y nuevas oportunidadas de crecimisnto.
En general, necesitamos construir equipos mas diversos para identificar los problemas del futuro y daries respuesta.
En Meta, por ejemplo, estamos trabajando para construir un sistema tecnologico con aportunidades y desafies

inéditos, pero esta tarea requiers de una mesa inclusiva.

Renata Milanese — Directora General de BASFE
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Renata Milanese

Vivigran parie de mi expenencia prafesional en Brasil y con este tempo en Argentina percibo que |3 sociedad pasd
por un proceso de transiormacian dende se han abierto nuevos espacios a las mujeres: En el mundo corporativa,

yeo gue esto setradujo con politicas de desarrollo, aconipanamienta, coniencion 'y flexibilidad.

Aln queda camino por recorrer en les paises de nuesira region, perd veo mayor aperiuia por parte de las
companias y mujeres en roles, industras y espacios gue hace Ungs anos eran impensados. ks fundamental que &l

muhdo corporativo sepa leer y traccionar aguellas transformaciones.

“Veo mayor apertura por parte de |as comzanias ¥ mujeres en roles, industrias y espacios que hace unos anos eran

impensadoes”

Cuanto mas diversa es una compania, mas facil sera paraentender vy corresponder a las necesidades del mercady,
mas habil es para conquistar talentas, acompariar 3 las personas en sus desafios v facilitar la toma de dedisiongs,
Derribar barreras |leva tiempo, decision y Trabajo constante, En ese camino de condentizacion y Transformacian, |a

escucha, los entrenamientos, las capacitaciones v las politicas de desarrella e inclusion son fundameniales,

Mo vivi situaciones de discriminacion, pere sl metotd pasar por ambitos tradicionalmierite liderades por hombres

donde las mujeres eran una minoria. Pude sobrellevar esa experiencia y me senti acampanada por mis lideres.
Como companias, tenemaes la respansabilidad de escuchar y respetar |as necesidades de todas nuestras mujeres.
Algunas decden ser madres y necasitan flexibilidad v iempe para el cuidado de sus hijos, otras emigrar y trabaiar
en otro pals, con o sin hijos, Tenemos que trabajar para estar listos v acompanarlas en sus dedisiones an cada

momento de |3 vida.

Lorena Giorgio — Economista jefe de Equilibra
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Lorena Giorgio

Las mujeres verimos ganando visibilidad en el mundo corporativo desde hace tiempo. Y hable sole de visibilidad
porgue ya teniamoes participaaidn,-aungue 1z mayeria-de las veces "desde las sombras’. En el mundode la economia
se sigue notando muche [a dispandad de genero: encada nota de opinidn, randa de discusion ¢ programa de radio

o TV en el que participo, suelo ser |a unica mujer.

Sinembargo, noto un cambio gue viene tomande ferma gradualmente: la valorizacion y consideracion de la opinian

y el trabajo de [ mujer, mas alla de darle espacio y visibilidad solc por una cuestion de diversidad de genejo.

Todavia nos sigue costando alcanzar los rangos mas aitos porgue estan asociados a caractenizticas gue buena parte

de la-sociedad aun supene que son propias de los hombres”

Las mujeres venimos demaostrando-gle podemos hacet las mismas tateas gue los hombres, con igual o mejor
resultado final, ¥ de esta manera, de a poco vamos ocupantlo cargos de mayor jerarquia y generancdo un efecto
multiplicador. Sin embargo, todavia nossigue costando alcanzar los rangcs mas altos porgue £3tan asociados a
caracteristicas gue buena parte de la sociedad aun supone que son propias de los hombres: liderazge, firmeza en la

toma de decisiones, ambicion, dedicacion full-time. Las condiciones de trabajo deberfan ser las mismas.
Mo siento que se me haya relegado por ser mujer, pero sf 52 me exigid mucho mas. L3 clave es lograr transfermar
estas dificultades en oportunidades de aprendizaje, crecimiento v superacion, Animarse, y confiar en las propias

capacidades vy aptitudes,

ingrid Briggiler — Ginecglaga v fundadora de Nume
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Ingrid Briggiler

Uno de los objetivos principales de |a lucha de las mujeres hoy en Amética Lating es pafa gue puedan vivir de forma

plena su salud y sobre todo, de forma informada y libre, tomande dedisiones autdncmas sobre sus prapios cuerpaos.

La lucha feminista y de las mujeres ha tomada mucho fuerza en las Ultimas decadas, schre todo en Amernica Latina y
esto ha puesto en debate muchas violencias gue todas las personas asumiamos como "normales” y gue hey ya no
Justificamos ni reproducimos. Bl ambito laboral no se escapa de ello, son cada vez mas las mujerss que denuncian la
viclencia de genero en sUs espacics de frabajo, la desigualdad de salarios, |aviclencia que viven par ser madres y

trabajaderas. Aun gueda mucho por hacer, sobre todo en materia legislativa y al interior de las-empresas.

"Mas alla de la desigualdad salarial ¥ |65 puestos de trabajo gue ccupan las mujeras en las empresas, también se

vive violencia en el ambito laborz| que es necesario visibilizar

En lo personal, cuando me siento en una mesa de toma de decisiones la gran-mayoria de esos asiertos siguen
estando etupados por hembies. Cuando hablo eoh inversores, cuando hHabklo con ctios fundadores de emptesas o

con clientes, lo mismo. Necesitames mas modelns 3 seguir gue sean mujeres

Cuando fundé mi primera compania, cantraté a mi primer empleadao, Habia dos candidatos: un hombre y una mujer.
Yo eleqi & la-muiery mis Inversores-al varorn. Pense en ese momento que mis inversores tienern mas experiencia gue
vio en seleccionar personal. A las dos haras estabamas debatiendd el sueldo de todes los empleadas (incluido el
mia) ¥ results que mis inversorss querian pagarle mas a mi empleado que 3 mi pargue 8l era ingeniero. Lagré tener

un sueldo mayor gue mi empleads, pero esuna batalla a |a cual ne debenamaos estar expuesias.

Mas alla de s desigualdad salanaly 163 puestos detrabajo que ocupan las mujeres en las empresas, tambien sevive

B e T s i I e e e B a1 ] e e e e T T L T T T e
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posibilitan dichas violencias.

Afortunadamente cada vez somos mas mujeies que decidimas apostarle a diear einpresas v provectos liderados por

nosofras mismas.

Marcela Porto —Presidenta Universidad de Belgrane

Marcela Paorto

El rol de la mujer-en el mundo empresanal ha avanzade, ha pregresada en los dltimos anes. 5in embarge, s un
proceso iniclado, al gue todavia falta bastante recorrer, peroque cada vez es mas visible: No ‘es solamenie el rol de
fa mujer, es la maduraz de |as arganizaciones, el recambio de lideres, |z profesionalizadan de lz mujer, 18 posibilidad

de compatibilizar la vida profesional con ia vida perzonal.

En mi caso puntual, enla Universidad de Belgrano, me acompafnian varias mujeres en cargos coma viceprasidencia,
decanatos, y direccién de carreras. A nivel nacional del total de universidades plblicas y privadas, aprokimadaments

un 115 estan hderadas por rectoras.

"Hay gue seguir insistiendo en las mujeres que el equilibric entre la vida personal y el trabajo es pesible, traspasar

Bsa creefncia
Todayfa hay obstaculos que se apoyan en estereatipos de caracter cultural, los cargos mas altos siguen slendo en

gran porcentaje para hombres, existen diferencias salariales; por lo genera| {as licencias pare el cuidado de

nifes/ninas son solicitadas por las mujeres.
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Hay gue segulr insistiendo en lds mujeres que 2] eguilibric entre la vida persanél v el trabajo es posible, traspasar
£s3 Creencia. Fomentar |z paridad laberal entre hombres y mujeres, para reconccer & talento mas alla del género.
Requiere el compromisa de todos, del Estado que a traves de leyes impulsa la igualdad de género, de las
organizaciones que adopten la degision ¢e afrontar el cambio cultural, v de las personas para empezar a valorar las
capacidades, los talentos en la diversidad. bn elld estd |a posibilidad de agragar valor, d= crecimiento y mejors

cantinua.

Claudia Boeri— Presidente de SAP Begidn Sur

Claudia Boeti

Los cambios de los Uftimos afios presentan un panorama muy proametedor para lograr una mayaor equidad entre
hembres y'mujeres en el mundo del trabaje, y especificamente en los puestos mas altos de liderazgo. Para ello se
requiere un trabajo en conjunic v sostenido en el tiempo entre |os distintos actores de |3 sodedad, desde el Estado,
las organizaciones y los individuos. En dlitima instancia, mayer igualdad es mejor calidad de vida para todas las

personas.
Es cusstion de tiempo para que no sea Una rareza que haya companias como SAP, que desde 2021 tiene el
liderazgo ejecutive de Latincamérica conducido 100% por mujeres: desde la direccion de toda la region hasia las

cuatro regiones: México, Brasil, Norte y Sur, que lidero desde 2(118.

“Busco generar los espadios y las opoartunidades para gue aguellas mujeres gue deseen ocupar posiciones de

tiderazgo puedan hacerlo”

Havw arie caniir frahaiancda v roncianfizandn ararea de 1a imnartancia de formar antiinne diverenc w emsilibradac en
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5i bien en mi historia no ha habido siiuaciones relevanies que me hayan ateciado o relegado mi desarrollo, soy
consiente de que en muchos casos no sucade asi, Porello, desde mi pesicion actual busco generar los espacios vy as

oportunidades para que aguellas mujeres que deseen ccupar posiciones de liderazgo puedan hacerlo.

Una mayor jgualdad en el mundo de| trabajo se cansigue integrando a todas |as personjas, empujando para 2
mismo lado. Para elle se requieren accionss concretas que permitan, por elemple, [ograr una saludable integracion
de la vida profesional y personal, come licencias para matemidad y paternidad razonables (mas allz de lo que
estipule la ley). La igualdad salarial para personas que desarrollen las misimas tareas y conel mismo nivel de

responsabilidad, con independencla de sU género, se impone fomo un tema central.

Cedlia Giordano — Presidente y CEO de Mercer

Cecilia Giordano

El tema esta sobre |z mesa v todavia faita mucho. No parece que los cambias que se ven a nivel sodiedad realments
se traduzcan a nivel corporativeo y de la.alta gerenda. Hay un desvia muy grande entre |o gue decimos y la gue

hacemos los lideres de las organizaciones.
Hoy esta super mal visto na ser diverso, equitativo e incusivo. Paro es muy dificil ser diverso, eguitalive e inciusivo.
Las mesas de decision en las companias no se agrandan y por ende no se invita 2 |3 diversidad de esas mesas,

incluirlas y darles opartunidades de crecimiento v ge pago.

"Esta super mal viste he ser diverss, equitativio e inclusivo. Pero 25 muy diffcil ser diverse, eguitative e inclusivo”

Hoja 20 de 47



Dia de la Mujer 2023: la presencia femenina en puestos de decision y los proximos desafios, segiin 30 empresarias
argentinas

Argentina - Canal 2 Gualeguay (Online) [Online] Tier:N/D Circulacion: 50 Audiencia 50
¥pr - 2 0cm2 #62742 cc 7 N/DN/D & Sin autor Ref.: 428540809

0870372023

Me encantaria que |a opcion fuera agrandar la mesa, porgue eso significaria mas negocios mas sostenibles y
sustentables. Para que haya diversidad, equidad e inclusion muchos gue estan sentadas en-esas mesas, hace mucho,
tendrian gue levantarse y darle lugar a otros. Es muy dificil cambiar si no se modifican formas de ver la vida y

paradigmas cuiturales,

Bara que las cosas cambien tiene que haber una decisién v compromiso. Necesitamos lideres con mucha coraje. Mis
padres me ensenaren gue el limiie es intermo v que soy Una gran aforfunada por todas las personas que me
acompaiian. No ime he sentido relegada por ser mujer, pero no sighifica gue no haya sucedide. Hoy puedo ver
algunas situaciones con otras gafas. Soy una mujer lider muy pasional, con una vaz fuerte desde joven, asi gue

siempre he compartido mi- punie de vista con coraje y convicoien,

Me gustaria recalcar gue hay organizaciones, come Waorien Corporate Director, donde formo parte de un grupo del
gue aprendo, comparto, me nutro. Esta buenisimo no senfirse sola en el caming. Si miramos distinto tal vez

agrandemaos la mesa. Vale 1a pena.

Patricla Furlong — Presidente y CEQ de Global Processing y lider de IDEA Diversidad

Fatricia Furlong

Estamas viviendo una etapa de mucha sensibilizacion social y cultural respecto de la diversidad de génera en
particular ysobre las diversidades en general, En el caso de geénero, esto viene dado por g gran cantidad de

acciones de visibilizacion que lideran las mujeres desde sus comunidades, redes y ambitas de influencia.

En el ambite corporativo tambien vermimos hablando de la imporiancia de la diversidad y por quée es relevante. En

los ultimos afios hay mayer conocimiento v reconocimiento de-aguellas muieres que logran crecer profesienalments
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¥ Oclipar posiciones de poder. Esto reperciite positivamente an las mujeres mas jovenes al mostrar nueyos role

models a seguir,

sinembargo la tendencia de los indicadores de penetracién de mujeres, sobre-todc en pesiciones de alta direccién

muestran cambios positivos no significativos,

Cuando hablamos de dar espacio g personas diversas, también estamaos diciendo que alguien estd perdiendo un
espado. Los espacios se pueden ampliar, pere no al infinito. Entonces de lo gue hablamos, v me queda en el ambita
corporativa, es'de-disputas por el pader. Lo veo comoe un temade cambio cultural, Cree que las personas mas

Jjovenes tienen un entendimisito mas natural de |3 vida en 1a diversidad.

Las mujeres enfrenian diversos desafios en sus caimeras profesionales. Menciono aqui 3 aspecios relevantes para Ias
mujeres: confianza (las mujeres presentan un bajo nivel de canfianza enque pueden lograr sus objetivos
profesionales); ambician (es Un s2sgo gositivo para les hombres'y negativo para las mujeres: las mujeres, al no
expresar su deseo de crecer, pierden oportunidades); sponsorship (el crecimiento organizacional esta relacionado
con tener sponsors internes que inviertan capital politico en apoeyar ese crecimiente; para las mujeres s mucho mas

dificil contarcon estos apoyos).

Tamara Vinitzky — Soda en KPMG Argenting v Co—Chair de Women Carporate Directors

TamaraVinitzky

Er los dltimos afies, el temase ha instalado eh a2 agenda de las empresas, eso 5 bueno. Pero hasetradutea la
rezlidlad. Los datos asi |o demuestan; sole un 16% de mujeres integran los directarios, como titdlares y suplentes, v

el crecimiento de esa representacion es muy lento, mejoro apenas cinco puntos en dnee anos. lgual creo gue se ha
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:vanr_ado |*e-r:| todavia gueda mu c*m por facer para que exista igualdad de oportunidades y de ocupacion de

espacios en las empresas. Se trata de un cambio-cultural v lleva mucho tiempo.

HEIE.’ que buscar aceleradores coma pais y.an las emprasas utilizando {as herramientas que se aplican en & mundo.
Los organismas de cantraler tiene que poner determinadas exigencas como ocurme n Espana donde |as empresas

(e, =

guecotizan en bolsa tiene que tener 40% de mujeres en sus puestos de directores
Hay que ser proactivas, tener ambicion, pasidn, decisién y aceptar esas oportunidades gue se nos presentan. Esto

eS un gran desafin”

Me taco hacer mi carrera profesional en una organizacion coma KPMG que me apoyd en todo momento hasta
llegar a ser hoy socia. Perg soy consciente gue hube v sigue habiendo practicas qgue ponen trabas a |3 igualdad de
oportunidades v al acceso de |z mujer a puestos de canduccion. Es importante, una vez que ocupamaos esos. lugares,
ayudar a otras a ccuparlas.
Las mujeres somes protagonistas del cambio, Hay que ser proactivas, tener ambician, pasion, decision v atepiar
esas gportunidades gue se nios presantan. Esto es un aran desafio. Hay gue tener claras los chietivos, prepararse
trabajar en red, colaborativamente para poder crecer en el ecosistema del mundo de |os negocios. Y WCD es.un

gran espacio para eso.

Canstarza Archaih — CED de Qgilvy Lating Suf

Constanza Archain

51 bien la situacion de la mujer en el mercado laboral ha mejorado muchd en los Uhimos afes, aln seguimos siendo

mineria en el top management. Las tareas de clidado familiar, la perticipacion economica v el techo de aristal san
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glgunos de los frenos que aun se padecen.

Todos debemos desempenar un rol fundamental para acelerar el ritmo de-estas actones y mejorar las posibilidades
de progreso, La equidad se logra trabajando sobre la cuitura empresarial y comenzando a inculcar el tema desde

edadss mas tempranas v en el caso de |as jovenes, aprovechando |3 experienciz de las mas grandes,

Te puede interesar: Diplomacia feminista: frente al flagelo de la violencia de género, jactuemos yal

No vivi situaciones en las que me hayan felegado por ser mujer, o que pudietan interferir por ser mujer. Fui
construyendo mi camino con esfuerzo y perseverancia. Enfrentande cada desafio comao una aportunidad Unica de
crecimiento. Cuande entré a |a agendia alla porel 2000, la CEQ Glebal era mujer y eso marcd una linea en t1érminas

de diversidad gue fuecreciendo de a poco, peroa paso firme, Hoy, despues de 23 afios, lidero la-operation.

Lz perspectiva de género v |3 diversidad son temas trading en comunicacion. Es sumamente importante, tanto para

los anunciantes como para las agencias, maniener una coherencia entre lo que se dice y o gue se hace.

Paula Arrequi=C0O0 de Mercado Pago

Paula Arregui

La participacion deias mujeres en 2l mundo corporativo crecio en les ultimos anes. Aun gueda muche trabajo por
hacer. En Mercado Libre creemos gue la diversidad es el motor de un ecosisiema gue genera valor desde [a
diferencia a las diferentes personas usuarias, 25 por £5c que nos enfocamas en tres pilares: Construir equipes
diversos, tanto con mirada de género, camo asi también al involucrar personas con discapacidad y con origen de

diferentes etnias. El segundo pilar es desarrollar ambientes inclusivos a traves de nuestra propuesta diferencial de

dhm b el e T e e s T b s smillce s e mm e mie Tommmm i il i et oot omd o il S B e
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Somaos conscientes de nuestro rol en s industria, por eso venimos trabajando ademas en disehar y acampariar
diferentes programas que contribuyan a estimular y acercar a mas mujeres 2 |a tecnelogia y 2 |as finanzas,

promoviendo su inclusion ydiversidad dentro del sector

“Tenemos que seguir trabajando fuerte para cerrar esas brechas y ampliar cada vez mas sus oportunidades”

El haberme podido desarrollaren una comparnia de tecnolegia donde lo que valoramos es la diversidad y o que
destacamos es la meritocracia mas las ganas de generar Impacto, me han dado a lo largo de este empo de
trayectoria las herramientas, fortaleza y contencién para poder trabajar, crecer, impactar no selo dentre de Mercado

Libre sino para buscar cambios prafundos en la industria finangiera 3 lo largo de toda la region.

Existen:mas de 7 millones de MiPyMes en la regién, y mas del 50% estan lideradas por mujeres. A pesar de ser
imipulsoras de la economia y generadoras de emples, las emprendederas iatinoamericanas son l3s gue poseen mas
barreras para acceder a servicios y 2 herramientas de gestion financiera, habilitaderes claves para la formalizazion y
crecimiento de sus proyecios. Tenemaos que seguir trabajando fuerie para cerrar esas brechas y ampliar cads vez

mas sus aportunicdades.

Victoria Cole — CEO de Wunderman Thempson Argentina y Chile

Victora Cole

Er el ambito de |la publicidad hay cada vez mas muieres CEQy 10 eelebro, pero creo gue todavie nos falta, Cuaride
habilamos de organizaciones de liderazgos mas diversos creo gue rie podemos sequir poniendo &l foco solo en la

mujer. ;Y 1as personas con discapacidad? Tenemos que apuntar & un liderazgo diverso pars una sociedad que es
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Se frata de condlentizadon permanentie, reaprender y lamentablemente crad gue tiempo, todo cambic cultural
profundo requiere de tiempo. Yo veo unag luz al final deltanel Vet 2 mis hijos (hoy 24 afios) veo a lac pelsonas que
trabajan en la agencia de menas de 30 ancs que tiepen otra cabeza: ya no tienen que ver con lo femeninc y lo
masculine sing con'la persona: Y ese cambio de chip tiene Indefectiblemente una mirada mas equitativa, amorosa;

donde lo que imporia s 12 persona con sus capacidades vy su empatia.

“Tenemos que ser mas amsbles. Primero con nosetras mismas: ser mas sclidarizs enire nosotras, menos juzgadoras,

y animarnos mas, a hablar fuerte”

A la largo de mi carrera senti que las cosas me costaban mas esfuerzo, no gue me relegaban, Tengo 32 afios y fui
criada por una mama y una abusla muy abiertas y trabajadoras (ambas divorgiadas) en una sociedad donde
parecian “lecas”. Crec gue ese ejemple me empuié siempre para adelante pero mis prepias insegundades y el
comtexto cultural afuers de mi casa sl hizo quesintiera que para lograr cosas tenia que dar todo y mds. Hoy siento

qu

m

N0 erad NeEcesarno, que tode 250 tiene y tuvo un costo,
Tenemos que ser mas amables, Primern con nesotres mismas. ser mas solidarias entre nosotras, menos juzgadoras, y
animarnos mas, a hablar fuerte, a ocupar espaciosy gue la mirada del otro/a sea justamente la debotro, no la

nuesira,

Mora Mosso — Gerente de Marketing de Grupo SanCeor Salud

Nora Mosso

| a trariirsian de lac avanqas sntarminne de aauidacd aiin nn resflaian al ideal narn Aeeda hara inae Shinc ca
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cOmenzo a ver una mayor participacion de |as mujeres en los espacios de decisian. Y no sélo esg, sino que esa

0870372023

partiipacion es.activa y realmente genuina;es decir, las voLes no son meros cupos sino aportes considerados y
respetados portodas las personas, visibilizando y valorizande asl, cada vez mas, el diferencial gue se construye

desde |z diversidad.

Es fundamental la visibilizacion de las referentes que han logrado conguistar espacios, a los fines de ir naturalizando
esas nuevas personalidades vy exponiendo fas ventalas gue trae la participacion de las mujeres. Entiendo tambien
QuUE existen escenarios y equipos enlos que |as politicas de cupo pueden cooperar para ir flexibilizando estas rigidas

desigualdades.

Me he sentido relegada por mi condicion de mujer. Esto fue hace muchos afios Las desigualdades que vivi tuvieron
mds que Ver con superestructuras gque con destratos personales, es decir con mecanismos naturalizados y
repetitivos de una cultura con una fuerte mirada androcéntrica. Ante esas situaciones reforcé |3 generacion de la

confianza en mi, lo que me permitia seguir creciende,

Tenemos muchos desafios como mujeres vy corio sociedad, y el mensaje que guiero dares que hos anlmemos:a
andar 8se camino hacia ld igualdad. Como pratagonistas, affontande con conviccion los vestigios gue aln
reaparecen desde una perspectiva chsoleta. Es importante resaltar el valor que tiene el estar atenta a las oiras
mujeres para generar el acompafamiento necesario para cantribuir a consolidar los espacios de reafirmacian

personal

Silviz Bullz — Presidente de Danisce v Directora de RRHH para |FF LatAm

Silvia Bulla
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El tema de |la diversidad y la equidad es un tema de agenda desde hace muchos afios, pera soy consdente de que

0870372023

esta noes la realidad de tado el mundo corperativa. Un mundo gue nose fimita a grandes companias. Los
negocios, |as relaciones comerciales, el ecosistema empresario continda estando a cargo:del génere masculino. Agui
ia brecha continda siende muy grahde productc de anos de clituras organizacionales, paliticas y estructuras donde

el liderazgo masculine es atin reconodida como el mas fuerte v exifosc.

La Unica manera de progresar es gue |a socedad toda se convenza y reconozea que privilegiar la diversidad genera
un valgr unico: Sé gue esto lleva tiempo, pero; como soy siempre opilimista, creo que ho sera tanto para gue seamos

testigos de Una nueva realidad.

"La discriminacion gue sufren las mujeres en ambigntes vulnerables es devastadora y no e la-aborda como deberia

Desarrolie mi carrera profesional ‘@n empresas con fortsimo compromiso.y liderazge en temas relacicnados con la
diversidad. Puedg compartir una decisian personal gue me ayuds mucho, cuandd decidi postulairme a una posician
de liderszgo que habia sido dezde siempre ocupada par hombres, &l carge guedaka vacante y 52 estaba analizando
el reemplazo. Me dedidi v me presenié. Expuse con entereza per gue, Y me fue bien. Me dieron la posician: fPor
queT ;Los sorprendif Sequramente.. Fueen el umce caso en el que plensc.gue—tal vez— ml actitud e levantar la

mang, no achicarme y jugarme & poder recibirf Un "ne”, terming dandome 1z posibilidad.
La realidad que vivimos muchas de las mujeres que aparecemas en medios, Nos MoVemaos en camaras y
asociaciones representando:a las empresas o detentando cargos de relevancia; no es la realidad de la mayor parie

de las mujeres de nuesira Argenting,

Lz disaiminacién que sufren las mujeres en ambientes yulnerables es devastadora y no se la abarda comeo deberia,

La sociedad fiene agui una gran dauda.

Laura Muchnik—Presidenta y Findadaora del Grupeo Muchnik
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Laura Muchnik

El porcentaje de participacion de muleres CEQ es el mismie gue hace 10 anes y todavia es muy bajo, también loes
en posiciones come CFO-y Presidentas de Directorio. Hay una enorme oportunidad de transformacion por parte de
fas organizaciones para incluir mujeres en puestos de liderazgo y de toma de decisiones, que impacten en [0s

resuitades y en el clima intemo. Es posible legrar modelos mucho mas diversas e inclusives.

H mundo necesita Urgente un cambio profunda para enfréntar dezafios complejos; la vielenciz; 1as ctisis
econ@micas, paliticas, sociales y el impacto que hemos generado en el media ambiente. En este contexto es clave

inciuir-a las mujeres con el aporie de sus ideas, soluciones y decisiones,

Tepuede interesar; En el caming a la equidad, lo mejor esta porvenir

Empecé mi vida profesional siendo muy chica, a fos 18 afios. En algunas opartunidades tuve que hacer un esfuerzo
enarme por ser escuchada y reconocida en mis ideas porgue en ese momento muy pocas Mmujeres eran
emprendedoras y ocupaban poesiciones de liderazgo que implican tomar decisionss relevantes para el futuro de las
erganizaciches, Tenia potas pares y modelos en los gue Inspirarme, Hoy puedo verme reflgjada en mujeres y

hombres a los que respeteo y admira con valares come la meritocracia.

Rosana Espinosa — CED de Compre Ahaora

Rosana Espincsa
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ﬂentm del mercado digital ha habido tn avanee significative en la inclusion de la mujer en distintos roles de
liderazgo: Por supuesto, hay mucho por hacery conguistar, pero cada vez mas las empresas toman la decision
estratégica de sumar diversidad. Soy afortunada al trabajar en una industria que'ya cuenta con menes preconceptos
y nos brinda mayores oportunidades a las mujeres. Hoy, en Compre Ahera, el 79% del equipo esta compuesto por

mujeres y en los puestos de liderazgo yva semos mas del 50 por cento,

Las nuevas generaciones que llegan a puestos de liderazgo ya cuentan con una evelucion en su mindset. Las
empresas deben estar en sintania con ese nuevo paradigma para acompaliar en sostener una vida familian y
profesienal én equilibrio. Este balance es el gran desafio. La maternidad, particularmente, es una etapa donde las
companias tienen la opertunidad de facilitar una red de contencian gue nos permita disfrutar de ese rel vital sin

resignar aportunidades de crecimiento profesional,

“Las nuevas generaciones que llegan a puestos de liderazgo ya cuentan con una evalucion en su mindset”

Siempre tuve la posibilidad de desarrollar mi carrera en empresas donde me sentf valorada, tuve espado y voz. Eso
me permitio crecer, tomar nuevas oportunidades y desafios en paralelo con las etapas de mi vida personal. Pero se
gue no es la situacién de todas Busco acampaniar y generar acciones que nos penmitan ser parte de una red de
contencian y expansion para que cada una de las mujeres talentosas que integran Iz compania puedan optimizar su

aggenda personal con la profesional. De hecho, actualmente combing mi matemidad con mi funcien come CED.

Paula Altavilla = CEQ de Schneider Heciric

Paula Altavilla

Lograt la equidad de genero en posiciones de liderazgo es un proceso gue reguiere trabajar simultdneamente en

varias dimensicnes, Se ha avanzado muche eh algunas, como el accest a |a educacisn v & 1a salud, mientras gue en
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la participacion en |a actividad econdmica v 2n la politica aun hay mucha par hacer. Sin embarge, incluso en estas

0870372023

tltimas hay signos de progreso,

Todos: los actores sociales, y en particular los Ilderes, hecesitamas tomar condencia de nuestros propios sesgos y
asumir nuestra responsabilidad respecto de deconstruir los estersotipos, cuidando nuestras acciones e incluso la
forma en la gue nos comunicamoes. Es clave compromeatemos con actienes cancretas: en Schnewder el 0% de las
contrataciones deben ser mujeres, v globalmente; tenemos como objetive que el 40%: de las gerencias y el 30% de

los puesios de alta direccion sean ocupadas por mujeres para 2025.

"B importante construir vinculos de confianza y soporte en 165 equipos o faros que alienten v valaren la

contribucién de todos sus miembros”

Es necesario acompanara las mujeres gue guleren desariollar Una carrera prafesional, integrandolas a redes de
sgporte y contencion. Destaco iniciativas como "Agenda x Ia lgualdad”, gue integramos varias mujeres lideres de

Argentina,

Cuande sall al mundo laboral, no cuestionaba que hubiera una mirada distinta entre generes: Atribuia alaunas
situaciones 3 falendias propias, y asumia que astabz en mis manns melorar para alcanzar mis metas, Con el tiempo,
la experiencia y, sobre tado, & partir del intercambio con atras mujeres que enfrentaban desafios similares, aprendi
gue |la responsabilidad era compartida v que {as grganizaciones tambien tenian gue mejorar-sus procesgs 'y
formentar una cultura inclusivargque vealore la diversidad para que las mujeres podamos desarroliarmos vy crecer

profesienalmente.

Es impaoriante construir vinculos de confianza y soporte en los eguipos o fores gue alienien v valoren la confribudon

de todos sus miembros.

Verénica Cheja— CEO & Cofundadora de Urban Grupo de Comunicacién
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Veronica Cheja

El cambio es primero cultural y luege estructural y ejecucional. Tanto la sociedad como ias corporaciones estan en
etapas similares y transitando recién |a primera: |2 de tener una nueva concepcian del ral de la mujer,

Si bien la agenda de género avanza fusrtemente en términos de visibilidad y comunicacién, todavia no se loara
acelerar y escalar en |a sociedad donde la desigualdad y brechas en terminos de genero son muy grandes, ni
tampoco en |os espacios de liderazgo corporativo, Es importante que se abran nuevas ﬂpnrtunidaﬂ.ﬁ en roles y
posicianes de liderazgo, necesitamas salir de |3 zona de confort.

Es importante confiar en nosotras mismas. Saber que podemos. Fotenciar las redes de intercambio que ademas

puedan impulsar la interrelacion con otros espacios tradicionalmente masculinos.

“El desafio es tener presente que las mujeres de cualquier nivel socio econdmico siempre podemaos adaptarnos a |os
cambios, a la ambigiedad y a la volatilidad”

Mas que relegada por ser mujer, me he sentido relegada al momento de hacer negodios. Las relaciones siempre son
muy cordiales, pero para entrar en negocios grandes, |as mujeres tenemas que picar mucha piedra. Y reafirmar cada
vez el por qué lc podemaos hacer. Existen espacios que la sociedad alin identifica con lo masculine exclusivamente.

Los cambios culturales llevar anos. Celebro gues haya organizaciones coms WCD thrm‘en Corporate Directors) gue
ayudan a agrupar y a visibilizar grupes de mujeres relevantes en cada pafs, ingluso en regiones, En Argenting,
Gabrisla Terminelli y Tamara Vinitzky, las chairs, hacen un trabajo de excelencia por v para las mujeres en seciores
privades.

Por Ultimo, el desafio es tener presente que las mujeres de cualguier nivel socio economico siempre pademos
adaptamos a los cambios, a la ambigledad y a la volatilidad. Aspectos indispensables en el mundo en el que hoy

Vivimas.

Paula De Caro — Socia y Directora de Olivia Consultoria
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Baula De Caro

Existe una conversacion constante vy evolutiva vinculada a la diversidad vy la inclusion en varias de las:companias de
ia reqion en [3s gue me toca trabajar, Cree gue las condiciones estan dadas para que continuemes avanzando-hacia

un fuiuro donde realmente se valore a las persanas por sus capacidades y aporie.

El iderezge que tuveJacinda Ardern en Nueva Zelanda ¢on una impranta humana, cercana, compasiva y amoresa,
al igualgue su renunciz, es ejemplo de humildad e integridad. Este es un gjemple de liderazgo gue pene scbre la

mesa el real aporie gue podemaos hacer las mujeres en 2se equilibrio gue buscamos como humanidad.

"Las condiciones estan dadas para gue continuemes dvanzando hacia un futuro donde realmenie se valore a las

personas por sus capacidades y aporte”

Considero que la clave esta en vintularmos como persanas, mas alla de nuestias caracteristicas personales ¢ del fol
gue ocupemos. La compasion £on una mismao y <on las demas; tomar conclencia de nuestra vulnerabilidad y valorar
la eportunidad que nos entrega la diversidad en cuanto.a poder ampliar nuesira mirada y mitigar nuestros sesgos,

parmitird gue €l contexto continue avolucionandeo

5i me pongo a reflexionar sobre mi propia evelucion me doy cuenta de que las primeras yeces que forme parte de
eguUipos de liderazgo tendia a masculinizarme para demostrar que eskaba a |z alturs, gue erg tan dura comio los
demas hombres con los que compartia estos espacios. Trataba de ocultar mi propia valrerabilidad. Me costo
muichas discusiones, ponerme en sitiiaciones incérmodas, ammarme 2 mostrar mi frustracdn y mi alegria pero hoy,
después de casi 15 anos ccupando roles de liderazgo, puedo decir gue estoy en un lugar cionde puedo fiuir desde

auien soy realmente, con tode o queeso implica.

Te-puede interesar; B 8M se siente en el bolsillo: en Argentina las mujeres ganan 27, 7% menos gue los varohes
Hoy soy la dnica mujer en un equipo de socios y mi mirada es super valorada por ser guien soy. Disfrute cada
minuta de mi trabajo v busco activamente gue todas las personas, sin importar si son hombres o mujeres, puedan

alzar su voz; desplegar su tatento y alinear su proposito personal con e gue buscamaos.

Angeles Espeche — Cofundadera de Atom Protect
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Angeles Espeche

La desigualdad entre hambres y mujeres es estructural en nuestia sociedad, aun se siguen conservando los
esterectipos de género en lugar de fomentar |a igualdad. Queda un recorride para que la mujer obtenga el mismo
reconacimienta gue e| hombre en los puesios gerenciales: aan no hemes salido del patnarcado, avalado incluso por

muchas mujeres.

Las miadres tienen |la misién de educar a sus Rijos, debeh buscar |3 iqualdad en todos los aspectos ensefiandoles a
relgcionarse desde el entendimisnto mutuc y 2 poder superar 16s conflictos a traveés del respeto y & didlogo.
Hombres v mujeres pueden tener la misma soludén a una sityagian, es muy impariante gue desds Ia familia se

puedan compartir roles, gushaceres, respensabilidades v reconocimientas,

“La brecha salarial sigue siendo un escolle en pos de la igualdad de género en el ambito laboral, basada en falsas y

antiguas presunclones”

En la balanza se tiende-a subestimar la performance de las mujeres en cargos de direccion y st bien en lo personal
no me sentl relegada 16 sufrl con respecin a la remuneracion en donde no efa acorde a posiciones simflares
gjercidas por hombres. La brecha salarial sigue siendo un escollo en pos de la igualdad de género en ef ambito
iaboral, basada en falsas y antiguas presunciones: Por mi parte lo sobrelleveé alentando y empaderandoe a las mujeres

cercanas 2 mi vida familiar y personal y tambien visibilizando la problematica.

El principal desafio es balancear el trabajo y |2 vida familiar. Todavia es la mujer la gue mayoritariamente se hace
cargo de las tareas del hogar tanto organizativas como de implementacian. He sido madre muy joven, terming la
secundaria ya con'mi primera hija y comence mi carrera profesional de abogada con'3 hijas sumado a un trabajo de

8 horas, M carrera profesional 1a finaliceé con una cuarta hijg, Nurica fue un impedimento desatrollarme tanto
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profesicnal como laboralmente, pero sin duda un mayar esfuerzo al tener a cargo la familia, el estudio y el trahajo 2

ta vez: Las mujeres debemos trabajar mas y mas duro para probar nuesiras competencias.

Gabrielz Aguilar— Gerente General de Argentina:y VP de Latinoamerica de BExcelerate Energy

Gabriela Aguilar

Tenemos que seguir profundizando el camino: Los cambios que estaros viviendo desde hace una decada son
profundes y tardan en cristalizar, en vencer resistencias. Vemos cada vez mas mujeres alcanzando puesios de alta
gerendla incluso en actividades como el petrélec, gas, mineria, logistica y transporte, que paregian espacios
exclusivos para hembres. jAlcanza? Evidentemente no, persisten blogueos culiurales en las organizacicnes que

debemos seguir trabajando para resclver.

"Las companiias tienen mejor desempefic cuando son respetudsas de la diversidad, cuando incluyen, cuando cisan

ambientes de trabajo saludables”

Todos hemos sentido alguna vez en nuestra carrera profesional gue por alguna u otra condicion, colectiva o
individugl, fuimeos releaados c ho se nos brindaren las eportinidades aue mereciamos. En mi case, cansidere que la
clave para poder avanzar fue mi formacdon acadeémica de mahera continua ¥ desarrallar un maycr nivel de
resiliencia. Y =n este punto es que siempre recuerdo una frase inspiradora de quien fuera secretaria del
Departamento: de Estado de los Estados Unides, Madelemne Albraight. una gran luchadora por la igualdad de
génera. Bh un reportaje planted: "lo he dicho muchas veces: parece haber en gl miundo lugar suficiérnite para

hombres medipcres, pero no para mujeres mediocres y nosotras debemos trabajar muy muy duro™.

La diversidad enfiguece a las emprasas vy les resultadas estan a-la vista: las companias tienen mejor desempefio

rrmEnan enn recnatiincae s la o dnsarcidad  rnanda inchhivens csliandocorraan-amblontae As trabhoin cahidahlac e
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distintos puntas de vista que son tenidos en cuenta. No se tidta de it en contra de alguien si ne de sumar, Desde

|'I'l

£a perspectiva, cred quetodavia ienemos caming por recorrer, convenciendo, abriendo dialoges, generandgo
espacios para que estos proceses se den de forma natural v aceptada por todes. Es un desafio grande, pera lo gue
hace una decada parecia imposible, hoy lovemos mucho mas cerca

Seguir leyendo:

Gia Internacional de la Mujer. segun 1a ONU, alcanzar la igualdad de género puede Hevar casi 300 afos

Si gueres llorar, llerd; v & queres factutar, faciuta: la brecha de género v las estrategias de las marcas

Advertencia del FMI a paises Los expertos le dan la razén a £Cristina avala realmente a
corno la Argentina: “Si hay Guzman en algo: la invasion rusa Batakis?

inflacion, la politica fiscal debe a Ucrania no le restard dblares o o S5

ser cautelosa” la Argentina
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La llegada de mas mujeres a los altos puestos de direccion de las grandes empresas es un camino que ya recorrieron y transitan a diario
varias mujeres en la Argentina. Sin embargo, la presencia femenina en los cargos de decision de las compafiias aun es limitada y los
hombres siguen por lejos siendo mayoria. En el Dia Internacional de la Mujer, que se celebra este 8 de marzo, unas 30 ejecutivas de firmas
de primera linea compartieron con Infobae los logros y su vision sobre como lograr la equidad de género en el mundo corporativo.

¢Qué participacion tienen hoy las mujeres en los puestos de decision de las empresas? A fines del afio pasado, un informe realizado sobre
unos 1.000 directorios de empresas que operan en la Argentina mostré que de un total de 6.248 miembros de directorios —titulares y
suplentes— 5.248 eran hombres y solamente 1.000 mujeres (un 16% del total). En el caso de las presidencias de esos directorios, 93,5%
estaban ocupadas por hombres.

El relevamiento fue realizado por la consultora KPMG y demostrd que el ritmo de incorporacion de mujeres en los lugares de conduccion
aun es lento. “Si bien en posiciones de alta gerencia la presencia es mas habitual, en las juntas directivas sigue siendo la excepcion. La
representacion de las mujeres en los directorios como titulares esta muy por debajo de los registros de paises europeos y ciertos estados
de Estados Unidos, donde el porcentaje va entre el 30% y el 40%”, destaco el informe.

La representacion de las mujeres en los directorios como titulares esta muy por debajo de los registros de paises europeos y ciertos
estados de EEUU

Desde 2018 —el primer afio que se hizo el estudio— hasta ahora la proporcién de mujeres en directorios se amplié: comenzé con 8,4%,
pasé a 10,3% en 2019, 12,8% en 2020, y 13,7% (12% entre miembros titulares y 18% entre suplentes) en 2021. Aunque de 2019 a
2022 el porcentaje de mujeres en las juntas directivas crecié 5,7 puntos, la proporcion sigue siendo bajisima: 1,6 mujeres por cada 10
cargos disponibles.

Un lento cambio

Las barreras de acceso de las mujeres a las principales posiciones de liderazgo no son nuevas. El debate siempre esta vigente en la agenda
corporativa: hay foros, seminarios, charlas y objetivos vinculados a la equidad en la participacidn. Pero, en los hechos, el cambio es lento y
la subrepresentacion de las mujeres en roles jerarquicos —en el ambito publico y privado— sigue siendo un desafio.

“Las nuevas generaciones, mas amigas de la diversidad, apuran un cambio que cuesta implementar. También la presion de los inversores
impulsa a las compafiias a avanzar en este punto, que constituye uno de los objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas y es un
componente importante de las estrategias ESG (Ambiente, Sociedad y Gobernanza) y de triple impacto, que priman actualmente sobre
todo en las grandes empresas”, destaco el informe de KPMG. “Aunque en la sociedad en general y en las corporaciones en particular la
agenda de género prospera desde lo discursivo, al poner la lupa en los datos concretos los resultados son dispares”, destacaron.

El cambio es lento y la subrepresentacion de las mujeres en roles jerarquicos —en el ambito publico y privado— sigue siendo un desafio

De acuerdo a los datos de la consultora global Grant Thornton sobre la Argentina, este afio la proporcidon de mujeres que ocupan puestos
de liderazgo senior es del 29%, un punto porcentual menos que en 2022. El nimero ubica al pais en el puesto 25 de los 28 paises de
todo el mundo en que se realizd el indice. NUmeros negativos: “De las empresas encuestadas, 18% no tienen mujeres en posiciones de
lideres senior y 18,8% solo tienen una mujer en este tipo de roles”, indico el informe.

Las mujeres en posiciones de liderazgo senior en la Argentina se desempefian sobretodo como directoras de recursos humanos, en el 53%
de las empresas relevadas. En tanto, el 45% tienen CFOs mujeres, el 38% cuentan también con CEOs o Directoras Generales, el 36%
tienen directoras de marketing (CMOs), el 29% tienen directoras de operaciones (COOs), el 18% tienen directoras de ventas, el 14%
tienen directoras de informacion (CIOs), el 11% cuentan con controladoras de calidad y sélo el 8% tienen socias mujeres.

La vision de las ejecutivas y empresarias

A continuacion, la vision de 30 ejecutivas y empresarias argentinas, de empresas locales y multinacionales, que hablaron sobre si los
cambios que se ven en la sociedad sobre el rol de la mujer —que se aceleraron mucho en los ultimos afios— se traducen realmente en el
mundo corporativo ; sobre qué cosas hay que hacer para que ese contexto cambie; y sobre sus propias experiencias, si alguna vez se
sintieron relegadas y el camino que recorrieron hasta alcanzar posiciones en puestos de alta gerencia.

Silvana Kurkdjian — Gerenta General, Bristol Myers Squibb Argentina

Estamos atravesando un proceso de cambio cultural en muchos frentes y la equidad de género esta en la agenda de las demandas
sociales. En este contexto, las companiias ocupamos un rol protagdnico e indispensable ya que las transformaciones internas que realizamos
para promover la diversidad y la inclusion tienen un gran potencial transformador al impactar, no solo puertas adentro, sino también hacia el
exterior.

En Bristol Myers Squibb, trabajamos articuladamente entre mujeres y varones en acciones concretas que derriben brechas y estereotipos
de género para que el desarrollo y la igualdad de oportunidades de las personas, sea una realidad dentro de nuestra compafiia. Como
resultado de esto, hoy mas del 68% de los puestos de liderazgo estan cubiertos por mujeres, representando el 80% de las posiciones del
Comité Ejecutivo.

Te puede interesar: Trabajamos para eliminar todas las brechas entre hombres y mujeres

Es importante que acompafiemos a las mujeres en su desarrollo con politicas concretas y sostenidas en el tiempo, que permitan romper
con las barreras que histéricamente las han limitado. En este camino, la sinergia entre mujeres y varones es clave para lograr esos
objetivos.

En mis 20 afos de trayectoria en Bristol Myers Squibb, donde ingresé como pasante, siempre tuve la posibilidad de desarrollarme y
potenciar mi carrera en una compafiia que tiene en su ADN la equidad. Si bien el camino por momentos fue desafiante, tuve la posibilidad
de contar con mentores y mentoras que me acompafiaron y brindaron el apoyo necesario para alcanzar mis metas profesionales.

Ivana Dip — CEO BMW Group Argentina

Creo que los cambios de la sociedad se ven reflejados en todos los ambitos incluyendo el mundo corporativo. Dentro de BMW Group, de
los 4 CEO de Latinoamérica, dos somos mujeres. Asimismo, la cabeza de BMW Motorrad para toda América es mujer al igual que la directora
global de nuestra marca MINI. Otro elemento que es muy importante, es que ha crecido también la participacion de las mujeres en roles
gue no eran los tipicos como el area comercial o la maxima direccién (CEQO). De todos modos es importante seguir trabajando en pos de la
diversidad en todas sus facetas, tanto de género, como cultural, de edad, etc.

Es fundamental seguir trabajando en dar visibilidad a la necesidad de la diversidad y seguir construyendo politicas publicas y privadas que
aseguren un crecimiento sostenido de la misma. Desde el punto de vista de las mujeres, es importante tener confianza en nuestro
profesionalismo y experiencia, que busquemos lugares de liderazgo y ocupemos espacios de influencia, sin temor y sin sentir que tenemos
que relegarnos.

“La mayoria de las mujeres que han logrado avanzar en su carrera han trabajado mucho, probablemente mas que los hombres en
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situaciones similares”

Siempre que uno es minoria, esta en cierta desventaja, pero a lo largo de mi carrera me concentré en qué queria hacer y lograr, hacia
ddénde queria ir, cudles eran las posibilidades y cdmo alcanzarlas y no tanto en las dificultades o en lo que podria parecer una desventaja.
La mayoria de las mujeres que han logrado avanzar en su carrera han trabajado mucho, probablemente mas que los hombres en
situaciones similares y ese podria ser un desafio a sobrellevar. Otro puede ser, la idea de tener que elegir entre la carrera laboral y la familia.
Yo decidi no resignar ninguna de las dos y esa es mi mayor felicidad y orgullo pero también un gran desafio que implica mucha dedicacion y
compromiso con ambos aspectos de la vida.

Marcela Romero — Gerente General de Electrolux

Si bien ha habido avances significativos en la lucha por la igualdad de género en el mundo empresarial y en puestos gerenciales, aun resta
mucho trabajo por hacer para alcanzar la plena igualdad de oportunidades para las mujeres.

En los ultimos afios, se ha observado un aumento en el nimero de mujeres en cargos directivos y en consejos de administracion. Sin
embargo, en Argentina las mujeres aln estan subrepresentadas en los niveles mas altos de las empresas, y enfrentan barreras y prejuicios
en el camino hacia la promocidn vy el liderazgo.

Para lograr un cambio real, se necesita una combinacion de cambios culturales, politicas y practicas empresariales. Medidas concretas para
fomentar la igualdad de género en las empresas, como la implementacion de politicas de igualdad salarial, la ampliacion de programas de
capacitacion y mentoria para mujeres, la promocion de la diversidad en la contratacion y la promocion, y la creacion de un entorno laboral
mas inclusivo y equitativo

Ademas, el acceso a la educacion es fundamental para la igualdad de género. La promocion de modelos femeninos en posiciones de
liderazgo en el mundo empresarial y en la sociedad en general puede inspirar a las mujeres jovenes a perseguir sus propias metas
educativas y profesionales.

Susana Baldini, Directora Médica de la Cdmara Argentina de Especialidades Medicinales (Caeme)

La paridad de género es un distintivo de la industria farmacéutica de innovacion, respecto de otros sectores de la economia de nuestro
pais.

En las empresas asociadas a la cdmara, el 49,7% de los empleados son mujeres, proporciones que se mantienen en todos los niveles,
también en los puestos directivos y gerenciales. Actualmente, nueve mujeres se desempefian en cargos de maxima jerarquia dentro de las
companias.

Ademas, el area de investigacion clinica, fundamental en el desarrollo e innovacién en materia de salud, muestra una clara preponderancia
[SB1] de mujeres con un 69% a nivel pais. Este porcentaje de participacién femenina en I+D practicamente duplica el promedio del sector
empresario en Argentina (34,5 %).

“Es importante también que el sector privado promueva desde su cultura organizacional la igualdad de oportunidades y de derechos”
Avanzar hacia una sociedad mas inclusiva y justa, que garantice la equidad y la diversidad sin discriminacion alguna, requiere del compromiso
de todos los actores sociales, de acciones concretas individuales y colectivas, y de politicas publicas que fomenten el acceso a la educacion
y al trabajo para todos por igual.

En este sentido, es importante también que el sector privado promueva desde su cultura organizacional la igualdad de oportunidades y de
derechos. Iniciativas como la implementacion de licencias parentales son un ejemplo de ello. Hoy mas del 60% de las compaiiias nucleadas
en Caeme ofrecen a sus empleados licencias por paternidad por encima de lo que marca la ley argentina.

Un dato que a veces no es tenido en cuenta es que la brecha de género no sélo se registra a nivel laboral y/o educativo. Existen
diferencias entre los hombres y las mujeres en cuanto a las necesidades en materia de salud. Lograr la igualdad de género exige medidas
concretas destinadas a eliminar las inequidades en el acceso a la salud que contribuyan a que no impacten la empleabilidad de ningun
género.

Agostina Pechi — Managing Director de Goldman Sachs

En los Ultimos afios, la diversidad (y en particular el nimero de mujeres en la alta gerencia) se ha vuelto un area de enfoque no sélo para
los directorios, sino también para los inversores y los clientes, que miran este indicador como parte de su debida diligencia y a la hora de
tomar decisiones estratégicas.

Mirando reportes recientes publicados por Goldman Sachs Womenomics, McKinsey y Leanin.org, a pesar de los modestos avances en la
representacion en los ultimos ocho afios, las mujeres, y especialmente las mujeres de color, todavia estan dramaticamente
subrepresentadas en las empresas estadounidenses. Y esto es especialmente cierto en puestos de liderazgo: solo uno de cada cuatro
lideres en alta gerencia es una mujer, y solo uno de cada 20 es una mujer de color. Cuando miramos a Latinoamérica, la representacion es
aun menor.

Empecemos por identificar algunos de los problemas que hacen que lograr la igualdad de género en el mundo corporativo sea dificil de
resolver en el corto plazo: (1) las mujeres pierden mas terreno en el primer peldafo de la escalera a gerente, (2) no hay suficientes
mujeres para ascender a puestos de liderazgo senior, y (3) las mujeres lideres exigen mas de sus empresas y estan cada vez mas
dispuestas a cambiar de trabajo para conseguirlo.

“Dificilmente hubiera llegado adonde llegue, habiéndome criado en el conurbano bonaerense, si no fuera por la dedicacion y sacrificio de mi
madre”

Empecemos por identificar alguno de los problemas que hacen que lograr la igualdad de género en el mundo corporativo sea dificil de
resolver en el corto plazo: (1) las mujeres pierden mas terreno en el primer peldafio de la escalera a gerente, (2) no hay suficientes
mujeres para ascender a puestos de liderazgo senior, y (3) las mujeres lideres exigen mas de sus empresas y estan cada vez mas
dispuestas a cambiar de trabajo para conseguirlo.

Creo que es fundamental que las empresas premien a los ejecutivos que estén enfocados en lograr que mas mujeres ocupen puestos de
liderazgo y retener a las mujeres lideres que ya tienen.

Durante mi carrera, hubo momentos en los que tuve que priorizar a mi familia, por ejemplo, cuando mi padre se enfermd de cancer. Afios
después decidi ser madre y esto indudablemente hizo que tuviera que cambiar temporariamente mis prioridades. En general, las mujeres
tendemos a trabajar duro pero no tenemos el reconocimiento y cuando tenemos que hacernos cargos de la familia, eso nos pone en
desventaja con respecto a los hombres.

Dificilmente hubiera llegado adonde llegué, habiéndome criado en el conurbano bonaerense, si no fuera por la dedicacion y sacrificio de mi
madre para que obtuviera una educacién de excelencia y me atreviera a tomar riesgos, a dejar la Argentina y a formar parte del mundo
corporativo. Mientras seguimos construyendo un espacio en la sociedad de igualdad y respeto, un agradecimiento especial a las mujeres
que vinieron antes que nosotros y nos permitieron estar teniendo esta importante discusion hoy en dia.
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Andrea Gualde — Directora de Asuntos Juridicos y RRII de Farmacity

Es innegable que la agenda de género gano espacio en el debate publico. Se conoce mejor el diagndstico y se manejan algunas métricas
sobre desigualdad y brechas. Hay aspectos de la agenda que avanzan mas y que se sostienen en iniciativas concretas en las organizaciones
como todo lo vinculado a violencia de género (aunque significativamente mas enfocado a la violencia fisica que a otras como la simbdlica,
politica o econdmica), incluso hay algunos avances sobre aspectos de la agenda de cuidados (especialmente politicas sobre licencias y
manejo de la ecuacién trabajo/familia), pero hay otros que registran menos recorrido y sobre los que hay que seguir insistiendo.

Aun faltan iniciativas concretas para reducir las brechas, para profundizar una agenda de cuidados que impacte realmente en el desarrollo
de carrera de las mujeres, para disefar politicas de busqueda, visibilizacién, mentoreo y acompainamiento del talento, y acciones que
definitivamente balizan su llegada a espacios de liderazgo.

“Las brechas no se cierran solas. Es necesario disenar politicas publicas y politicas internas en las organizaciones dirigidas a corregir esto”

El diagndstico es conocido y los nimeros de la desigualdad también. Sin embargo, toda esta claridad de escenarios no se refleja en mas
mujeres en posiciones altas en las organizaciones. Los directorios siguen siendo mayoritariamente ocupados por varones, hay muy pocas
mujeres CEO y el niUmero baja alin mas si pensamos en duefias de empresas.

Las brechas no se cierran solas. Es necesario disefiar politicas publicas y politicas internas en las organizaciones dirigidas a corregir esto.
Desde el ambito privado es esencial contar con el diagnéstico correcto.

A lo largo de mi carrera me llevd un alto nivel de sobreexigencia y sobreadaptacion enfrentar al status quo. Lo advierto con mayor claridad
y conciencia hoy que entonces. Que estos temas hayan ganado la agenda de discusion publica echa un manto de conciencia a lo que
estaba naturalizado. Mujeres en liderazgo, brecha, desigualdad, carrera, techos y paredes de cristal son palabras y expresiones de uso
corriente hoy. Las nuevas generaciones son mas exigentes con el respeto de estas agendas y muy poco indulgentes con las debilidades
del viejo paradigma laboral en el que mi generacion se inicid. Eso es auspicioso.

Sofia Vago — CEO de Accenture Argentina

Creo realmente que esos cambios estan brindando sus frutos y se estan volviendo cada vez mas notorios. Nuestra prioridad consiste en
contar con un liderazgo inclusivo donde, a través de dar visibilidad, con el establecimiento de metas, divulgacién transparente de métricas y
del progreso, persigamos la ambicion de acelerar la igualdad y promover un sentido de pertenencia para las mujeres.

Algo que nos llena de orgullo es que el afio pasado, por quinto afio consecutivo, recibimos un reconocimiento por ser la empresa con la
puntuaciéon mas alta en el Indice de Igualdad de Género de Bloomberg, por acelerar la igualdad e invertir en un entorno donde todas las
personas puedan desarrollarse.

Como mencioné, es un camino que se viene transitando hace ya unos afos y que cada vez se vuelve mas fuerte y consciente; lo cual no
significa que aun no quede mucho por hacer, aprender y mejorar. Para que se pueda ver un cambio real en el contexto, es necesario
seguir trabajando fuertemente en la comunicacion, valoracion y empoderamiento de la diversidad como factor clave para la innovacién y el
alto desempefio de las organizaciones. En Accenture hablamos de personas, no importa cual sea su género, orientacion sexual, edad,
etnia, religién; todos tenemos las mismas oportunidades.

Te puede interesar: Mujer, trabajadora, madre

Me gustaria mencionar el informe Better to Belong, realizado por Accenture el cual generd una conversacion sobre por qué las
organizaciones deberian centrarse en dar una mejor bienvenida a sus empleados. Arrojo que el 29% de las mujeres informan que sienten
un apoyo significativamente menor por parte de sus lideres en comparacion con el 26% del publico en general en los momentos mas
importantes de sus vidas, como la integracion a un trabajo y eventos personales. Al analizar 6 necesidades humanas fundamentales a
través del trabajo (emocional, mental, relacional, fisica, financiera y objetiva), la investigacion reflejo que las empresas pueden aumentar
significativamente el potencial de sus equipos. Cuando los lideres gestionan mejor las experiencias laborales del dia a dia, las mujeres
pueden aumentar su potencial 4,7 veces en comparacion con todo el grupo.

Gabriela Renaudo — Group Country Manager de Visa Argentina y Cono Sur

Si bien como sociedad nos queda trabajo por delante, celebro que cada vez mas mujeres, por mérito propio, con excelente formacion y
capacidad, estén en posiciones que hace tiempo nadie lo hubiera imaginado.

Como compaiiia fomentamos el camino de la equidad e igualdad de oportunidades. Nuestro equipo estd compuesto por un 46% de
mujeres, y en la alta gerencia se mantiene esa linea.

Es innegable que hemos avanzado en la inclusidn y el empoderamiento femenino, sobre todo en puestos de liderazgo. Las mujeres
ocupamos cargos muy altos de enorme responsabilidad. Sin embargo, hay dinamicas laborales en determinados sectores o empresas mas
chicas, como puede ser una pyme o quizas una pequeia startup, en donde alin cuesta imponer esta agenda. Es importante que esto
llegue a todas las organizaciones.

“Hay dinamicas laborales en determinados sectores o empresas mas chicas, en donde aun cuesta imponer esta agenda”

Por suerte, pude desarrollar gran parte de mi carrera en compaiiias que promovian conscientemente la diversidad de género y creo que, a
la luz de muchas historias que conozco o que lei, puedo decir que fui una afortunada. Muchas veces, quiza fui yo misma quien, de alguna
manera, consciente o inconscientemente, me creé algunas dudas o barreras. Por ejemplo, al llegarme la propuesta de Visa dudé sobre si
era el cargo ideal para mi.

Me gustaria decirles principalmente a las nuevas generaciones que se puede llegar trabajando con responsabilidad, esfuerzo, dedicacion y
pasion y desafiando el status quo. Siempre con actitud proactiva, y buscando ir mas allad de nuestros propios limites.

Gabriela Bardin — Gerente General de P&G Argentina

Las mujeres en puestos de liderazgo estamos quebrando el techo de cristal. Todavia queda mucho por trabajar y resolver, pero hubo
avances en la sociedad que fueron captados por el mundo corporativo.

Desde los Ultimos 10 afios, el directorio de P&G viene oscilando entre un 40 a 60% de mujeres. Si tuviera que resumir nuestra formula,
puedo decir que tiene tres claves: la cultura de la compariia que promueve la equidad e inclusion como uno de los principios fundamentales
para construir el negocio, el comportamiento y la empatia de los lideres frente a sus equipos apoyados en capacitaciones y entrenamientos
sobre el tema y el constante mentoreo de las mujeres que inspiran a otras.

“Si reconozco que fui parte de espacios tradicionalmente ocupados por hombres, en los que hace algunos anos era la Unica mujer”

Auln nos queda mucho por recorrer, tanto en la sociedad como en las empresas. Es importante generar espacios para que cada vez mas
mujeres tengan las mismas oportunidades, politicas que abran puertas y también incorporen a los hombres a la conversacion y al cambio y
promover la escucha y la contencion. Es una combinacion de politicas (para promover, fomentar), entrenamientos y también cultura.
Nunca me senti diferente por ser mujer, ni en la compaiia (donde siempre me senti muy acompanada por mis lideres) ni con diferentes
publicos con quienes me relacioné, especialmente en el ambito de clientes corporativos. Si reconozco que fui parte de espacios
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tradicionalmente ocupados por hombres, en los que hace algunos afios era la Unica mujer. Al entrar como directora de ventas, casi no
habia mujeres, ni del lado de la industria ni del retail. Las negociaciones eran mas duras y me di cuenta de que para mis pares era raro que
hubiera una mujer.

Es probable que los prejuicios inconscientes siempre existan, pero estoy convencida de que la mejor manera de enfrentarlos es aprender a
reconocerlos en nuestro comportamiento y entre la organizacion para luego actuar.

Agustina Fainguersch — CEO de Meta

Como sociedad estamos atravesando cambios en materia de diversidad, inclusion y representatividad. Estos cambios abren discusiones
amplias e interseccionales, que incluyen agendas de género, cultura y raza, por poner algunos ejemplos.

Con lo anterior quiero decir que no hay una Unica solucién para que mas mujeres en toda su diversidad ocupen puestos de alta gerencia:
desde visibilizar mas a aquellas que ya se desempefian en esos puestos, hasta discutir sobre barreras estructurales que evitan la
participacion de mas mujeres en cuerpos directivos.

Esto es importante para reconocer los avances en términos de inclusion y para identificar lo que nos queda por recorrer, como sociedad y
como comunidad empresarial, para aumentar nuestra representatividad en el mundo de los negocios.

“Queremos que nos inviten a la mesa, no porque sea un lindo gesto, sino porque finalmente se entienda que incluir mas miradas nos
conviene a todos”

Queremos que nos inviten a la mesa, no porque sea un lindo gesto, sino porque finalmente se entienda que incluir mas miradas nos
conviene a todos, varones y mujeres en toda su diversidad, y a los negocios.

Un equipo mas diverso contribuye a la creacion de mejores productos y servicios, una toma de decisiones mas asertiva y, luego, clientes
mas satisfechos y nuevas oportunidades de crecimiento.

En general, necesitamos construir equipos mas diversos para identificar los problemas del futuro y darles respuesta. En Meta, por ejemplo,
estamos trabajando para construir un sistema tecnoldgico con oportunidades y desafios inéditos, pero esta tarea requiere de una mesa
inclusiva.

Renata Milanese — Directora General de BASF

Vivi gran parte de mi experiencia profesional en Brasil y con este tiempo en Argentina percibo que la sociedad pasé por un proceso de
transformacion donde se han abierto nuevos espacios a las mujeres. En el mundo corporativo, veo que esto se tradujo con politicas de
desarrollo, acompafiamiento, contencion y flexibilidad.

Aun queda camino por recorrer en los paises de nuestra region, pero veo mayor apertura por parte de las compaiiias y mujeres en roles,
industrias y espacios que hace unos afios eran impensados. Es fundamental que el mundo corporativo sepa leer y traccionar aquellas
transformaciones.

“Veo mayor apertura por parte de las compaiiias y mujeres en roles, industrias y espacios que hace unos afios eran impensados”

Cuanto mas diversa es una compafia, mas facil seré para entender y corresponder a las necesidades del mercado, mas habil es para
conquistar talentos, acompaniar a las personas en sus desafios y facilitar la toma de decisiones. Derribar barreras lleva tiempo, decision y
trabajo constante. En ese camino de concientizacion y transformacion, la escucha, los entrenamientos, las capacitaciones y las politicas de
desarrollo e inclusién son fundamentales.

No vivi situaciones de discriminacion, pero si me toco pasar por ambitos tradicionalmente liderados por hombres donde las mujeres eran una
minoria. Pude sobrellevar esa experiencia y me senti acompanada por mis lideres.

Como compaiiias, tenemos la responsabilidad de escuchar y respetar las necesidades de todas nuestras mujeres. Algunas deciden ser
madres y necesitan flexibilidad y tiempo para el cuidado de sus hijos, otras emigrar y trabajar en otro pais, con o sin hijos. Tenemos que
trabajar para estar listos y acompanarlas en sus decisiones en cada momento de la vida.

Lorena Giorgio — Economista jefe de Equilibra

Las mujeres venimos ganando visibilidad en el mundo corporativo desde hace tiempo. Y hablo sdlo de visibilidad porque ya teniamos
participacion, aunque la mayoria de las veces “desde las sombras”. En el mundo de la economia se sigue notando mucho la disparidad de
género: en cada nota de opinidn, ronda de discusion o programa de radio o TV en el que participo, suelo ser la Gnica mujer.

Sin embargo, noto un cambio que viene tomando forma gradualmente: la valorizacién y consideracion de la opinién y el trabajo de la
mujer, mas alla de darle espacio y visibilidad sélo por una cuestion de diversidad de género.

“Todavia nos sigue costando alcanzar los rangos mas altos porque estan asociados a caracteristicas que buena parte de la sociedad aln
supone que son propias de los hombres”

Las mujeres venimos demostrando que podemos hacer las mismas tareas que los hombres, con igual o mejor resultado final. Y de esta
manera, de a poco vamos ocupando cargos de mayor jerarquia y generando un efecto multiplicador. Sin embargo, todavia nos sigue
costando alcanzar los rangos mas altos porque estan asociados a caracteristicas que buena parte de la sociedad aln supone que son
propias de los hombres: liderazgo, firmeza en la toma de decisiones, ambicion, dedicacion full-time. Las condiciones de trabajo deberian ser
las mismas.

No siento que se me haya relegado por ser mujer, pero si se me exigié mucho mas. La clave es lograr transformar estas dificultades en
oportunidades de aprendizaje, crecimiento y superacion. Animarse, y confiar en las propias capacidades y aptitudes.

Ingrid Briggiler — Ginecdlaga y fundadora de Nume

Uno de los objetivos principales de la lucha de las mujeres hoy en América Latina es para que puedan vivir de forma plena su salud y sobre
todo, de forma informada y libre, tomando decisiones auténomas sobre sus propios cuerpos.

La lucha feminista y de las mujeres ha tomado mucho fuerza en las Ultimas décadas, sobre todo en América Latina y esto ha puesto en
debate muchas violencias que todas las personas asumiamos como “normales” y que hoy ya no justificamos ni reproducimos. El ambito
laboral no se escapa de ello, son cada vez mas las mujeres que denuncian la violencia de género en sus espacios de trabajo, la desigualdad
de salarios, la violencia que viven por ser madres y trabajadoras. Aun queda mucho por hacer, sobre todo en materia legislativa y al interior
de las empresas.

“Mas alla de la desigualdad salarial y los puestos de trabajo que ocupan las mujeres en las empresas, también se vive violencia en el ambito
laboral que es necesario visibilizar”

En lo personal, cuando me siento en una mesa de toma de decisiones la gran mayoria de esos asientos siguen estando ocupados por
hombres. Cuando hablo con inversores, cuando hablo con otros fundadores de empresas o con clientes, lo mismo. Necesitamos mas
modelos a seguir que sean mujeres.

Cuando fundé mi primera compaiiia, contraté a mi primer empleado. Habia dos candidatos: un hombre y una mujer. Yo elegi a la mujer y
mis inversores al vardn. Pensé en ese momento que mis inversores tienen mas experiencia que yo en seleccionar personal. A las dos horas
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estabamos debatiendo el sueldo de todos los empleados (incluido el mio) y resulta que mis inversores querian pagarle mas a mi empleado
que a mi porque él era ingeniero. Logré tener un sueldo mayor que mi empleado, pero es una batalla a la cual no deberiamos estar
expuestas.

Mas alla de la desigualdad salarial y los puestos de trabajo que ocupan las mujeres en las empresas, también se vive violencia en el ambito
laboral que es necesario visibilizar. Las mujeres trabajadoras estan significativamente mas expuestas al acoso laboral y acoso sexual, al ser
parte de una poblacion vulnerable las jerarquias de poder posibilitan dichas violencias.

Afortunadamente cada vez somos mas mujeres que decidimos apostarle a crear empresas y proyectos liderados por nosotras mismas.
Marcela Porto — Presidenta Universidad de Belgrano

El rol de la mujer en el mundo empresarial ha avanzado, ha progresado en los Ultimos afios. Sin embargo, es un proceso iniciado, al que
todavia falta bastante recorrer, pero que cada vez es mas visible. No es solamente el rol de la mujer, es la madurez de las organizaciones, el
recambio de lideres, la profesionalizacién de la mujer, la posibilidad de compatibilizar la vida profesional con la vida personal.

En mi caso puntual, en la Universidad de Belgrano, me acompafian varias mujeres en cargos como vicepresidencia, decanatos, y direccién
de carreras. A nivel nacional del total de universidades publicas y privadas, aproximadamente un 11% estan lideradas por rectoras.

“Hay que seguir insistiendo en las mujeres que el equilibrio entre la vida personal y el trabajo es posible, traspasar esa creencia”

Todavia hay obstaculos que se apoyan en estereotipos de caracter cultural, los cargos mas altos siguen siendo en gran porcentaje para
hombres, existen diferencias salariales, por lo general las licencias para el cuidado de nifios/nifias son solicitadas por las mujeres.

Hay que seguir insistiendo en las mujeres que el equilibrio entre la vida personal y el trabajo es posible, traspasar esa creencia. Fomentar la
paridad laboral entre hombres y mujeres, para reconocer el talento mas alla del género. Requiere el compromiso de todos, del Estado que
a través de leyes impulsa la igualdad de género, de las organizaciones que adopten la decision de afrontar el cambio cultural, y de las
personas para empezar a valorar las capacidades, los talentos en la diversidad. En ella estéa la posibilidad de agregar valor, de crecimiento y
mejora continua.

Claudia Boeri — Presidente de SAP Region Sur

Los cambios de los Ultimos afos presentan un panorama muy prometedor para lograr una mayor equidad entre hombres y mujeres en el
mundo del trabajo, y especificamente en los puestos mas altos de liderazgo. Para ello se requiere un trabajo en conjunto y sostenido en el
tiempo entre los distintos actores de la sociedad, desde el Estado, las organizaciones y los individuos. En Ultima instancia, mayor igualdad es
mejor calidad de vida para todas las personas.

Es cuestidon de tiempo para que no sea una rareza que haya compaiias como SAP, que desde 2021 tiene el liderazgo ejecutivo de
Latinoamérica conducido 100% por mujeres: desde la direccidn de toda la regidn hasta las cuatro regiones: México, Brasil, Norte y Sur, que
lidero desde 2018.

“Busco generar los espacios y las oportunidades para que aquellas mujeres que deseen ocupar posiciones de liderazgo puedan hacerlo”
Hay que seguir trabajando y concientizando acerca de la importancia de formar equipos diversos y equilibrados en todos los niveles y areas
de las organizaciones. Nadie nace sabiendo como ser lider.

Si bien en mi historia no ha habido situaciones relevantes que me hayan afectado o relegado mi desarrollo, soy consiente de que en
muchos casos no sucede asi, Por ello, desde mi posicion actual busco generar los espacios y las oportunidades para que aquellas mujeres
que deseen ocupar posiciones de liderazgo puedan hacerlo.

Una mayor igualdad en el mundo del trabajo se consigue integrando a todas las personas, empujando para el mismo lado. Para ello se
requieren acciones concretas que permitan, por ejemplo, lograr una saludable integracion de la vida profesional y personal, como licencias
para maternidad y paternidad razonables (mas alla de lo que estipule la ley). La igualdad salarial para personas que desarrollen las mismas
tareas y con el mismo nivel de responsabilidad, con independencia de su género, se impone como un tema central.

Cecilia Giordano — Presidente y CEO de Mercer

El tema esta sobre la mesa y todavia falta mucho. No parece que los cambios que se ven a nivel sociedad realmente se traduzcan a nivel
corporativo y de la alta gerencia. Hay un desvio muy grande entre lo que decimos y lo que hacemos los lideres de las organizaciones.

Hoy esta stper mal visto no ser diverso, equitativo e inclusivo. Pero es muy dificil ser diverso, equitativo e inclusivo. Las mesas de decision
en las compaiiias no se agrandan y por ende no se invita a la diversidad de esas mesas, incluirlas y darles oportunidades de crecimiento y
de pago.

“Esta super mal visto no ser diverso, equitativo e inclusivo. Pero es muy dificil ser diverso, equitativo e inclusivo”

Me encantaria que la opcidn fuera agrandar la mesa, porque eso significaria mas negocios mas sostenibles y sustentables. Para que haya
diversidad, equidad e inclusién muchos que estan sentadas en esas mesas, hace mucho, tendrian que levantarse y darle lugar a otros. Es
muy dificil cambiar si no se modifican formas de ver la vida y paradigmas culturales.

Para que las cosas cambien tiene que haber una decision y compromiso. Necesitamos lideres con mucho coraje. Mis padres me ensefiaron
que el limite es interno y que soy una gran afortunada por todas las personas que me acompafian. No me he sentido relegada por ser
mujer, pero no significa que no haya sucedido. Hoy puedo ver algunas situaciones con otras gafas. Soy una mujer lider muy pasional, con
una voz fuerte desde joven, asi que siempre he compartido mi punto de vista con coraje y conviccion.

Me gustaria recalcar que hay organizaciones, como Women Corporate Director, donde formo parte de un grupo del que aprendo,
comparto, me nutro. Esté buenisimo no sentirse sola en el camino. Si miramos distinto tal vez agrandemos la mesa. Vale la pena.

Patricia Furlong — Presidente y CEO de Global Processing y lider de IDEA Diversidad

Estamos viviendo una etapa de mucha sensibilizacion social y cultural respecto de la diversidad de género en particular y sobre las
diversidades en general. En el caso de género, esto viene dado por la gran cantidad de acciones de visibilizacion que lideran las mujeres
desde sus comunidades, redes y ambitos de influencia.

En el ambito corporativo también venimos hablando de la importancia de la diversidad y por qué es relevante. En los Ultimos afios hay
mayor conocimiento y reconocimiento de aquellas mujeres que logran crecer profesionalmente y ocupar posiciones de poder. Esto
repercute positivamente en las mujeres mas jovenes al mostrar nuevos role models a seguir.

Sin embargo la tendencia de los indicadores de penetraciéon de mujeres, sobre todo en posiciones de alta direccidn, muestran cambios
positivos no significativos.

Cuando hablamos de dar espacio a personas diversas, también estamos diciendo que alguien esta perdiendo un espacio. Los espacios se
pueden ampliar, pero no al infinito. Entonces de lo que hablamos, y me quedo en el ambito corporativo, es de disputas por el poder. Lo
veo como un tema de cambio cultural. Creo que las personas mas jovenes tienen un entendimiento mas natural de la vida en la diversidad.
Las mujeres enfrentan diversos desafios en sus carreras profesionales. Menciono aqui 3 aspectos relevantes para las mujeres: confianza (las
mujeres presentan un bajo nivel de confianza en que pueden lograr sus objetivos profesionales); ambicion (es un sesgo positivo para los
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hombres y negativo para las mujeres; las mujeres, al no expresar su deseo de crecer, pierden oportunidades); sponsorship (el crecimiento
organizacional esta relacionado con tener sponsors internos que inviertan capital politico en apoyar ese crecimiento; para las mujeres es
mucho mas dificil contar con estos apoyos).

Tamara Vinitzky — Socia en KPMG Argentina y Co—Chair de Women Corporate Directors

En los Ultimos anos, el tema se ha instalado en la agenda de las empresas, eso es bueno. Pero no se traduce a la realidad. Los datos asi lo
demuestran: so6lo un 16% de mujeres integran los directorios, como titulares y suplentes, y el crecimiento de esa representacidén es muy
lento, mejord apenas cinco puntos en cinco afnos. Igual creo que se ha avanzado, pero todavia queda mucho por hacer para que exista
igualdad de oportunidades y de ocupacion de espacios en las empresas. Se trata de un cambio cultural y lleva mucho tiempo.

Hay que buscar aceleradores como pais y en las empresas utilizando las herramientas que se aplican en el mundo. Los organismos de
contralor tiene que poner determinadas exigencias como ocurre en Espafia donde las empresas que cotizan en bolsa tiene que tener 40%
de mujeres en sus puestos de directores.

“Hay que ser proactivas, tener ambicién, pasion, decision y aceptar esas oportunidades que se nos presentan. Esto es un gran desafio”

Me tocd hacer mi carrera profesional en una organizacién como KPMG que me apoyd en todo momento hasta llegar a ser hoy socia. Pero
soy consciente que hubo y sigue habiendo practicas que ponen trabas a la igualdad de oportunidades y al acceso de la mujer a puestos de
conduccion. Es importante, una vez que ocupamos esos lugares, ayudar a otras a ocuparlos.

Las mujeres somos protagonistas del cambio. Hay que ser proactivas, tener ambicion, pasion, decision y aceptar esas oportunidades que se
nos presentan. Esto es un gran desafio. Hay que tener claros los objetivos, prepararse, trabajar en red, colaborativamente para poder
crecer en el ecosistema del mundo de los negocios. Y WCD es un gran espacio para eso.

Constanza Archain — CEO de Ogilvy Latina Sur

Si bien la situacion de la mujer en el mercado laboral ha mejorado mucho en los Ultimos afios, alin seguimos siendo minoria en el top
management. Las tareas de cuidado familiar, la participacion econdmica y el techo de cristal son algunos de los frenos que aun se padecen.
Todos debemos desempeiiar un rol fundamental para acelerar el ritmo de estas acciones y mejorar las posibilidades de progreso. La
equidad se logra trabajando sobre la cultura empresarial y comenzando a inculcar el tema desde edades mas tempranas y en el caso de las
jovenes, aprovechando la experiencia de las mas grandes.

Te puede interesar: Diplomacia feminista: frente al flagelo de la violencia de género, iactuemos ya!

No vivi situaciones en las que me hayan relegado por ser mujer, o que pudieran interferir por ser mujer. Fui construyendo mi camino con
esfuerzo y perseverancia. Enfrentando cada desafio como una oportunidad Unica de crecimiento. Cuando entré a la agencia alla por el
2000, la CEO Global era mujer y eso marcé una linea en términos de diversidad que fue creciendo de a poco, pero a paso firme. Hoy,
después de 23 afios, lidero la operacion.

La perspectiva de género y la diversidad son temas trading en comunicacion. Es sumamente importante, tanto para los anunciantes como
para las agencias, mantener una coherencia entre lo que se dice y lo que se hace.

Paula Arregui — COO de Mercado Pago

La participacion de las mujeres en el mundo corporativo crecié en los Ultimos afos. Aln queda mucho trabajo por hacer. En Mercado Libre
creemos que la diversidad es el motor de un ecosistema que genera valor desde la diferencia a las diferentes personas usuarias, es por eso
que nos enfocamos en tres pilares: Construir equipos diversos, tanto con mirada de género, como asi también al involucrar personas con
discapacidad y con origen de diferentes etnias. El segundo pilar es desarrollar ambientes inclusivos a través de nuestra propuesta diferencial
de valor para el colaborador. El tercer pilar se basa en impulsar una sociedad inclusiva.

Somos conscientes de nuestro rol en la industria, por eso venimos trabajando ademas en disefar y acompafiar diferentes programas que
contribuyan a estimular y acercar a mas mujeres a la tecnologia y a las finanzas, promoviendo su inclusion y diversidad dentro del sector.
“Tenemos que seguir trabajando fuerte para cerrar esas brechas y ampliar cada vez mas sus oportunidades”

El haberme podido desarrollar en una compafiia de tecnologia donde lo que valoramos es la diversidad y lo que destacamos es la
meritocracia mas las ganas de generar impacto, me han dado a lo largo de este tiempo de trayectoria las herramientas, fortaleza y
contencion para poder trabajar, crecer, impactar no solo dentro de Mercado Libre sino para buscar cambios profundos en la industria
financiera a lo largo de toda la region.

Existen mas de 7 millones de MiPyMes en la regidn, y mas del 50% estan lideradas por mujeres. A pesar de ser impulsoras de la economia y
generadoras de empleo, las emprendedoras latinoamericanas son las que poseen mas barreras para acceder a servicios y a herramientas de
gestidn financiera, habilitadores claves para la formalizacion y crecimiento de sus proyectos. Tenemos que seguir trabajando fuerte para
cerrar esas brechas y ampliar cada vez mas sus oportunidades.

Victoria Cole — CEO de Wunderman Thompson Argentina y Chile

En el ambito de la publicidad hay cada vez mas mujeres CEO y lo celebro, pero creo que todavia nos falta. Cuando hablamos de
organizaciones de liderazgos mas diversos creo que no podemos seguir poniendo el foco solo en la mujer. ¢Y las personas con
discapacidad? Tenemos que apuntar a un liderazgo diverso para una sociedad que es diversa.

Se trata de concientizacion permanente, reaprender y lamentablemente creo que tiempo, todo cambio cultural profundo requiere de
tiempo. Yo veo una luz al final del tinel. Veo a mis hijos (hoy 24 afios) veo a las personas que trabajan en la agencia de menos de 30 arios
que tienen otra cabeza: ya no tienen que ver con lo femenino y lo masculino sino con la persona. Y ese cambio de chip tiene
indefectiblemente una mirada mas equitativa, amorosa, donde lo que importa es la persona con sus capacidades y su empatia.

“Tenemos que ser mas amables. Primero con nosotras mismas: ser mas solidarias entre nosotras, menos juzgadoras, y animarnos mas, a
hablar fuerte”

A lo largo de mi carrera senti que las cosas me costaban mas esfuerzo, no que me relegaban. Tengo 52 afios y fui criada por una mama vy
una abuela muy abiertas y trabajadoras (ambas divorciadas) en una sociedad donde parecian “locas”. Creo que ese ejemplo me empujo
siempre para adelante pero mis propias inseguridades y el contexto cultural afuera de mi casa si hizo que sintiera que para lograr cosas
tenia que dar todo y mas. Hoy siento que no era necesario, que todo eso tiene y tuvo un costo.

Tenemos que ser mas amables. Primero con nosotras mismas: ser mas solidarias entre nosotras, menos juzgadoras, y animarnos mas, a
hablar fuerte, a ocupar espacios y que la mirada del otro/a sea justamente la del otro, no la nuestra.

Nora Mosso — Gerente de Marketing de Grupo SanCor Salud

La traduccién de los avances en términos de equidad aun no reflejan el ideal pero desde hace unos afios se comenzd a ver una mayor
participacion de las mujeres en los espacios de decision. Y no sélo eso, sino que esa participacion es activa y realmente genuina; es decir,
las voces no son meros cupos sino aportes considerados y respetados por todas las personas, visibilizando y valorizando asi, cada vez mas, el
diferencial que se construye desde la diversidad.
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Es fundamental la visibilizacion de las referentes que han logrado conquistar espacios, a los fines de ir naturalizando esas nuevas
personalidades y exponiendo las ventajas que trae la participacién de las mujeres. Entiendo también que existen escenarios y equipos en
los que las politicas de cupo pueden cooperar para ir flexibilizando estas rigidas desigualdades.

Me he sentido relegada por mi condiciéon de mujer. Esto fue hace muchos afios Las desigualdades que vivi tuvieron mas que ver con
superestructuras que con destratos personales, es decir con mecanismos naturalizados y repetitivos de una cultura con una fuerte mirada
androcéntrica. Ante esas situaciones reforcé la generacion de la confianza en mi, lo que me permitié seguir creciendo.

Tenemos muchos desafios como mujeres y como sociedad, y el mensaje que quiero dar es que nos animemos a andar ese camino hacia la
igualdad. Como protagonistas, afrontando con conviccion los vestigios que aun reaparecen desde una perspectiva obsoleta. Es importante
resaltar el valor que tiene el estar atenta a las otras mujeres para generar el acompafiamiento necesario para contribuir a consolidar los
espacios de reafirmacion personal.

Silvia Bulla — Presidente de Danisco y Directora de RRHH para IFF LatAm

El tema de la diversidad y la equidad es un tema de agenda desde hace muchos afios, pero soy consciente de que esta no es la realidad
de todo el mundo corporativo. Un mundo que no se limita a grandes compahias. Los negocios, las relaciones comerciales, el ecosistema
empresario continla estando a cargo del género masculino. Aqui la brecha contintia siendo muy grande producto de afios de culturas
organizacionales, politicas y estructuras donde el liderazgo masculino es aun reconocido como el mas fuerte y exitoso.

La Unica manera de progresar es que la sociedad toda se convenza y reconozca que privilegiar la diversidad genera un valor Unico. Sé que
esto lleva tiempo, pero, como soy siempre optimista, creo que no sera tanto para que seamos testigos de una nueva realidad.

“La discriminacion que sufren las mujeres en ambientes vulnerables es devastadora y no se la aborda como deberia”

Desarrollé mi carrera profesional en empresas con fortisimo compromiso y liderazgo en temas relacionados con la diversidad. Puedo
compartir una decision personal que me ayudd mucho, cuando decidi postularme a una posicion de liderazgo que habia sido desde siempre
ocupada por hombres. El cargo quedaba vacante y se estaba analizando el reemplazo. Me decidi y me presenté. Expuse con entereza por
qué. Y me fue bien. Me dieron la posicion. éPor qué? éLos sorprendi? Seguramente... Fue en el Unico caso en el que pienso que —tal vez—
mi actitud de levantar la mano, no achicarme y jugarme a poder recibir un “no”, terminé dandome la posibilidad.

La realidad que vivimos muchas de las mujeres que aparecemos en medios, N0s movemos en camaras y asociaciones representando a las
empresas 0 detentando cargos de relevancia, no es la realidad de la mayor parte de las mujeres de nuestra Argentina.

La discriminacién que sufren las mujeres en ambientes vulnerables es devastadora y no se la aborda como deberia. La sociedad tiene aqui
una gran deuda.

Laura Muchnik — Presidenta y Fundadora del Grupo Muchnik

El porcentaje de participacion de mujeres CEO es el mismo que hace 10 afnos y todavia es muy bajo, también lo es en posiciones como
CFO y Presidentas de Directorio. Hay una enorme oportunidad de transformacion por parte de las organizaciones para incluir mujeres en
puestos de liderazgo y de toma de decisiones, que impacten en los resultados y en el clima interno. Es posible lograr modelos mucho mas
diversos e inclusivos.

El mundo necesita urgente un cambio profundo para enfrentar desafios complejos: la violencia; las crisis econdmicas, politicas, sociales y el
impacto que hemos generado en el medio ambiente. En este contexto es clave incluir a las mujeres con el aporte de sus ideas, soluciones
y decisiones.

Te puede interesar: En el camino a la equidad, lo mejor esta por venir

Empecé mi vida profesional siendo muy chica, a los 18 afios. En algunas oportunidades tuve que hacer un esfuerzo enorme por ser
escuchada y reconocida en mis ideas porque en ese momento muy pocas mujeres eran emprendedoras y ocupaban posiciones de
liderazgo que implican tomar decisiones relevantes para el futuro de las organizaciones. Tenia pocas pares y modelos en los que inspirarme.
Hoy puedo verme reflejada en mujeres y hombres a los que respeto y admiro con valores como la meritocracia.

Rosana Espinosa — CEO de Compre Ahora

Dentro del mercado digital ha habido un avance significativo en la inclusion de la mujer en distintos roles de liderazgo. Por supuesto, hay
mucho por hacer y conquistar, pero cada vez mas las empresas toman la decisién estratégica de sumar diversidad. Soy afortunada al
trabajar en una industria que ya cuenta con menos preconceptos y nos brinda mayores oportunidades a las mujeres. Hoy, en Compre
Ahora, el 70% del equipo esta compuesto por mujeres y en los puestos de liderazgo ya somos mas del 50 por ciento.

Las nuevas generaciones que llegan a puestos de liderazgo ya cuentan con una evolucién en su mindset. Las empresas deben estar en
sintonia con ese nuevo paradigma para acompafiar en sostener una vida familiar y profesional en equilibrio. Este balance es el gran desafio.
La maternidad, particularmente, es una etapa donde las compafiias tienen la oportunidad de facilitar una red de contencidén que nos
permita disfrutar de ese rol vital sin resignar oportunidades de crecimiento profesional.

“Las nuevas generaciones que llegan a puestos de liderazgo ya cuentan con una evolucion en su mindset”

Siempre tuve la posibilidad de desarrollar mi carrera en empresas donde me senti valorada, tuve espacio y voz. Eso me permitié crecer,
tomar nuevas oportunidades y desafios en paralelo con las etapas de mi vida personal. Pero sé que no es la situacion de todas. Busco
acompafar y generar acciones que nos permitan ser parte de una red de contencion y expansion para que cada una de las mujeres
talentosas que integran la compafiia puedan optimizar su agenda personal con la profesional. De hecho, actualmente combino mi
maternidad con mi funciéon como CEO.

Paula Altavilla — CEO de Schneider Electric

Lograr la equidad de género en posiciones de liderazgo es un proceso que requiere trabajar simultaneamente en varias dimensiones. Se ha
avanzado mucho en algunas, como el acceso a la educacion y a la salud, mientras que en la participacion en la actividad econdmica y en la
politica ain hay mucho por hacer. Sin embargo, incluso en estas Ultimas hay signos de progreso.

Todos los actores sociales, y en particular los lideres, necesitamos tomar conciencia de nuestros propios sesgos y asumir nuestra
responsabilidad respecto de deconstruir los estereotipos, cuidando nuestras acciones e incluso la forma en la que nos comunicamos. Es
clave comprometernos con acciones concretas: en Schneider el 50% de las contrataciones deben ser mujeres, y globalmente, tenemos
como objetivo que el 40% de las gerencias y el 30% de los puestos de alta direccién sean ocupados por mujeres para 2025.

“Es importante construir vinculos de confianza y soporte en los equipos o foros que alienten y valoren la contribuciéon de todos sus
miembros”

Es necesario acompafiar a las mujeres que quieren desarrollar una carrera profesional, integrandolas a redes de soporte y contencion.
Destaco iniciativas como “Agenda x la Igualdad”, que integramos varias mujeres lideres de Argentina.

Cuando sali al mundo laboral, no cuestionaba que hubiera una mirada distinta entre géneros. Atribuia algunas situaciones a falencias
propias, y asumia que estaba en mis manos mejorar para alcanzar mis metas. Con el tiempo, la experiencia y, sobre todo, a partir del
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intercambio con otras mujeres que enfrentaban desafios similares, aprendi que la responsabilidad era compartida y que las organizaciones
también tenian que mejorar sus procesos y fomentar una cultura inclusiva que valore la diversidad para que las mujeres podamos
desarrollarnos y crecer profesionalmente.

Es importante construir vinculos de confianza y soporte en los equipos o foros que alienten y valoren la contribucion de todos sus
miembros.

Veronica Cheja — CEO & Cofundadora de Urban Grupo de Comunicacion

El cambio es primero cultural y luego estructural y ejecucional. Tanto la sociedad como las corporaciones estan en etapas similares y
transitando recién la primera: la de tener una nueva concepcion del rol de la mujer.

Si bien la agenda de género avanza fuertemente en términos de visibilidad y comunicacion, todavia no se logra acelerar y escalar en la
sociedad donde la desigualdad y brechas en términos de género son muy grandes, ni tampoco en los espacios de liderazgo corporativo. Es
importante que se abran nuevas oportunidades en roles y posiciones de liderazgo, necesitamos salir de la zona de confort.

Es importante confiar en nosotras mismas. Saber que podemos. Potenciar las redes de intercambio que ademds puedan impulsar la
interrelacion con otros espacios tradicionalmente masculinos.

“El desafio es tener presente que las mujeres de cualquier nivel socio econémico siempre podemos adaptarnos a los cambios, a la
ambigiiedad y a la volatilidad”

Mas que relegada por ser mujer, me he sentido relegada al momento de hacer negocios. Las relaciones siempre son muy cordiales, pero
para entrar en negocios grandes, las mujeres tenemos que picar mucha piedra. Y reafirmar cada vez el por qué lo podemos hacer. Existen
espacios que la sociedad aun identifica con lo masculino exclusivamente.

Los cambios culturales llevan afos. Celebro que haya organizaciones como WCD (Women Corporate Directors) que ayudan a agrupar y a
visibilizar grupos de mujeres relevantes en cada pais, incluso en regiones. En Argentina, Gabriela Terminelli y Tamara Vinitzky, las chairs,
hacen un trabajo de excelencia por y para las mujeres en sectores privados.

Por ultimo, el desafio es tener presente que las mujeres de cualquier nivel socio econdmico siempre podemos adaptarnos a los cambios, a
la ambigliedad y a la volatilidad. Aspectos indispensables en el mundo en el que hoy vivimos.

Paula De Caro — Socia y Directora de Olivia Consultoria

Existe una conversacion constante y evolutiva vinculada a la diversidad y la inclusién en varias de las compaiiias de la regién en las que me
toca trabajar. Creo que las condiciones estan dadas para que continuemos avanzando hacia un futuro donde realmente se valore a las
personas por sus capacidades y aporte.

El liderazgo que tuvo Jacinda Ardern en Nueva Zelanda con una impronta humana, cercana, compasiva y amorosa, al igual que su renuncia,
es ejemplo de humildad e integridad. Este es un ejemplo de liderazgo que pone sobre la mesa el real aporte que podemos hacer las
mujeres en ese equilibrio que buscamos como humanidad.

“Las condiciones estan dadas para que continuemos avanzando hacia un futuro donde realmente se valore a las personas por sus
capacidades y aporte”

Considero que la clave estd en vincularnos como personas, mas alld de nuestras caracteristicas personales o del rol que ocupemos. La
compasién con uno mismo y con los demds, tomar conciencia de nuestra vulnerabilidad y valorar la oportunidad que nos entrega la
diversidad en cuanto a poder ampliar nuestra mirada y mitigar nuestros sesgos, permitira que el contexto continte evolucionando.

Si me pongo a reflexionar sobre mi propia evolucion me doy cuenta de que las primeras veces que formé parte de equipos de liderazgo
tendia a masculinizarme para demostrar que estaba a la altura, que era tan dura como los demas hombres con los que compartia estos
espacios. Trataba de ocultar mi propia vulnerabilidad. Me costd muchas discusiones, ponerme en situaciones incbmodas, animarme a
mostrar mi frustracion y mi alegria pero hoy, después de casi 15 afios ocupando roles de liderazgo, puedo decir que estoy en un lugar
donde puedo fluir desde quien soy realmente, con todo lo que eso implica.

Te puede interesar: El 8M se siente en el bolsillo: en Argentina las mujeres ganan 27,7% menos que los varones

Hoy soy la Gnica mujer en un equipo de socios y mi mirada es super valorada por ser quien soy. Disfruto cada minuto de mi trabajo y busco
activamente que todas las personas, sin importar si son hombres o mujeres, puedan alzar su voz, desplegar su talento y alinear su
propdsito personal con lo que buscamos.

Angeles Espeche — Cofundadora de Atom Protect

La desigualdad entre hombres y mujeres es estructural en nuestra sociedad, atn se siguen conservando los estereotipos de género en
lugar de fomentar la igualdad. Queda un recorrido para que la mujer obtenga el mismo reconocimiento que el hombre en los puestos
gerenciales, alin no hemos salido del patriarcado, avalado incluso por muchas mujeres.

Las madres tienen la misidén de educar a sus hijos, deben buscar la igualdad en todos los aspectos ensefidandoles a relacionarse desde el
entendimiento mutuo y a poder superar los conflictos a través del respeto y el didlogo. Hombres y mujeres pueden tener la misma solucion
a una situacion, es muy importante que desde la familia se puedan compartir roles, quehaceres, responsabilidades y reconocimientos.

“La brecha salarial sigue siendo un escollo en pos de la igualdad de género en el dmbito laboral, basada en falsas y antiguas presunciones”
En la balanza se tiende a subestimar la performance de las mujeres en cargos de direccion y si bien en lo personal no me senti relegada lo
sufri con respecto a la remuneracion en donde no era acorde a posiciones similares ejercidas por hombres. La brecha salarial sigue siendo
un escollo en pos de la igualdad de género en el ambito laboral, basada en falsas y antiguas presunciones. Por mi parte lo sobrellevé
alentando y empoderando a las mujeres cercanas a mi vida familiar y personal y también visibilizando la problematica.

El principal desafio es balancear el trabajo y la vida familiar. Todavia es la mujer la que mayoritariamente se hace cargo de las tareas del
hogar tanto organizativas como de implementacion. He sido madre muy joven, terminé la secundaria ya con mi primera hija y comencé mi
carrera profesional de abogada con 3 hijas sumado a un trabajo de 8 horas. Mi carrera profesional la finalicé con una cuarta hija. Nunca fue
un impedimento desarrollarme tanto profesional como laboralmente, pero sin duda un mayor esfuerzo al tener a cargo la familia, el estudio
y el trabajo a la vez. Las mujeres debemos trabajar mas y mas duro para probar nuestras competencias.

Gabriela Aguilar — Gerente General de Argentina y VP de Latinoamérica de Excelerate Energy

Tenemos que seguir profundizando el camino. Los cambios que estamos viviendo desde hace una década son profundos y tardan en
cristalizar, en vencer resistencias. Vemos cada vez mas mujeres alcanzando puestos de alta gerencia incluso en actividades como el
petréleo, gas, mineria, logistica y transporte, que parecian espacios exclusivos para hombres. ¢Alcanza? Evidentemente no, persisten
bloqueos culturales en las organizaciones que debemos seguir trabajando para resolver.

“Las compafiias tienen mejor desempefio cuando son respetuosas de la diversidad, cuando incluyen, cuando crean ambientes de trabajo
saludables”

Todos hemos sentido alguna vez en nuestra carrera profesional que por alguna u otra condicion, colectiva o individual, fuimos relegados o
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no se nos brindaron las oportunidades que mereciamos. En mi caso, considero que la clave para poder avanzar fue mi formacion académica
de manera continua y desarrollar un mayor nivel de resiliencia. Y en este punto es que siempre recuerdo una frase inspiradora de quien
fuera secretaria del Departamento de Estado de los Estados Unidos, Madeleine Albraight, una gran luchadora por la igualdad de género. En
un reportaje planted: “Lo he dicho muchas veces: parece haber en el mundo lugar suficiente para hombres mediocres, pero no para
mujeres mediocres y nosotras debemos trabajar muy muy duro”.

La diversidad enriquece a las empresas y los resultados estan a la vista: las compaiiias tienen mejor desempeio cuando son respetuosas de
la diversidad, cuando incluyen, cuando crean ambientes de trabajo saludables con distintos puntos de vista que son tenidos en cuenta. No
se trata de ir en contra de alguien si no de sumar. Desde esa perspectiva, creo que todavia tenemos camino por recorrer, convenciendo,
abriendo didlogos, generando espacios para que estos procesos se den de forma natural y aceptada por todos. Es un desafio grande, pero
lo que hace una década parecia imposible, hoy lo vemos mucho mas cerca.

Seguir leyendo:

Dia Internacional de la Mujer: segln la ONU, alcanzar la igualdad de género puede llevar casi 300 afios

Si querés llorar, llord; y si querés facturar, factura: la brecha de género y las estrategias de las marcas
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