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La llegada de mas mujeres a los altos puestos de direccion de las grandes empresas es un
camino que ya recorrieron y transitan a diario varias mujeres en la Argentina. Sin embatgo,
la presencia femenina en las cargos de decision de las compafias aln es limitada y los
hombres siglien por lejos siendo mayoria. En | Dia Internacional de la Mujer, que se
celebra este 8 de marzo, unas 30 ejecutivas de firmas de primera linea compartieron con
Infobae los logros iy su visidin sobre comoa lograr la equidad de género en el mundo
corporativa.

;Queé participacion tienen hoy las mujeres en los puestos de decision de las empresas? A
fines del afio pasado, un informe realizado sobre unos 1.000 directorios de empresas gue
operan en la Argentina mostro gue de un total de 6.248 miembros de directorios —titulares
y suplentes— 5.248 2ran hombres y solamente 1,000 mujeres (un 16% del total). En el

caso de las presidencias de esos directorios, 93,5% estaban ocupadas por hambres.

El relevamiento fue realizado por la consultora KPMG v demiostrd que el ritmo de
incorporacion de mujeres en los [ugares de condutcion aun es lento. “Si bien en posiciones
de alta gerendia la presencia es mas habitual, en las juntas directivas sigue siendo (a
excepcion. La representacion de las mujeres en los directorios como titulares esta muy por
debajo de los registros de paises europeos y ciertos estados de Estadas Unidos, donde el
potcentaje va entre el 30% y el 40%", destact el informe.

La representacion de las mujeres en los directorios como titulares esta muy por debajo de
los registros de paises europeos y ciertos estados de EEUU

Desde 2018 —el primer afio que se hizo el estudio— hasta ahora la proparcidn de mujeres
en directorios se amplio: comenzo con 8,4%, paso a 10,3% en 20192, 12,8% en 2020, y
13,7% (12% entre miembras titulares y 18% entre suplentes) en 2021, Aunque de 2019 a
20212 el porcentaje de mujeresen las juntas directivas crecié 5,7 puntos, la proporcion

sigue siendo bajisima: 1,6 mujeres por cada 10 cargos disponibles.
Uri lento cambio

Las barreras de acceso de las mujeres a las principales posiciones de liderazgo no son
nuevas. El debate siempre esta vigente en la agenda corporativa: hay foros, seminarios,
charlas y objetivos vinculados a la equidad en la participacion. Pero, en los hechos, el
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piblico y privado— sigue siendo un desafio.

"Las nuevas generaciones, mas arnigas de la diversidad, apuran un cambio que cuesta
implementar. Tambien la presion de los inversores impulsa a las companias a avanzar en
este punto, gue constituye uno de los objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas y es un componente importante de las estrategias ESG (Ambiente, Sodedad y
Gobernanza) y de triple impacto, que priman actualmenite sobre todo en las grandes
empresas, destaco el informe de KPMG. "Aungue en la sociedad en general y en las
corporaciones en particular la agenda de genero prospera desde lo discursivo, al poner la
lupa en los dates concretos los resultados son dispares’, destacaran,

El cambio es lento'y la subrepresentacion de las mujeres en toles jerarquicos —en el ambito
piblico y privado— sigue siendo un desafio

De acuerdo a los datos de la consultora global Grant Thornton sobte la Argentina, este afio
la proporciGn de mujeres que ocupan puestos de liderazgo senior es del 29%, un punto
porcentual menas que en 2022, El niimero ubica al pais en el puesto 25 de los 28 palses
de todo &l mundo en gue se realizd el indice, NOmeros negativos: “De las empitesas
encuestadas, 18% no tienen mujeres en posiciones de lideres seniot y 18,8% solo tienen
una mujer en este tipo de roles’, indico el informe.

Las mujeres en posigciones de liderazgo senior én la Argentina se desempeiian sobretodo
como directoras de recursos humanos, en el 53% de las empresas relevadas, En tanto, el
45% tienen CFOs mujeres, el 38% cuentan también con CEOs o Directoras Generales, &
36% tienen directoras de marketing (CMOs), el 29% tienen directoras de operaciones
(COOs), el 18% tienen directoras de ventas, el 14% tienen directoras de informacion
(ClOs), el % cuentan con controladoras de calidad y selo el B% tienen socias mujeres,

La vision de las gjecutivas y empresarias

A continuacion, la vision de 30 ejecutivas y empresarias argentinas, de empresas locales y
multinacionales, que hablaron sobre si los cambios que se ven en la sociedad sobre el rol
de la mujer —gue <e aceleraron mucho eri los (ltimes afos— se traducen realmente en el
mundo corporativo ; sobre que cosas hay que hacer para que ese contexta cambie; y sobre
sUs prapias experiencias, si alguna vez se sintieron telegadas y el camino que recarrieron
hasta alcanzar posiciones en puestos de alta gerencia.

Silvana Kurkdjian — Gerenta General, Bristol Myers Squibb Argentina
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Silvana Kurkdjian

Estamos atravesando un proceso de cambic cultural en ruches frentes y la equidad de
genero-estaen la agenda de las demandas sociales: En este-contexto, las companias
ocupamos un rol protagonico e indispensable ya que las transformaciones internas que
realizamos para promover la diversidad y la inclusion tienen un gran potencial
transformador at impactar, no solo puertas adentro, sinc tarnbien hacia el exterior.

En Bristol Myers Squibb, trabajarnes articuladamente entre mujeres y varones-en acciones
concretas que derriben brechas y estereotipos de género para que el desarrollo y la
igualdad de oportunidades de las personas, sea una realidad dentro de nuestra compariia.
Como resultado de esto, hoy mas del 68% de los puestos de liderazgo estan cubiertos por
mujeres, representanco el 80% de las posicienes del Comité Ejecutivo.

Te puede interesar: Trabajarmos para eliminar todas las brechas entre hambres y mujeres

Es importante que acompanemos a las mujeres:en su desarrolio con politicas concretas y
sostenidas en el tiempo, que permitan romper con las barreras que historicamente las han
limitado. En este camino, la sinergia entre mujeres y varones es clave para lograr esos
objetivos.

En rnis 20 afios de trayectoria en Bristol Myears Squibb, donde-ingrese corno pasante,
siempre tuve la posibilidad de desarrollarme y potenciar mi carrera en una comparia que
tiene en su ADN la equidad. Si bien el camine por momentos fue desafiante; tuve la
posibilidad de contar con rnentores y mentoras gue me acempararon y brindaron el
apoyo necesario para alcanzar mis metas profesionales.

ivana Dip— CEOQ BMW Group Argentina
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vana Dip

Creo que los cambios de la saciedad se ven reflejadas en todos las ambitas incluyendo el
mundo corporativo. Dentro de BMW Group, de los 4 CEQ de Latinoamerica, dos somos
mujeres. Asimismo, la cabeza de BMW Matorrad para toda Ameérica es mujer al igual que la
directora global de nuestra marca MINL. Otro elementao gue es muy importante, es que ha
crecido también la participacion de las mujeres en roles que no eran los fipicos come el
area comercial o la maxima direccian (CEQ). De todos modos es importante seguir
trabajando en pos de la diversidad en todas sus facetas, tanto de-género, come cultural, de
edad, 2ic.

Es fundarnental seguir trabajando en dar visibilidad a la necesidad de la diversidad y seguir
canstruyendo politicas pablicas y privadas que aseguren un crecimiento sostenido de la
misma. Desde el punto de vista de las mujeres, es importante tener confianza en nuestro
profesionalismo y expenencia, gue busquemaos lugares de liderazgo y ocupemos espacias
de influencia, sin temor y sin sentir que tenemos que relegamos.

“La mayeria de {as mujeres que han logrado avanzar en su carrera han trabajado mucha,
probablemente mas que los hombres en situaciones similares’

Siempre que uno es minoria, esta en cierta desventaja, pero a lo largo demi carrera me
cancentré en qué queria hacer y lograr, hacia donde queria i, cuales eran ias posibilidades
y como alcanzarlas y no tanto en las dificultades o en lo que podiia parecer una
desventaja.

La mayoria de las mujeres que han logrado avanzar en su carrera han trabajado muche,
probablemente mas que los hombres en situaciones similares y ese podria ser un desafio a
sobreilevar. Otro puede ser, la idea de tener gue elegir entre |a carrera laborai y 1a familia.
Yo decidi no resignar ninguna de las dos y esa es mi mayor felicidad y orgullo pero también
un gran desafio que implica mucha dedicacion y compromiso con ambaos aspecios de la
vida.

Marcela Romero — Gerente General de Electrolux
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Si bien ha habido avances significativos en la lucha por la igualdad de génerc

empresarial y en puestos gerenciales, ain resta mucho trabajo por |'-(:t'.€!- para alcanzar la

plena igualdad de oportunidades para las mujeres
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tan subrepresentadas en los niveles mas altos de las empresas, y enfrentar

prejuicios en el camino hacia la prompcion y el liderazgo

sita una combinacion d

practi
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empresas, come la implementacion de politicas de igualdad salarial, a ampliacien de

programas de capacitacion y mentoria para mujeres, la premocién de la diversidac

cortratacion y la

Ademas, el acceso a la educacion es fundamental para la igualdad de género

promocion de modelos femenines en posiciones de liderazgo en el mundc :‘~~"1'I;'."r:-'_-f_~5rm.'~ Y

en la sociedad en general puede inspirar a las rmujeres jovenes a perseguir <

meias educativas y prol fesicnales.

Susana Baldini, Directora Médica de la Camara Argentina de Especialidades

en el mundo

En los dltirmos anos, se ha observado un aumento en &l ndmero de mujéres er

le administracion. Sin &:“.'i'..'.u-_ug:'_. en Argentina las mujeres aun

1 de cambios culturales

s concretas para fomentar a igualdad de género en

promocion, y la creacion de un entorno laboral mas inclusiv
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Susana Baldini

La paridad de géneroes un distintive de la industria farmaceutica de innovacion, respecto
de otros sectores de la economia de nuestro pais,

En las empresas asociadas 2 la cimara, el 49,7% de los empleados son mujeres,
proporciones que se mantienen en todos los niveles, también en los puesios directivos y
gerenciales, Actualmente, nueve mujeres se desernperian en cargos de maxima jerarquia

dentro de las companias.
I

Adernas, el drea de investigacion clinica, fundamental en el desarrollo e innovacian en
materia de salud, muestra una clara preponderancia [SB1] de mujeres con un 69% a nivel
pais. Este porcentaje de participacion femenina en =D ptacticamente duplica el promedio
del sector empresario en Argentina (34,5 %).

“Es importante tambien que el sector privado promueva desde su cultura organizacional la
igualdad de oportunidadesy de derechos’

Avanzar hacla una sociedad mas Inclusiva y justa, que garantice la equidad y la diversidad
sin discriminacion alguna, requiere del compromiso de todos los actores sociales, de
acciones concretas individuales y colectivas, y de politicas pdblicas que formenten el
acceso a la educacion y al trabajo para todos por igual.

En este sentido, es importante tambien que el sector privado promueva desde su cultura
organizacional la igualdad de oportunidades y de derechos, Iniciativas cormo la
implementacion de licencias parentales son un ejemplo de ello, Hcy mas del 60% delas
compafiias nucleadas n Caeme ofrecen a sus empleadaos licéncias por paternidad por

encima de lo gue marca la ley argentina.

Un dato que a veces no es tenido en cuenta es que [a brecha de género no solo se registia
a nivel laboral y/o educativo. Exisien diferencias entre los hombres y las mujeres en cuanto
a las necesidades en materia de salud. Lograr la igualdad de género exige medidas
concretas destinadas a sliminar las inequidades en el acceso a la salud gue contribuyan a
que no impacten la empleabilidad de ningin génera.
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Agostina Pechi — Managing Director de Goldman Sachs

Agostina Pechi

En los dltimos afos, la diversidad (y en particular el nimero de mujeres en la alta gerencia)
se ha vuelto un area de enfogue no solo para los directorios, sinc tambien para los
inversores y los clientes, que miran este indicador como parte de su debida diligencia y a la
hora de tomar decisiones estrategicas.

Mirando reportes recientes publicados por Goldman Sachs Wemenoemics, McKinsey.y
Leanin.org; a pesar de los modestos avances en la representacion en los Gltimos echo
anos, las mujeres, y especialmente las mujeres de color, todavia estan dramaticamente
subrepresentadasen las empresas estadounidenses. Y esto es especialmente-cierto en
puestos de liderazgo: solo uno de cada cuatro lideres en alta gerencia es una mujer, y solo
une de cada 20 es una rnujer de color. Cuando miramos a Latinoameérica, la representacion

£s aun menor.

Empecemos por identificar algunos de los preblemas que hacen que lograr la igualdad de
generoen el mundo corporativo sea dificil de resolveren el corto plazo: (1) las mujeres
pierden mas terreno en el primer peldano de la escalera a gerente, (2) ne hay suficientes
mujeres para ascender a puestos de liderazgo senior, y (3) las mujeres lideres exigen mas

de sus empresas y estan cada vez mas dispuestas a cambiar de trabajo para conseguirlo.

“Dificilrente hubtera llegado adonde llegue, habiendome criado-en el conurbano

bonaerense, si no fuera por la dedicacion y sacrificio de mi madre”

Empecemos por identificar alguno de los problemas que hacen que lograr la igualdad de
genero-en el munde corporativo sea dificil de resolveren el corto plazo: (1) las mujeres

mimerlnm meac foeenms oemonl Arimaae maaldafa da s acealara a maenemta I ma B codfisiambee
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mujeres para ascender a puestos de liderazgo senior, y (3) las mujeres lideres exigen mas
de sus empresas y estan cada vez mas dispuestas a cambiar de trabajo para conseguirlo.

Creo quees fundamental que las empresas premien a los ejecutives que esten enfocados

en lograr que mas mujeres ocupen puestos de-liderazgo y retener a las mujeres lideres que-

ya tienen.

Durante mi carrera, hubo mornentos en los que tuve que priorizar a mi familia, por
gjernplo, cuando rni padre se enfermo de-cancer. Afios despues decidi ser madre y-esto
indudablemente hizo que-tuviera que cambiar temporariamente mis prioridades. En
general, las mujeres tendemos a trabajar duro pero no tenemos el recorocimiento y
cuando tenemos que hacernos cargos de la familia, eso nos pone-en desventaja con
respecto a los hombres:

Dificilmente hubiera llegado adonde llegué, habiéndome-cnado en-el conurbano
bonaerense, si no fuera por la dedicacion y sacrificio de mi madre para que obtuviera una
aducacion de excelencia y me atreviera a tomar riesgos, a dejar la Argentina y a formar
parte del mundo corporative. Mientras seguimos construyendo un espacio en la sociedad
de igualdad y respeto, un agradecimiento especial a las mujeres que vinieron antes que
nosotros y nos permitieron estar teniendo esta importante discusion hoy en dia.

Andrea Gualde — Directora de Asuntos Juridicos y RRIl de Farmacity

Andrea Gualde

Es innegable que la agenda de género gano espacio en el debate pubiico. Se conoce mejor

el diagnastico y se manejan algunas métricas sobre desigualdad y brechas. Hay aspectos
de la agenda que avanzan mas y que se sostienen en iniciativas concretas en las
organizaciones como todo lo vinculado a violencia de génera (aungue significativamente
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mas enfocado a la violencia fisica que a otras comeo la simbolica, politica o economical,
incluso hay algunaos avances sobre aspectos de la agenda de cuidados (especialments
politicas sobre licencias y manejo de la ecuacian trabajo/familia), pero hay otros que

registran menos recorrido y sobre los que hay que seguir insistiendo.

Adn faltan iniciativas concretas para reducir las brechas, para profundizar una agenda de
cuidados gue impacts realmente en ei desarrollo de carrera de las mujeres, para disefar
politicas de bisqueda, visibilzacion, mentoreo y acompanamiento del talento, y acciones
gue definitivamente balizan su llegada a espacios de liderazgo.

“Las brechas no se cierran solas, Es necasario disefiar politicas piblicas y peliticas internas

en las organizaciones dirigidas a corregir esto”

El diagnostico s conocido y los nimeros de |z desigualdad también. Sin embargn, toda
esta claridad de escenarios no se refleja en mas mujeres en posiciones altas en las
organizaciones. Los directorios siguen siendo mayoritariamente ocupados por varones, hay
muy pocas mujeres CEO y el nimero baja adn mas si pensamos en duefas de empresas.

Las brechas no se cierran solas. Es necesario disefar politicas publicas y politicas intermas
en las organizaciones dirigidas a corregir esta. Desde el ambito privado es esencial contar
con el diagnostico correcto.

A lo largo de mi carrera me llevo un alto nivel de sobreexigencia y sobreadaptacion
enfrentar al status quo. Lo advierto con mayor claridad y conciencia hoy que entonces.
Que estos temas hayan ganado la agenda de discusion piblica echa un manto de
conciencia a lo que estaba naturalizado. Mujeres en liderazgo, brecha, desigualdad, carrera,
techos y paredes de cristal son palabras y expresiones de uso corriente hoy. Las nuevas
generaciones son mas exigentes con el respeto de estas agendas y muy poco indulgentes
can las debilidades del viejo paradigma laboral en el gue mi generacion se inicio. Eso es
auspiciosa.

Sofia Vago — CEO de Accenture Argentina
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Creo realmente que esos cambios estan brindando sus frutos y se estan volviendo cada

Saofia Vago

vez mas notorios, Muestra prioridad consiste en contar con un liderazgo inclusivo donde, a
través de dar visibilidad, con el establecimiento de metas, divulgacion transparente de
métricas y del progreso, persigamos la ambicion de acelerar |a igualdad y promover un
sentido de pertenencia para las mujeras.

Algo que nos llena de orgullo es que el afio pasado, por quinto ano consecutivo, recibimos
un reconocimiento por ser la empresa con la puntuacion més alta en el indice de lgualdad
de Género de Bloomberg, por acelerar la igualdad e invertir en un entorna donde todas las
personas puedan desarrollarse.

Como mencione, es un camino que se viene transitando hace ya unos anes y que cada vez
se vuelve mas fuerte y consciente; lo cual no significa que adn no quede mucho por hacer,
aprender y mejorar. Para que se pueda ver un cambic real en el contexto, s necesario
seguir trabajando fuerterente en la comunicacion, valoracion y empoderamiento de la
diversidad come factor clave para la inhovacion y el alto desempenio de las organizaciones.
En Accenture hablamos de personas, no importa cudl sea su género, orientacion sexual,
edad, etnia, religion; todos tenemos las mismas oportunidades.

Te puede interesar: Mujer, trabajadora, madre

Me gustaria mencionar el informe Better to Belong, realizado por Accenture el cual generd
una conversacion sobre por que as organizaciones deberian centrarse en dar una mejor
bienvenida a sus emipleados, Arrojo que el 29% de las mujeres informan que sienten un
apoyo significativamente menor por parte de sus lideres en cormparacion con el 26% del
publico en general en los momentas mas impartantes de sus vidas, comao la integracién a
un trabajo y eventos persanales. Al analizar 6 necesidades humanas fundamentales a
través del trabajo (emocional, mental, relacional, fisica, financiera y objetiva), la
investigacion reflejo que las empresas pueden aumentar significativamente el potencial de
sus equipos. Cuando los lideres gestionan mejor las experiencias laborales del dia a dia, las
mujeres pueden aumentar su potencial 4,7 veces en comparacion con todo el grupo,

Gabriela Renaudo — Group Country Manager de Visa Argentina y Cano Sur
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Gabiriela Renauda

Si bien como sociedad nos gueda trabajo por delante, celebro que cada veéz mas mujeres,
por méerito propio, con excelente formacion v capacidad, estén en pesiciones que hace
tiempo nadie lo hubiera imaginado.

Como compaiia fomentamos el camino de la equidad e igualdad de oportunidades.
Nuestro equipo esta compuesto por un 46% de mujeres, y eri la alta gerencia se mantiene

gga (imea.

Es innegable que hemos avanzado en la inclusion y el empaderamiento femenino, sobre
todao en puestos de liderazgo. Las mujeres ocupamos carges muy altos de enorme
responsabilidad, Sin embargo, hay dinamicas laborales en determinados sectores o
ernpresas mias chicas, como puede ser unia pyme o quizas una pequenia startup, en donde
aun cuesta iImponer esta agenda, Es importante que esto llegue a tadas las organizaciones.

"Hay dinamicas laborales en determinados sectores 0 empresas mas chicas, en donde aln
cuesta imponer esta agenda’

Por suerte, pude desarrollar gran parte de mi carrera en compariias que promovian
conscientemente la diversidad de género y creo que, a la luz de muchas historias que
conozeo o que lei, puedo decir gue fui una afortunada. Muchas veces, quiza fuiyo misma
quier, de alguna manera, consciente o inconscientemente, me cree algunas dudas o
batreras. Por ejemplo, al llegarme la propuesta de Visa dudé sobre si era el cargo ideal para
mi,

Me gustaria decirles principalmente a las huevas generaciones que se puede |legar
trabajando con responsabilidad, esfuerzo, dedicacion y pasion y desafiando el status quo,
Siempre con actitud proactiva, y buscando ir mas alla de nuestros propios limites.

Gabriela Bardin — Gerente General de P&G Argentina
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Gabriela Bardin

Las mujeres en puestos de liderazgo estames quebrando el techo de cristal. Todavia queda
mucho por trabajar y resolver, pero hube avances en la sociedad que fueron captados por
el munde corporativo.

Desde los dltimos 10 afios, el directorie de P&G viene-oscilando entre un 40 a 60% de
mujeres. Si tuviera que resumir nuestra formula, puedo decir que tiene tres claves: la
cultura de la compania que promueve la equidad e inclusion como uno de los principios
fundamentales para construir el negocio, el comportamiente y la empatia de los lideres
frente a sus equipos apoyados en capacitaciones y entrenamientos sobre et temay el
constante rnentoreo de las mujeres que inspiran a otras.

"5i reconozco que ful parte de espacios tradicionaimente-ocupades per hombres, en los
que hace-algunos anos era la unica mujer”

Aunnos queda mucho por recorrer, tanto en la sociedad como en las empresas. Es
importarite generar espacios para que cada vez mas mujeres tengan las misrmas
oportunidades, politicas que abran puertas y también incorporen a tes hombres a la
conversacion y al cambio y promover la escucha y la contencion. Es una combinacion de
politicas (para promover, fomentar), entrenamientos y también cultura.

Nunca me senti diferente por ser mujer, ni en la cornpania (donde siempre me senti muy
acompanada por mis lideres) ni con diferentes publicos con quienes me relacione,
especialmente en el ambito de clientes corporatives. Si reconozco que fui parte de
espacios tradicionalmente ocupados por hombres, en los gue hace algunos afos era la
unica mujer. Al entrar como directora de ventas, casi no habia mujeres, ni del lado de la
irdustria ni del retail. Las negociaciones eran mas duras y me di cuenta de que para mis
pares era raro que hubiera una mujer.

Es probable que los prejuicios inconscientes siempre existan, perc estoy convencida de
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que la mejor marnera de enfrentarlos es aprender a reconocerlos en nuestro
compoertamiento y entre la organizacion para luege actuar.

Agustina Fainguersch - CEQ de Meta

Agustina Fainguersch

Como sociedad estamos atravesando cambios en materia de diversidad, inclusion y
representatividad, Estos cambios abren discusiones amplias e interseccionales, que
incluyen agendas de genero, cultura y raza, por poner algunos gjamplos.

Con lo anterior quiero decir que no hay Una Unica solucion para que mas mujeres en toda
su diversidad ocupen puestos de alta gerencia: desde visibilizar mas a aguellas que ya se
desempefian en esos puestos, hasta discutir sobre barreras estructurales que evitan la
participacion de mas mujeres en cuerpos directivos.

Esto es importante para reconocer los avances en términos de inclusion y para identificar
lo que nes queda por recorrer, como sociedad y coma comuntdad empresarial, para
aumentar nuestra representatividad en el mundo de los negocios.

"Queremos que nos inviten a la mesa, no porque sea un lindo gesto, sino porque
finalmenta se entienda gue incluir mas miradas nos conviene a todos”

Queremos que nes inviten a la mesa, no pergue sea un lindo gesto, sino porgue
finalmenta se entienda que inclulr mas miradas nos conviene a todos, varones y mujeres

en toda su diversidad, y a los negocios.

Un equipo mas diverso cantribuye a la creacion de mejores productos y servicios, una

toma de decisiones mas asertiva y, luego, clientes mas satisfechos y nuevas oportunidades

de crecimiento.

0870372023
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En general, necesitamos construir equipos mas diversos para identificar los problemas del
futuro y darles respuesta. En Meta, por ejemplo, estamas trabajando para construir un
sisterna tecnolépica con oportunidades y desafios inéditos, pero esta tarea requiere de una

mesa inclusiva,

Renata Milanese — Directora General de BASF

Renata Milanese

Vivi gran parte de mi experiencia profesional en Brasil y con este tiempo en Argentina
percibo que la sociedad pasd por un proceso de transformacion donde se han abierto
nuevos espacics a las mujeres. En el mundo corperativo, veo gue esto se tradujo con
politicas de desarrollo, acompaiamiento, contencion y flexibilidad.

Atn queda camino por recorrer en los paises de nuestra region, pero veo mayor apertura
por parte de las campafiias y mujeres en roles, industrias y espacios que hace unos afios
eran impensados. Es fundamental que el munde corporativo sepa leer y traccionar
aquellas transformaciones.

"Veo mayor apertura por parte de las compaiiias y mujeres en roles, industrias y espacios
gue hace unos afios eran impensados’

Cuanto mas diversa es una compariia, mas faal serd para entender y correspander a las
necesidades del mercado, mas habil es para conquistar talentos, acompanar a las personas
en sus desafios y facilitar [a toma de decisiones, Derribar barreras lleva tiempo, decision y
trabajoc constante. En ese camino de concientizacion y transformacion, la escucha, los
entrenamientos, las capacitaciones y las politicas de desarrollo e inclusion son
fundamentales.
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No vivi situaclones de discriminacion, pero si me toco pasar por ambitos tradicionalmente
liderades par hombres donde las mujeres eran una minoria. Pude scbrellevar esa

experiencia y me senti acompafada por mis lideres.

Camo compariias, tenemos la responsabilidad de escuchar y respetar las necesidades de
todas nuestras mujeres. Algunas deciden ser madres y necesitan flexibilidad y tiempo para
el cuidade de sus hijos, otras emigrar y trabajar en otro pais, con o sin hijps. Tenemos que
trabajar para estar listos y acompafiarlas en sus decisiones en cada momento de la vida

Lorena Giorgio — Economista jefe de Equilibra

Lorena Giorgio

Las mujeres venimos ganando visibilidad en el mundo corporativo desde hace tiempo. Y
hablo sole de visibilidad porque ya teniamos participacion, aunque la mayoria de las veces
“desde l4s'sombras” En el mundo de la economia se sigue notando mucho la disparidad de
género: en cada nota de opinion, ronda de discusion o programa de radio o TV en el que

participo, suelo ser la Unica mujer,

Sin embargo, noto un cambio gue viene tomando forma graduatmente: la valorizacion y
consideracion de la opinion y el trabajo de la mujer, mas alla de darle espacio y visibilidad

solo por una cuestion de diversidad de género.

“Todavia nos sigue costando alcanizar los rangos mas altos porque estan asociados a
caracteristicas que buena parte de la sodedad aln supone que son propias de los

hombres”

Las mujeres venimos demostrando gue podemos hacer las mismas tareas que los
hormbres, con ipual o mejor resultado final ¥ de esta manera, de a poco vamos gcupando
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cargos de mayor jerarquia y generando un sfecto multiplicador. Sin embargo, todavia nos
sigue costando alcanzar los rangos mas altos porque estan asociados a caracteristicas que
buena parte de la sociedad alin supone gue son propias de los hombres: liderazgo, firmeza
en la toma de decisiones, ambicion, dedicacion full-time. Las condiciones de trabajo

deberian serlas mismas,

No siento que se me haya relegado por ser mujer, pero si se me exigio mucho mas, La
clave es lograr transformar estas dificultades en oportunidades de aprendizaje, crecimiento

y superacion, Animarse, y confiar en las propias capacidades y aptitudes.

Ingrid Briggiler — Ginecolaga y fundadora de Nume

Ingrid Briggiter

Uno de los objetives principales de la lucha de-las mujeres hoy en/América Latina es para
que puedan vivir de forma plena su salud y sobre tode, de forma informada y libre,
tomande decisiones autonomas scbre sus propios cuerpos.

La lucha feminista y de las mujeres ha tomado mucho fuerza-en las Gltimas décadas, sobre
todo en Ameérica Latina y esto ha puesto-en debate muchas violencias que todas las
personas asumiamos como “nermales’ y que hoy ya no justificamos ni repreducimos. El
ambito laboral ne se escapa de ello; son cada vez mas las mujeres que denuncian la
violencia de genero en sus espacios de trabajo, la desigualdad de salarios. laviolencia que
viven por ser madres y trabajadoras. Aun queda mucho por hacer, sobre todo en materia

tegislativa y al interior de las empresas.

“Mas alla de la desigualdad salarial y los puestos de trabajo que ocupan las mujerss en las
empresas, tarnbien se vive violencia en el ambito laboral que-es necesario visibilizar”

Tier:N/D Circulaciéon: 1951 Audiencia 1951
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es0s asientos siguen estando ocupados por hombres. Cuando hablo con inversores,
cuando hablo con otros fundadores de empresas o con clientes, lo mismo. Necesitamos
mas modelos a seguir gque sean rmujeres.

Cuando fundé mi primera compania, contrate a mi primer empleado. Habia dos
candidatos: un hembre y una mujer. Yo etegi a la mujer y mis inversores al varon. Pensé-en
ese momente que mis inversores tienen mas experiencia que yo en seleccionar personal.
A las dos horas estabarnos debatiendo el sueldo de todos los empleados (incluido el mie)
y resulta que mis inversores querian pagarle-mas a mi empleado que a mi porque €l era
ingeniero. Logre tener un suelde mayor que mi empleado, pere es una batalla a la.cual no
deberiamos estar expuestas.

Mas alla de la desigualdad salarial y los puestos de trabajo que-ocupan las mujeres en las
empresas, tarnbien se vive violencia en el ambito laboral que-es necesario visibilizar. Las
mujeres trabajadoras estan significativarnente mas expuestas al acoso laboral y acoso
sexual, al ser parte de una poblacion vulnerable-las jerarquias de poder posibilitan dichas
violencias.

Afortunadamente cada vez somos mas mujeres que decidimos apostarle a crear empresas
y prayectos liderados por nosotras mismas.

Marcela Porto — Presidenta Universidad de Belgrano

Marcela Porto

El rol de la mujer en el mundo empresarial ha avanzado, ha progresado en los Gltimos
anos. Sin embargo, es un proceso iniciado, al que todavia falta bastante recorrer, pero que
catda vez es mas visible. No es solamente & rol de la mujer, es la madurez de las
organizaciones, el recambio de lideres, la profesionalizacion de la mujer, |a posibilidad de

0870372023
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campatibilizar la vida profesional con la vida personal.

En mi caso puntual, en la Universidad de Belgrano, me acompafian varias mujeres en
cargos come vicepresidencia, decanatos, y direccion de carreras. A nivel nacional del total
de universidades piblicas y privadas, aproximadamente un 11% estan lideradas por
rectoras.

"Hay que seguir insistiendo en las mujeres que el equilibrio entre la vida personal y el

trabaja es posible, traspasar esa creencia’

Todavia hay obstaculos que se apoyan en estereofipos de caracter cultural, los cargos mas
altos siguen siendo en gran porcentaje para hombres, existen diferencias salariales, por lo
zeneral las licencias para el cuidado de niflos/ninas son solicitadas por las mujeres.

Hay que saguir insistiendo en ias mujeres que el equilibrio entre a vida personal y el
trabajo es posible, traspasar esa creencia. Fomentar la paridad taboral entre hombres y
mujeres, para reconocet el talento mas alla del género. Requiere el compromiso de todas,
del Estado gue a través de leyes impulsa la igualdad de género, de las organizaciones que
adopten la degision de afrontar el cambie cultural, y de las personas para empezar a
valorar las capacidades, los talentos en la diversidad. En ella esta la posibilidad de agregar
valor, de crecimiento y mejora continua.

Claudia Boeri — Presidente de SAP Regién Sur

Claudia Boer

Los cambios de los Gltimos afios presentan un panorama muy prometedor para lograr una
mayar equidad entre hombres y mujeres en el mundo del trabajo, y especificamente en
los puestos mas altos de liderazgo. Para ello se requiere un trabajo en conjunto y sostenido
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y los individuos, En dltima instancia, mayor igualdad es mejor calidad de vida para todas las
personas

Es cuestion de tiempo para que no sea una rareza que haya compafias como SAP, que
desde 2021 liene el liderazgo ejecutivo de Latinoamérica conducido 100% por mujeres:
desde la direccion de toda la region hasta las cuatrg regiones: México, Brasil, Nerte y Sur,
gue lidero desde 2018.

"Busco generar los espacios y las oportunidades para que aguellas mujeres que deseen
ocupar posiciones de liderazgo puedan hacerlo”

Hay que seguir trabajande y concientizando acerca de la importancia de farmar equipos
diversos y equilibrados en todos los niveles y areas de |as organizaciones, Nadie nace
sabiendo como ser lider.

Si bien en mi historia noe ha habide situaciones relevantes que me hayan afectado o
relegado mi desarrollo, soy consiente de que en muchos caseos no sucede asi, Por ellg,
desde mi posicion actual busco generar los espacios y las opartunidades para que aquellas
mujeres que deseen ocupar pasiciones de liderazge puedan hacerlo.

Una mayor igualdad en el mundo del trabajo se consigue integrando a todas |as personas,
empujando para el mismo lado. Para ellc se requieren acciones concretas que permitan,
por ejemplo, lograr una saludable integracion de la vida profesional y personal, como
licencias para maternidad y paternidad razonables (mas alla de lo que estipule la ley). La
igualdad salarial para personas que desarrollen las mismas tareas y con el mismo nivel de
responsabilidad, con independencia de su género, se impone camo un tema central.

Cecilia Giordano - Presidente y CEQ de Mercer
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Cecilia Giordano

El tema esta sobre |a mesa y todavia falta miucho. No parece que los cambios que se ven a
nivel sociedad realmente se traduzcan a nivel corporativo y de la alta gerencia. Hay un
desvio muy grande antre lo que decimos y lo que hacemas los lideres de las
orgamnizaciones.

Hoy esta siper mal visto no ser diverso, equitative e inclusivo. Pero es muy dificil ser
diverso, equitativo € inclusiva. Las mesas de decision 2n las companias no se agrandan y
por ende no se invita a la diversidad de esas mesas, incluirlas y darles oportunidades de
crecimiento y de pago.

"Esta sper mal visto no ser diverso, equitativo e inclusive, Pero es muy dificil ser diverso,
equitativo e inclusivo”

Me ericantaria que la opcion fuera agrandar la mesa, porque eso significaria mas negocios
mas sostenibles y sustentables, Para que haya diversidad, equidad e inclusion muchos gue
estan sentadas en esas mesas, hace mucho, tendtian que levantarse y darle lugar a otros.
Es muy dificll cambiar si no se modifican formas de ver la vida y paradigmas culturales.

Para gue las cosas cambien tiene gue haber una decision y compromiso, Necesitarmos
lidetes can mucho coraje. Mis padres me ensefiaron que el limite es intemo y que soy una
gran afortunada por todas las personas gue me acompanan. No me he sentido relegada
por ser mujer, pero ho significa que no haya sucedido, Hoy puedo ver algunas situaciones
con otras gafas, Soy una mujer lider muy pasional, con una voz fuerte desde joven, asi que
siempre he compartido mi punto de vista con coraje y convicaon,

Me gustaria recalcar gue hay organizaciones, como Women Corporate Director, donde
farmo parte de un grupo del gue aprendo, comparto, me nutro. Esta buehisimo no sentirse
sola en el camino. Si mirmamos distinto tal vez agrandemaos la mesa. Vale [a: pena.

Patricia Furlong — Presidente 'y CEO de Global Processing
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Patricia Furlong

Estamos viviendo una etapa de rucha sensibilizacion social y cultural respecto de la
diversidad de género en particular y sobre las diversidades en general. En el caso de
genero, esto viene dado per la gran cantidad de acciones de visibilizacion que lideran las
mujeres desde sus comunidades, redes y ambitos de influencia.

Enelambito corporativo también venimos hablando de la importancia de la diversidad y
por que es relevante, En los ultimos anos hay mayor conocirniento y reconecimiento de
aquellas mujeres que-logran crecer profesionalmente y ocupar posiciones de poder. Esto
repercute positivamente en las mujeres mas jovenes al mostrar nuevos role models a
SEgEUIr.

Sin-embarge la tendencia de los indicadores de penetracion de-mujeres, sobre todo en
posiciones de alta direccion, muestran cambios positivos no significativos.

Cuando hablamos de dar espacie a personas diversas, también estamos diciendo que
aiguien esta perdiendo un espacio. Los espacios se pueden ampliar, pero noal infinito.
Entonces de lo que hablamos, y me quedo-en el ambito corporativo, es de disputas porel
poder. Lo veo como un terna de-cambio cultural. Creo que-las personas mas jovenes
tienen un entendimiente mas natural de la vida en la diversidad.

Las mujeres enfrentan diversos desafios en sus carreras profesionales. Menciono aqui 3
aspectos relevantes para las mujeres: confianza (las mujeres presentan un bajo nivel de
confianza en que pueden lograr sus objetivos profesionates}; ambicion {es un sesgo
positivo para los hombres y negativo para las mujeres; las mujeres, al no expresar su deseo
de crecer, pierden oportunidades); sponsorship {2l crecimiento organizacional esta
retacionade con tener sponsors internos que inviertan capital politico en apoyar ese
crecimiento; para las mujeres es muche mas dificil contar con estos apoyos).

Tamara Vinitzky — Sccia en KPMG Argentina y Co—Chair de Women Corporate Directors
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Tamara Vinitzky
Y

En los Gltimos anos, el tema se ha instalado en la agenda de las empresas,

Pero no se traduce a la realidad. Los datos asi lo demuestran: sélo un 16% de mujeres

integran los directorios, come titulares y suplentes, y el crecimiento de esa r=:[_‘:r".:‘5'Ef‘|L£1C|f‘il‘l

25 muy lento, m‘:j'—'er apenas C Cinco puntos en cinco anos. |L’|.|-_.l Crec gque

pera todavia gueda mucho por hacer para gque exista A48 aldad de opartunida des yae

ocupacion de espacios en {as empresas. Se trata de un cambio cultural y [leva mucho

tiempo

Hay gue buscar aceleradores como pais y en las empresas utilizando las herramientas gu
se aplican en el mundo, Los arganismos de contralor tiene que poner determinadas

exigencias como ocurre en Espana donde las empresas que cotizan en bolsa

tener 40% de mujeres en sus puestos de directores

"Hay que ser proactivas, rener ambicion, pasion, decision y aceptar esas oportunidades

gue se nos presentan. Esto es.un gran desafio”

Me toco hacer mi carrera profesional en una organizacion como KPMG que me apoyd en

todo momento hasta llegar a ser hoy socia Pero soy consciente que hubo y 51gue

&

habiendo ru'f:-;zir.:aﬁ gue ponen trabas a la igualdad de oportunidades y a

mujer a plestos « de conducaen “hlr"H]‘CII'Tuf'IIf: una VeZ que OCUDamos 2505 1

ayudar a otras a ocuparlos.

Las mujeres somos profaganistas del cambio. Hay gue ser proactivas, tener ambician,
pasion, decision y aceptar esas oportunidades que se nos presentan. Esto es un gran
desafio. Hay que tener claros los objetivos, prepnrars»:-. trabajar en red, colaborativamente

para poder crecer en el ecosisterma del mundo de os negocios. Y WCD es-un gran es

para eso

Constanza Archain— CEO de Ogilvy Latina Sur

eso &5 bhusno,
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Canstanza Archain

Si bien la situacion de la mujer en &l mercado laberal ha mejorado mucho en los Gltimos
afios, aun seguimos siendo minoria en el fop management. Las tareas de cuidado familiar,
la participacion econdmica y el techo de cristal son alounos de los frenos que adn se
padecen.

Todas debemps desempediar un rol fundamental para acelerar el ritmo de estas acciones y
meijorar las posibilidades de progreso. La equidad se logra trabajando sobre la cultura
empresarial y comenzando a inculcar el tema desde edades mas tempranas vy en el caso

de las jovenes, aprovechando a experiencia de las mas grandes.

Te puede interesar: Diplomacia feminista: frente al flagelo de la violencia de génem,

JAcluemos yal

No vivi situaciones en las que me hayan relegado por ser mujer, o que pudieran interferir
por ser mujer. Fui construyendo mi camino con esfuerzo y perseverancia. Enfrentando
cada desafio como una oportunidad (nica de crecimiento. Cuando eniré a la agencia alla
por el 2000, la CEO Global era mujer y eso marcs una linea en términos de diversidad que
fue crecienda de a poco, pero a paso firme. Hoy, después de 73 arios, liderg la operacion.

La perspectiva de género y la diversidad son temas trading en comunicacion. Es
sumamente importante, tanto para los anunciantes como para las apencias, mantener una

coherencia entre lo que se dice y lo que se hace

Paula Arregui = COO de Mercado Pago
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Paula Arregui

La participacion de las mujeres en el mundo corporativo crecio en los dltimos afios, pero su
evolucion cantinta siendo lenta, queda mucho trabajo por hacer. En Mercado Libre nos
enfocamos en tres pilares: construir equipos diversos, tanto con mirada de género, como
asi tambien al involucrar personas con discapacidad y con origen de diferentes etnias;
fomentar una cultura inclusiva a traves de nuestra propuesta diferencial de valor; y
desarrollar el talerito en IT expandiendo el acceso ala educacion en tecnologia, con
especial foco en mujeres.

Somos conscientes de nuestro rol en la industria, por eso venimes trabajando ademas en
disefiar y acompafiar diferentes programas que contribuyan a estimular y acercar a mas
mujeres a la tecnologia y a las finanzas, promoviendo su inclusion y diversidad dentro del
sector.

“Tenemaos gue seguir trabajando fuerte para cerrar esas brechas y ampliar cada vez rmas
sus oportunidades”

El haberme podido desarrallar en una compafiia de tecnologia donde |o que valoramaos es
la diversidad y lo que destacamos es la meritocracia, mas las ganas de generar impacto,
me han dado a lo largo de este tiempo de trayectoria las herramientas, fortaleza y
contencion para poder trabajar, crecet, impactar no solo dentro de Mercado Libre sino para
buscar cambios profundos en la industria financiera a lo largo de toda la region,

Existen mias de 7 millones de MiPyMes en la region, y mas del 50% estan lideradas por
mujeres. A pesar de ser impulsoras de la economia y generadoras de empleo, las
ernprendedoras latinoamericanas son las que poseen mas barreras para acceder a servicios
y a herramientas de gestién finandera; habilitadores claves para la formalizacion y
crecimiento de sus proyectos. Teriemos que seguir trabajando fuerte para cerrar esas
brechas y ampliar cada vez mis sus oportunidades,

Victoria Cole - CEO de Wunderman Thompson Argentina y Chile
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Victoria Cole

Enelambito de la publicidad hay cada vez mas mujeres CEO y (o celebro, pero creo que
todavia nos falta. Cuando hablamos de crganizaciones de liderazgos mas diversos creo
que no podernos seguir poniendo e foco selo en la mujer. ;Y las personas con
discapacidad? Tenemos que apuntar a un liderazgo diverso para una sociedad que es
diversa.

Se trata de concientizacion permanente; reaprender y lamentablemente creo que tiempo,
todo cambio cultural profundo requiere de tiempo. Yo veo una luz al final del tinel. Veoa
mis hijos (hoy 24 afos) veo a las personas que trabajan en la agencia de menos de-30
anos que tienen otra cabeza: ya no tienen que ver con lo femenino y to masculino sine con
la persona. Y ese cambio de chip tiene indefectiblemente una mirada mas equitativa,
amerosa, donde lo que importa es la persona con'sus capacidades y su empatia.

“Tenemos gue ser mas amables: Primero con'nesotras mismas: ser mas sclidarias entre
nosotras, menes juzgadoras, y animarnos mas; a hablar fuerte®

A lo largo de mi carrera senti que las cosas me costaban mas esfuerzo, no que me
retegaban. Tengo 52 anos y fui cnada por una mama y una abuela muy abiertas y
trabajadoras {ambas divorciadas) en una sociedad donde parecian “locas’ Creo gue ese
ejernplo me empujo siempre para adelante pero mis propias inseguridades y el contexte
cultural afuera de-mi casa si hizo que sintiera que para lograr cosas tenia que dar todo y
mas. Hoy siento que ne era necesario, que todo eso tiene y tuvo un costo.

Tenernos que ser mas amables. Primero con nosotras rnismas: ser mas solidarias entre
nosotras, menes juzgadoras, y animarnos mas, a hablar fuerte. a ocupar espacios y que la

mirada del otro/a sea justamente-la del otro, no la nuestra.

Nora Mossc — Gerente de Marketing de Grupo SanCor Salud
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MNaora Mosso

La traduccion de los avances en términos de equidad adn no reflejan el ideal pero desde
hace unos anos se comenzo a ver una mayor participacion de las mujeres en los espacios
de decision. Y no sélo eso, sine que esa participacion es activa y realmente genuina; es
decir, ias voces no son meros cupos sino aportes consideradas y respetados por todas las
persanas, visibilizando y valorizando asi, cada vez mas, el diferencial que se canstruye
desde |a diversidad.

Es fundarental la visibilizacion de las referentes que han logrado conquilstar espacios, a

los fines de ir naturalizando esas nuevas personalidades y exponiendo las ventajas que trae
la participacion de las mujeres. Entiendo también que existen escenarios y equipos en los
que las politicas de cupo pueden cooperar para ir flexibilizando estas rigidas desigualdades.

Me he sentido relegada por mi condicién de mujer. Esto fue hace muchos afios Las
desigualdades que vivi tuvieron mas que ver con superestructuras que con destratos
persanaies, es decir con mecanismas naturalizados y repetitivos de una cultura con una
fuerte mirada androcéntrica. Ante esas situaciones reforcé la generacion de la confianza en

mi, lo que me permitio seguir creciendo.

Tenemos muchos desafios como mujeres y como sociedad, y ¢l mensaje que quiero dar es
que nos animemaos a andar ese camina hacia la ipualdad. Como protagonistas, afrontando
con conviccion los vestigios que aln reaparecen desde una perspectiva obsoleta. Es
importante resaltar el valor que tiene el estar atenta a las otras mujeres para generar el
acompanamiento necesario para contribuir a consolidar los espacios de reafirmacion
personal.

Silvia Bulla — Presidente de Danisco y Directora de RRHH para |FF LatAm
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Silvia Bulla

El tema de la diversidad y la equidad es un tema de agenda desde hace muchos afios, pero
soy consciente de que esta no es |a realidad de todo el mundo carporative. Un mundo que
no se limita a grandes companias. Los negocios, las relaciones comerciales, el ecosistema
empresario continta estando a cargp del género masculino. Aqui la brecha continda siendo
muy grande producio de afios de culturas organizacionales, politicas y estructuras donde el
liderazgo masculino es alin reconecido como el mas fuerte y exitaso.

La dnica manera de progresar es que |a sociedad tbda se convenza y reconozca que
privilegiar la diversidad genera un valor Gnico. Sé que esto lleva tiempo, pere, coma soy
siemipre optimista, creo que no sera tanto para gue seamos testigos de una nueva realidad.

"La discriminacién gue sufren las mujeres en ambientes vulnerables es devastadora y no
se laaborda como deberia”

Desarrollé mi carrera profesional en empresas con fortisirng comproriso y liderazgo en
temas relacionados can la diversidad. Puedeo compartir una decision personal que me
ayudd muchao, cuando decidi postularme a una posicion de liderazgo que habia sido desde
siemipre ocupada por hombres. El cargo quedaba vacante y se estaba analizando el
reemplazo. Me decidi y me presenté. Expuse con entereza por que. Y me fue bien, Me
dieron la posicion. (Por qué? ;Los sarprendi? Seguramente... Fue en el Gnico caso en el que
pienso que —tal vez— mi actitud de levantar la mano, no achicarme y jugarme a poder
recibir un "no’. terming dandome la posibilidad.

La realidad que vivimos muchas de las mujeres que aparecemos en medios, nes movemos
en camaras y asociaciones representando a las empresas o detentando cargos de

relevancia, no es la realidad de la mayor parte de las mujeres de nuestra Argentina.

La discriminacion gue sufren las mujeres en ambientes vulnerables es devastadora y no se
la aborda como deberia. La sociedad tiene aqui una gran deuda.

Laura Muchnik — Presidenta y Fundadora del Grupo Muchnik
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Laura Muchmk

El porcentaje de participacion de mujeres CEQ es el mismo que hace 10 afios y todavia es
muy bajo, tambien lo es en posiciones comao CFO y Presidentas de Directorio. Hay una
enorme oportunidad de transformacion por parte de las organizaciones para incluir
mujeres en puestos de liderazgo y de toma de decisiones, que impacten en los tesultados
y n el clima interno, Es posible lograr modelbs mucho imas diverses e inclusivos.

El mundo necesita urgente un cambio profundo para enfrentar desafios complejos: la
violencia; las crisis acontmicas, paoliticas, soclales y el impacto que hemes genetado en el
medio ambiente, En este contexto es clave incluir a las mujeres con el aporte de sus ideas,
soluciones y decisiones,

Te puede interesar: £n el camino a la equidad, [o migjor esta por venir

Empeceé mi vida profesional siendo muy chica, a los 18 afos. En algunas oportunidades
tuve que hacer un esfuerzo enorme por ser escuchada y reconocida en mis ideas parque
80 ese momento muy pocas mujeres eran emprendedoras y ccupaban posiciones de
liderazgo que implican tomar decisiones relevantes para el futuro de las organizaciones.
Tenia pocas pares y modelos en los gque inspirarme. Moy puedo verme reflejada en mujeres
y hombres a los que respeto y admiro con valores come la meritocracia.

Rosana Espinosa —CEO de Compre Ahora
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Rosana Espinosa

Dentro det rmercado digital ha habido un avance significativoen la inclusion de la mujer en
distintes roles de liderazgo. Por supuesto, hay rnucheo por hacer y conquistar, pero cada vez
mas las empresas tornan la decision estratégica de sumar diversidad. Soy atortunada al
trabajar en una industria que ya cuenta con menos preconceptos y nos brinda mayaores
oportunidades a las mujeres. Hoy, en Compre Ahora, el 70% del equipo esta compuesto
por mujeres y en los puestos de liderazgo ya somaos mas del 50 por ciento.

Las nuevas generaciones que llegan a puestos de liderazgo ya cuentan con unaevolucion
er su nundset. Las empresas deben estar en sintenia con ese nuevo paradigma para
acompanar en sostener una vida familiar y profesional en-equilibric. Este-balance-es el gran
desafic. La maternidad, particularmente, es una etapa donde las compafias tienen la
oportunidad de facilitar una red de contencion que nos permita disfrutar de ese rol vital sin
resignar oportunidades de crecimiento profesional.

“Las nuevas generaciones que llegan a puestos de liderazgo ya cuentan con una eveluciéon
er su mindset”

Siempre tuve la posibilidad de desarrollar mi carrera en empresas donde me senti
valorada, tuve-espacioy voz. Eso me-permitio crecer, tomar nuevas oportunidades y
desafics en paralelo con las etapas de mi vida persenal. Pero sé que no es la situacion de
todas. Busco acompanar y generar acciones gue nos permitan ser parte-de una red de
contencion y expansion para que cada una de las mujeres talentosas gue integran la
compania puedan optimizar su'agenda personal con la profesional. De hecho; actualmente
combino mi maternidad con mi funcion cemo CEO.

Paula Altavilla— CED de Schneider Electric
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Paula Altavilla

Lograr la equidad de género en posiciones de liderazgo es un proceso que requiere frabajar
simultaneamente en varias dimensiones. Se ha avanzado mucho en algunas, como el
acceso a la educacion y a la salud, mientras que en la participacion en la actividad
economica y en la palitica ain hay mucho par hacer. Sin embargo, incluso en estas Gltimas
hay signos de progreso.

Todes los actores saciales, y en particular los lideres, necesitamos tomar conciencia de
nuestros propios sesgos y asumir nuestra responsabilidad respecto de deconstruir los
estereotipos, cuidando nuestras acciones e incluso la forma en la que nos comunicamos.
Es clave comprometernos con acciones concretas: en Schnelder 2| 50% de las
contrataciones deben ser mujeres, y globalmente, tenemos coma objetivo que el 40% de
las gerencias y el 30% de los puestos de alta direccion sean ccupados por mujeres para
2025,

“Es importante construir vinculos-de confianza y soporte en los equipos o foros que
allenten y valoren la contribucion de todos sus miembros’

Es necesario acompanar a las mujeres que quieren desarrollar una carrera profesional,
integrandolas a redes de soparte y contencion. Pestaco iniciativas como “Agenda x la
Igualdad”, que integramos varias mujeres lideres de Argentina.

Cuando sali al mundo laboral, no cuestionaba que hubiera una mirada distinta entre
generas. Atribuia algunas situaciones a falencias propias, y asumia que estaba en mis
manos mejorar para alcanzar mis metas. Con el tiempo, la experiencia y, sobre todo, a
partir del intercambio con otras mujeres que enfrentaban desafios similares, aprendi que la
responsabilidad era compartida y gue as organizaciones tambign tenian que mejorar sus
procesos y fomentar una cultura inclusiva que vaiore la diversidad para que las mujeres
pedamos desarrollamos y crecer profesionaimente.

Es importante construdr vinculos de confianza y soporte en los equipos o foros que
allenten y vaioren |la contribucion de todos sus miembros.

Veranica Cheja — CEO & Cofundadora de Urban Grupe de Comunicacion
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Verénica Cheja

El cambio es primero cultural y luego estructural y ejecucional, Tanto la sociedad como las
corporaciones estan en etapas similares y transitando recién la primera: |a de tener una

nueva concepcion del rol de la mdjer.

Si bien la agenda de género avanza fuertemente en términos de visibilidad y
comunicacion, todavia no se logra acelerar y escalar en |a sociedad donde la desigualdad y
brechas en términos de género son muy grandes, ni tampoco en los espacios de liderazgo
corperativo. Es importante que se abran nuevas oportunidades en roles y posiciones de
liderazgo, necesitamos salir de la zona de confort.

Es importante confiar en nosotras mismas. Saber que podemos. Potenciar las redes de
intercambio que ademas puedan impulsar [a interrelacion con otros espacios
tradicionalmente masculinos.

"El desafic es tener presente que las mujeres de cualquier nivel sccio econemico siempre
podemos adaptarnos a los cambies, a la ambigliedad y a la volatilidad”

Mas que relegada por ser mujer, me he sentido relegada al momento de hacer negocics.
Las relaciones siempre son muy cordiales, pero para entrar en negocios grandes, las
mujeres tenemos que picar mucha piedra. Y reafirmar cada vez el por qué lo podemos
hacer. Existen espacios que |a sociedad aun identifica con lo masculing exclusivamente.

Los cambios culturales llevan afios. Celebro que haya organizaciones como WCD (Women
Corporate Directors) que ayudan a agrupar y a visibilizar grupos de mujeres relevantes en
cada pais, inclusc en regiones. En Argentina, Gabriela Terminelli y Tamara Vinitzky, las
chairs, hacen un trabajo de excelencia por y para las mujeres en sectores privados.
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Por dltima, el desafio es tener presente que las mujeres de cualquier nivel socio

0870372023
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econdmico siempre podemos adaptarnos a los cambios, a la ambigliedad y a la volatilidad.

Aspectos indispensables en el mundo en el que hoy vivimos.

Paula De Caro - Socia y Directora de Olivia Consultoria
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Paula De Caro

Exisie una conversacion constante y evolltiva vinculada a la diversidad y la inclusion en
vanas de las compafias de la region en (as que me toca trabajar. Creo gue las condiciones
estan dadas para que continuemes avanzando hacla un futuro donde realmente se valore
a las personas por sus capacidades y aporte.

El liderazgo que tuvo jacinda Ardern en Nueva Zelanda con una impronta humana,
cercana, compasiva y amorosa, al igual que su renuncia, es gjemplo de humildad e
integridad. Este es un ejemplo deliderazgo que pone sobre [a mesa el real aporte que
podemos hacer las mujeres en ese equilibno que buscarnos coma humanidad.

“Las condiciones estan dadas para que continuemos avanzando hacia un futuro donde
realmente se valore a las personas por sus capacidades y aporte”

Considero gue la clave esta en vincularnos como personas, mas alla de nuestras
caracteristicas personales o del rol que ocupemoes. La compasion con une mismo y con los
demas, tomar conciencia de nuestra vulnerabilidad y valorar la oportunidad que nos
entrega la diversidad en cuanto a poder ampliar nuestra mirada y mitigar nuestros sesgos,
permitira gue el contexto continle evolucionando.

Si me pongo a reflexionar sobre mi propia evolucién me doy cuenta de que las primeras
veces que forme parte de equipos de liderazgo tendia a masculinizarme para demostrar
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que estaba a la altura, que era tan dura como los demas hombres con los que compartia
estos espacios, Trataba de ocultar mi propia vulnerabilidad. Me costo muchas discusiones,
ponerme en situaciones incomodas, animarme a mostrar mi frustracion y mi alegria pero
hay, después de casi 15 afios ocupando roles de liderazgo, puedo decir que estoy en un
lugar donde puedo fluir desde quien soy realmente, con todo lo que eso implica.

Hoy soy la Gnica mujer en un equipo de socios y mi inirada 2s super valorada por ser quien
soy, Disfruto cada minuto de mi trabajo y busco activamente que todas las personas, sin
importar si son hombtes o mujeres, puedan alzar su voz, desplegar su talento y alinear su
propdsito personal con lo que buscamos.

Angeles Espeche — Cofundadora de Atom Protect

Angeles Espeche

La desigualdad entre hombres y mujeres es estructural en nuestra sociedad, atn se siguen
conservando los estereotipos de género en lugar de fomentar la igualdad. Queda un
recorrido para que la mujer obtenga el mismo reconocimiento que el hormbre-en los
puestos gerenciales, ain no hernos salido del patriarcade, avalado incluso por muchas
mujeres.

Las madres tienen la mision de educar a sus hijos, deben buscar la igualdad en todos los
aspectos ensefandoles a relacionarse desde el entendimiento mutue'y a poder superar los
conflictos a traves det respeto y el dialogo. Hombres y mujeres pueden tener la misma
solucion a una situacion, es muy importante que desde |a familia se puedan compartir
rotes, quehaceres, responsabilidades y reconocimientos.
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“La brecha salaral sigue siende un escollo en pos de la igualdad de genero en el arnbito
laboral, basada en falsas y antiguas presunciones’

En la balanza se tiende a subestimar la perforrnance-de las mujeres en cargos de direccion
y si bien-en lo personal ne me senti retegada lo sufri con respecto a la remuneracion en
donde no era acorde a posicicnes similares ejercidas por hormbres. La brecha salarial sigue
siendo un escollo en pos de la igualdad de género en el ambito laboral, basada en falsas y
antiguas presunciones: Por mi parte lo sobrellevé alentande y empoderando a las mujeres
cercanas a mi vida familiar y personal y tambien visibilizando la problernatica.

El principal desafio es balancear el trabajo y la vida farniliar. Todavia es la mujer la que
mayoritariamente se hace cargo de las tareas del hogar tante organizativas corno de
implementacion. He sido rmadre muy joven, terrniné la secundaria ya con mi primera hijay
comence mi carrera profesional de abogada con 3 hijas sumado a un trabajo de 8 horas. Mi
carrera profesional la finalicé con una cuarta hija. Nunca fue un impedimento
desarrollarme tanto profesional cerno laboralmente, pero sin duda un rnayor esfuerzo al
tener a cargo la familia, el estudio y el trabajo a la vez. Las mujeres debemos trabajar mas y
mas duro para probar nuestras competencias.

Gabriela Aguilar — Gerente General de Argentina y VP de Latinoameérica de Excelerate
Energy

| S

Gabriela Agullar

2mos que ir profundiz ino. ambios que est 5 Vivi sde
Tenemos que seguin profundizando el camino. Las cambios que estamos viviendo desde
hace una década son profundos y tardan 2n cristalizar, en vencer resistencias. Vemos cada
vez mas muleres alcanzando puestos de alta gerencia incluso en actividades como el
petraleo, gas, mineria, logistica y transporte, que parecian espacios exclusivos para
hombres. jAlcanza? Evidentemente no, persisten blequeos culturales en las
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organizaciones gue debemos seguir trabajando para resolver,

“Las compariias tienen mejor desempefic cuando son respetuosas de la diversidad,
cuando incluyen, cuando crean ambientes de trabajo saludables”

Todos hemos sentido alguna vez en nuestra carrera profesional que por alguna u otra
condician, colectiva o individual, fuimos relegadas o no se nos brindaron {as eportunidades
que mereciamos. En mi caso, considero que la clave para poder avanzar fue mi farmacion
académica de manera continua y desarroliar un mayor nivel de resiliencia. Y en este punto
es que siempre recuerdo una frase inspiradora de quien fuera secretaria del Departamento
de Estado de los Estados Unidos, Madeleine Albraight, una gran luchadora por la igualdad
de género. En un reportaje planted: “Lo he dicho muchas veces: parece haber en el mundo
lugar suficiente para hombres mediocres, pero no para mujeres mediocres y nosotras
debemos trabajar muy muy dura”.

La diversidad enriquece a las empresas y los resultados estan a la vista: las companias
tienen mejor desemperio cuanda son respetuosas de la diversidad, cuando incluyen,
cuando crean ambientes de trabajo saludables con distintos puntas de vista que son
tenidos en cuenta. No se trata de ir en contra de alguien si no de sumar. Desde esa
perspectiva, creo que todavia tenemos camino por recorrer, convenciendo, abriendo
didlogos, generando espacios para que estos procesos se den de forma natural y aceptada
por todos. Es un desafio grande, pero lo que hace una década parecia imposible, hoy lo
vemosmucha mas cerca.

Seguir leyendo:

Dia Intermacional de la Muer: segun la ONU, alcanzar la igualdad de geénero puede llevar
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Las ejecutivas y empresarias que hablaron con Infobae en su dia La llegada de mas mujeres a los altos puestos de direccién de las grandes
empresas es un camino que ya recorrieron y transitan a diario varias mujeres en la Argentina. Sin embargo, la presencia femenina en los
cargos de decision de las compaifiias aln es limitada y los hombres siguen por lejos siendo mayoria. En el Dia Internacional de la Mujer , que
se celebra este 8 de marzo, unas 30 ejecutivas de firmas de primera linea compartieron con Infobae los logros y su vision sobre como
lograr la equidad de género en el mundo corporativo.

¢Qué participacion tienen hoy las mujeres en los puestos de decision de las empresas? A fines del afio pasado, un informe realizado sobre
unos 1.000 directorios de empresas que operan en la Argentina mostré que de un total de 6.248 miembros de directorios —titulares y
suplentes— 5.248 eran hombres y solamente 1.000 mujeres (un 16% del total). En el caso de las presidencias de esos directorios, 93,5%
estaban ocupadas por hombres.

El relevamiento fue realizado por la consultora KPMG y demostrd que el ritmo de incorporacion de mujeres en los lugares de conduccion
aun es lento. “Si bien en posiciones de alta gerencia la presencia es mas habitual, en las juntas directivas sigue siendo la excepcion. La
representacion de las mujeres en los directorios como titulares estd muy por debajo de los registros de paises europeos y ciertos estados
de Estados Unidos, donde el porcentaje va entre el 30% y el 40%”, destaco el informe.

La representacion de las mujeres en los directorios como titulares esta muy por debajo de los registros de paises europeos y ciertos
estados de EEUU

Desde 2018 —el primer afio que se hizo el estudio— hasta ahora la proporcidon de mujeres en directorios se amplié: comenzé con 8,4%,
pasé a 10,3% en 2019, 12,8% en 2020, y 13,7% (12% entre miembros titulares y 18% entre suplentes) en 2021. Aunque de 2019 a
2022 el porcentaje de mujeres en las juntas directivas crecié 5,7 puntos, la proporcion sigue siendo bajisima: 1,6 mujeres por cada 10
cargos disponibles.

Un lento cambio

Las barreras de acceso de las mujeres a las principales posiciones de liderazgo no son nuevas. El debate siempre esta vigente en la agenda
corporativa: hay foros, seminarios, charlas y objetivos vinculados a la equidad en la participacion. Pero, en los hechos, el cambio es lento y
la subrepresentacion de las mujeres en roles jerarquicos —en el ambito publico y privado- sigue siendo un desafio.

“Las nuevas generaciones, mas amigas de la diversidad, apuran un cambio que cuesta implementar. También la presion de los inversores
impulsa a las compafiias a avanzar en este punto, que constituye uno de los objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas y es un
componente importante de las estrategias ESG (Ambiente, Sociedad y Gobernanza) y de triple impacto, que priman actualmente sobre
todo en las grandes empresas”, destaco el informe de KPMG. “Aunque en la sociedad en general y en las corporaciones en particular la
agenda de género prospera desde lo discursivo, al poner la lupa en los datos concretos los resultados son dispares”, destacaron.

El cambio es lento y la subrepresentacion de las mujeres en roles jerarquicos —en el ambito publico y privado— sigue siendo un desafio

De acuerdo a los datos de la consultora global Grant Thornton sobre la Argentina, este afio la proporcion de mujeres que ocupan puestos
de liderazgo senior es del 29%, un punto porcentual menos que en 2022. El nimero ubica al pais en el puesto 25 de los 28 paises de
todo el mundo en que se realizd el indice. NUmeros negativos: “De las empresas encuestadas, 18% no tienen mujeres en posiciones de
lideres senior y 18,8% solo tienen una mujer en este tipo de roles”, indico el informe.

Las mujeres en posiciones de liderazgo senior en la Argentina se desempefian sobretodo como directoras de recursos humanos, en el 53%
de las empresas relevadas. En tanto, el 45% tienen CFOs mujeres, el 38% cuentan también con CEOs o Directoras Generales, el 36%
tienen directoras de marketing (CMOs), el 29% tienen directoras de operaciones (COOs), el 18% tienen directoras de ventas, el 14%
tienen directoras de informacion (CIOs), el 11% cuentan con controladoras de calidad y sélo el 8% tienen socias mujeres.

La vision de las ejecutivas y empresarias

A continuacion, la vision de 30 ejecutivas y empresarias argentinas, de empresas locales y multinacionales, que hablaron sobre si los
cambios que se ven en la sociedad sobre el rol de la mujer —que se aceleraron mucho en los ultimos afios— se traducen realmente en el
mundo corporativo ; sobre qué cosas hay que hacer para que ese contexto cambie; y sobre sus propias experiencias, si alguna vez se
sintieron relegadas y el camino que recorrieron hasta alcanzar posiciones en puestos de alta gerencia.

Silvana Kurkdjian — Gerenta General, Bristol Myers Squibb Argentina

Estamos atravesando un proceso de cambio cultural en muchos frentes y la equidad de género esta en la agenda de las demandas
sociales. En este contexto, las compafiias ocupamos un rol protagdnico e indispensable ya que las transformaciones internas que realizamos
para promover la diversidad y la inclusion tienen un gran potencial transformador al impactar, no solo puertas adentro, sino también hacia el
exterior.

En Bristol Myers Squibb, trabajamos articuladamente entre mujeres y varones en acciones concretas que derriben brechas y estereotipos
de género para que el desarrollo y la igualdad de oportunidades de las personas, sea una realidad dentro de nuestra compafiia. Como
resultado de esto, hoy mas del 68% de los puestos de liderazgo estan cubiertos por mujeres, representando el 80% de las posiciones del
Comité Ejecutivo.

Es importante que acompafiemos a las mujeres en su desarrollo con politicas concretas y sostenidas en el tiempo, que permitan romper
con las barreras que histéricamente las han limitado. En este camino, la sinergia entre mujeres y varones es clave para lograr esos
objetivos.

En mis 20 afos de trayectoria en Bristol Myers Squibb, donde ingresé como pasante, siempre tuve la posibilidad de desarrollarme y
potenciar mi carrera en una compafia que tiene en su ADN la equidad. Si bien el camino por momentos fue desafiante, tuve la posibilidad
de contar con mentores y mentoras que me acompafiaron y brindaron el apoyo necesario para alcanzar mis metas profesionales.

Ivana Dip — CEO BMW Group Argentina

Creo que los cambios de la sociedad se ven reflejados en todos los ambitos incluyendo el mundo corporativo. Dentro de BMW Group, de
los 4 CEO de Latinoamérica, dos somos mujeres. Asimismo, la cabeza de BMW Motorrad para toda América es mujer al igual que la directora
global de nuestra marca MINI. Otro elemento que es muy importante, es que ha crecido también la participacion de las mujeres en roles
que no eran los tipicos como el area comercial o la maxima direccién (CEQO). De todos modos es importante seguir trabajando en pos de la
diversidad en todas sus facetas, tanto de género, como cultural, de edad, etc.

Es fundamental seguir trabajando en dar visibilidad a la necesidad de la diversidad y seguir construyendo politicas publicas y privadas que
aseguren un crecimiento sostenido de la misma. Desde el punto de vista de las mujeres, es importante tener confianza en nuestro
profesionalismo y experiencia, que busquemos lugares de liderazgo y ocupemos espacios de influencia, sin temor y sin sentir que tenemos
que relegarnos.

“La mayoria de las mujeres que han logrado avanzar en su carrera han trabajado mucho, probablemente mas que los hombres en
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situaciones similares”

Siempre que uno es minoria, esta en cierta desventaja, pero a lo largo de mi carrera me concentré en qué queria hacer y lograr, hacia
ddénde queria ir, cudles eran las posibilidades y cdmo alcanzarlas y no tanto en las dificultades o en lo que podria parecer una desventaja.
La mayoria de las mujeres que han logrado avanzar en su carrera han trabajado mucho, probablemente mas que los hombres en
situaciones similares y ese podria ser un desafio a sobrellevar. Otro puede ser, la idea de tener que elegir entre la carrera laboral y la familia.
Yo decidi no resignar ninguna de las dos y esa es mi mayor felicidad y orgullo pero también un gran desafio que implica mucha dedicacion y
compromiso con ambos aspectos de la vida.

Marcela Romero — Gerente General de Electrolux

Si bien ha habido avances significativos en la lucha por la igualdad de género en el mundo empresarial y en puestos gerenciales, aun resta
mucho trabajo por hacer para alcanzar la plena igualdad de oportunidades para las mujeres.

En los ultimos afios, se ha observado un aumento en el nimero de mujeres en cargos directivos y en consejos de administracion. Sin
embargo, en Argentina las mujeres aln estan subrepresentadas en los niveles mas altos de las empresas, y enfrentan barreras y prejuicios
en el camino hacia la promocidn vy el liderazgo.

Para lograr un cambio real, se necesita una combinacion de cambios culturales, politicas y practicas empresariales. Medidas concretas para
fomentar la igualdad de género en las empresas, como la implementacion de politicas de igualdad salarial, la ampliacion de programas de
capacitacion y mentoria para mujeres, la promocion de la diversidad en la contratacion y la promocion, y la creacion de un entorno laboral
mas inclusivo y equitativo

Ademas, el acceso a la educacion es fundamental para la igualdad de género. La promocion de modelos femeninos en posiciones de
liderazgo en el mundo empresarial y en la sociedad en general puede inspirar a las mujeres jovenes a perseguir sus propias metas
educativas y profesionales.

Susana Baldini, Directora Médica de la Cdmara Argentina de Especialidades Medicinales (Caeme)

La paridad de género es un distintivo de la industria farmacéutica de innovacion, respecto de otros sectores de la economia de nuestro
pais.

En las empresas asociadas a la cdmara, el 49,7% de los empleados son mujeres, proporciones que se mantienen en todos los niveles,
también en los puestos directivos y gerenciales. Actualmente, nueve mujeres se desempefian en cargos de maxima jerarquia dentro de las
companias.

Ademas, el area de investigacion clinica, fundamental en el desarrollo e innovacién en materia de salud, muestra una clara preponderancia
[SB1] de mujeres con un 69% a nivel pais. Este porcentaje de participacién femenina en I+D practicamente duplica el promedio del sector
empresario en Argentina (34,5 %).

“Es importante también que el sector privado promueva desde su cultura organizacional la igualdad de oportunidades y de derechos”
Avanzar hacia una sociedad mas inclusiva y justa, que garantice la equidad y la diversidad sin discriminacion alguna, requiere del compromiso
de todos los actores sociales, de acciones concretas individuales y colectivas, y de politicas publicas que fomenten el acceso a la educacion
y al trabajo para todos por igual.

En este sentido, es importante también que el sector privado promueva desde su cultura organizacional la igualdad de oportunidades y de
derechos. Iniciativas como la implementacion de licencias parentales son un ejemplo de ello. Hoy mas del 60% de las compaiiias nucleadas
en Caeme ofrecen a sus empleados licencias por paternidad por encima de lo que marca la ley argentina.

Un dato que a veces no es tenido en cuenta es que la brecha de género no sélo se registra a nivel laboral y/o educativo. Existen
diferencias entre los hombres y las mujeres en cuanto a las necesidades en materia de salud. Lograr la igualdad de género exige medidas
concretas destinadas a eliminar las inequidades en el acceso a la salud que contribuyan a que no impacten la empleabilidad de ningln
género.

Agostina Pechi — Managing Director de Goldman Sachs

En los Ultimos afios, la diversidad (y en particular el nimero de mujeres en la alta gerencia) se ha vuelto un area de enfoque no sélo para
los directorios, sino también para los inversores y los clientes, que miran este indicador como parte de su debida diligencia y a la hora de
tomar decisiones estratégicas.

Mirando reportes recientes publicados por Goldman Sachs Womenomics, McKinsey y Leanin.org, a pesar de los modestos avances en la
representacion en los ultimos ocho afios, las mujeres, y especialmente las mujeres de color, todavia estan dramaticamente
subrepresentadas en las empresas estadounidenses. Y esto es especialmente cierto en puestos de liderazgo: solo uno de cada cuatro
lideres en alta gerencia es una mujer, y solo uno de cada 20 es una mujer de color. Cuando miramos a Latinoamérica, la representacion es
aun menor.

Empecemos por identificar algunos de los problemas que hacen que lograr la igualdad de género en el mundo corporativo sea dificil de
resolver en el corto plazo: (1) las mujeres pierden mas terreno en el primer peldafo de la escalera a gerente, (2) no hay suficientes
mujeres para ascender a puestos de liderazgo senior, y (3) las mujeres lideres exigen mas de sus empresas y estan cada vez mas
dispuestas a cambiar de trabajo para conseguirlo.

“Dificilmente hubiera llegado adonde llegue, habiéndome criado en el conurbano bonaerense, si no fuera por la dedicacion y sacrificio de mi
madre”

Empecemos por identificar alguno de los problemas que hacen que lograr la igualdad de género en el mundo corporativo sea dificil de
resolver en el corto plazo: (1) las mujeres pierden mas terreno en el primer peldafio de la escalera a gerente, (2) no hay suficientes
mujeres para ascender a puestos de liderazgo senior, y (3) las mujeres lideres exigen mas de sus empresas y estan cada vez mas
dispuestas a cambiar de trabajo para conseguirlo.

Creo que es fundamental que las empresas premien a los ejecutivos que estén enfocados en lograr que mas mujeres ocupen puestos de
liderazgo y retener a las mujeres lideres que ya tienen.

Durante mi carrera, hubo momentos en los que tuve que priorizar a mi familia, por ejemplo, cuando mi padre se enfermd de cancer. Afios
después decidi ser madre y esto indudablemente hizo que tuviera que cambiar temporariamente mis prioridades. En general, las mujeres
tendemos a trabajar duro pero no tenemos el reconocimiento y cuando tenemos que hacernos cargos de la familia, eso nos pone en
desventaja con respecto a los hombres.

Dificilmente hubiera llegado adonde llegué, habiéndome criado en el conurbano bonaerense, si no fuera por la dedicacion y sacrificio de mi
madre para que obtuviera una educacién de excelencia y me atreviera a tomar riesgos, a dejar la Argentina y a formar parte del mundo
corporativo. Mientras seguimos construyendo un espacio en la sociedad de igualdad y respeto, un agradecimiento especial a las mujeres
que vinieron antes que nosotros y nos permitieron estar teniendo esta importante discusion hoy en dia.
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Andrea Gualde — Directora de Asuntos Juridicos y RRII de Farmacity

Es innegable que la agenda de género gano espacio en el debate publico. Se conoce mejor el diagndstico y se manejan algunas métricas
sobre desigualdad y brechas. Hay aspectos de la agenda que avanzan mas y que se sostienen en iniciativas concretas en las organizaciones
como todo lo vinculado a violencia de género (aunque significativamente mas enfocado a la violencia fisica que a otras como la simbdlica,
politica o econdmica), incluso hay algunos avances sobre aspectos de la agenda de cuidados (especialmente politicas sobre licencias y
manejo de la ecuacién trabajo/familia), pero hay otros que registran menos recorrido y sobre los que hay que seguir insistiendo.

Aun faltan iniciativas concretas para reducir las brechas, para profundizar una agenda de cuidados que impacte realmente en el desarrollo
de carrera de las mujeres, para disefar politicas de busqueda, visibilizacién, mentoreo y acompainamiento del talento, y acciones que
definitivamente balizan su llegada a espacios de liderazgo.

“Las brechas no se cierran solas. Es necesario disenar politicas publicas y politicas internas en las organizaciones dirigidas a corregir esto”

El diagndstico es conocido y los nimeros de la desigualdad también. Sin embargo, toda esta claridad de escenarios no se refleja en mas
mujeres en posiciones altas en las organizaciones. Los directorios siguen siendo mayoritariamente ocupados por varones, hay muy pocas
mujeres CEO y el nUmero baja alin mas si pensamos en duefias de empresas.

Las brechas no se cierran solas. Es necesario disefiar politicas publicas y politicas internas en las organizaciones dirigidas a corregir esto.
Desde el ambito privado es esencial contar con el diagnostico correcto.

A lo largo de mi carrera me llevd un alto nivel de sobreexigencia y sobreadaptacion enfrentar al status quo . Lo advierto con mayor claridad
y conciencia hoy que entonces. Que estos temas hayan ganado la agenda de discusion publica echa un manto de conciencia a lo que
estaba naturalizado. Mujeres en liderazgo, brecha, desigualdad, carrera, techos y paredes de cristal son palabras y expresiones de uso
corriente hoy. Las nuevas generaciones son mas exigentes con el respeto de estas agendas y muy poco indulgentes con las debilidades
del viejo paradigma laboral en el que mi generacion se inicid. Eso es auspicioso.

Sofia Vago — CEO de Accenture Argentina

Creo realmente que esos cambios estan brindando sus frutos y se estan volviendo cada vez mas notorios. Nuestra prioridad consiste en
contar con un liderazgo inclusivo donde, a través de dar visibilidad, con el establecimiento de metas, divulgacién transparente de métricas y
del progreso, persigamos la ambicion de acelerar la igualdad y promover un sentido de pertenencia para las mujeres.

Algo que nos llena de orgullo es que el afio pasado, por quinto afio consecutivo, recibimos un reconocimiento por ser la empresa con la
puntuacion mas alta en el Indice de Igualdad de Género de Bloomberg, por acelerar la igualdad e invertir en un entorno donde todas las
personas puedan desarrollarse.

Como mencioné, es un camino que se viene transitando hace ya unos afos y que cada vez se vuelve mas fuerte y consciente; lo cual no
significa que aun no quede mucho por hacer, aprender y mejorar. Para que se pueda ver un cambio real en el contexto, es necesario
seguir trabajando fuertemente en la comunicacion, valoracion y empoderamiento de la diversidad como factor clave para la innovacién y el
alto desempefio de las organizaciones. En Accenture hablamos de personas, no importa cual sea su género, orientacion sexual, edad,
etnia, religién; todos tenemos las mismas oportunidades.

Te puede interesar: Mujer, trabajadora, madre

Me gustaria mencionar el informe Better to Belong, realizado por Accenture el cual generd una conversacion sobre por qué las
organizaciones deberian centrarse en dar una mejor bienvenida a sus empleados. Arrojo que el 29% de las mujeres informan que sienten
un apoyo significativamente menor por parte de sus lideres en comparacion con el 26% del publico en general en los momentos mas
importantes de sus vidas, como la integracion a un trabajo y eventos personales. Al analizar 6 necesidades humanas fundamentales a
través del trabajo (emocional, mental, relacional, fisica, financiera y objetiva), la investigacion reflejo que las empresas pueden aumentar
significativamente el potencial de sus equipos. Cuando los lideres gestionan mejor las experiencias laborales del dia a dia, las mujeres
pueden aumentar su potencial 4,7 veces en comparacion con todo el grupo.

Gabriela Renaudo — Group Country Manager de Visa Argentina y Cono Sur

Si bien como sociedad nos queda trabajo por delante, celebro que cada vez mas mujeres, por mérito propio, con excelente formacion y
capacidad, estén en posiciones que hace tiempo nadie lo hubiera imaginado.

Como compaiiia fomentamos el camino de la equidad e igualdad de oportunidades. Nuestro equipo estd compuesto por un 46% de
mujeres, y en la alta gerencia se mantiene esa linea.

Es innegable que hemos avanzado en la inclusidn y el empoderamiento femenino, sobre todo en puestos de liderazgo. Las mujeres
ocupamos cargos muy altos de enorme responsabilidad. Sin embargo, hay dinamicas laborales en determinados sectores o empresas mas
chicas, como puede ser una pyme o quizas una pequeia startup, en donde alin cuesta imponer esta agenda. Es importante que esto
llegue a todas las organizaciones.

“Hay dinamicas laborales en determinados sectores o empresas mas chicas, en donde aun cuesta imponer esta agenda”

Por suerte, pude desarrollar gran parte de mi carrera en compafiias que promovian conscientemente la diversidad de género y creo que, a
la luz de muchas historias que conozco o que lei, puedo decir que fui una afortunada. Muchas veces, quiza fui yo misma quien, de alguna
manera, consciente o inconscientemente, me creé algunas dudas o barreras. Por ejemplo, al llegarme la propuesta de Visa dudé sobre si
era el cargo ideal para mi.

Me gustaria decirles principalmente a las nuevas generaciones que se puede llegar trabajando con responsabilidad, esfuerzo, dedicacion y
pasion y desafiando el status quo. Siempre con actitud proactiva, y buscando ir mas alla de nuestros propios limites.

Gabriela Bardin — Gerente General de P&G Argentina

Las mujeres en puestos de liderazgo estamos quebrando el techo de cristal. Todavia queda mucho por trabajar y resolver, pero hubo
avances en la sociedad que fueron captados por el mundo corporativo.

Desde los Ultimos 10 afios, el directorio de P&G viene oscilando entre un 40 a 60% de mujeres. Si tuviera que resumir nuestra formula,
puedo decir que tiene tres claves: la cultura de la compariia que promueve la equidad e inclusidon como uno de los principios fundamentales
para construir el negocio, el comportamiento y la empatia de los lideres frente a sus equipos apoyados en capacitaciones y entrenamientos
sobre el tema y el constante mentoreo de las mujeres que inspiran a otras.

“Si reconozco que fui parte de espacios tradicionalmente ocupados por hombres, en los que hace algunos anos era la Unica mujer”

Auln nos queda mucho por recorrer, tanto en la sociedad como en las empresas. Es importante generar espacios para que cada vez mas
mujeres tengan las mismas oportunidades, politicas que abran puertas y también incorporen a los hombres a la conversacion y al cambio y
promover la escucha y la contencion. Es una combinacion de politicas (para promover, fomentar), entrenamientos y también cultura.
Nunca me senti diferente por ser mujer, ni en la compaiia (donde siempre me senti muy acompanada por mis lideres) ni con diferentes
publicos con quienes me relacioné, especialmente en el ambito de clientes corporativos. Si reconozco que fui parte de espacios
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tradicionalmente ocupados por hombres, en los que hace algunos afios era la Unica mujer. Al entrar como directora de ventas, casi no
habia mujeres, ni del lado de la industria ni del retail. Las negociaciones eran mas duras y me di cuenta de que para mis pares era raro que
hubiera una mujer.

Es probable que los prejuicios inconscientes siempre existan, pero estoy convencida de que la mejor manera de enfrentarlos es aprender a
reconocerlos en nuestro comportamiento y entre la organizacion para luego actuar.

Agustina Fainguersch — CEO de Meta

Como sociedad estamos atravesando cambios en materia de diversidad, inclusion y representatividad. Estos cambios abren discusiones
amplias e interseccionales, que incluyen agendas de género, cultura y raza, por poner algunos ejemplos.

Con lo anterior quiero decir que no hay una Unica solucién para que mas mujeres en toda su diversidad ocupen puestos de alta gerencia:
desde visibilizar mas a aquellas que ya se desempefian en esos puestos, hasta discutir sobre barreras estructurales que evitan la
participacion de mas mujeres en cuerpos directivos.

Esto es importante para reconocer los avances en términos de inclusién y para identificar lo que nos queda por recorrer, como sociedad y
como comunidad empresarial, para aumentar nuestra representatividad en el mundo de los negocios.

“Queremos que nos inviten a la mesa, no porque sea un lindo gesto, sino porque finalmente se entienda que incluir mas miradas nos
conviene a todos”

Queremos que nos inviten a la mesa, no porque sea un lindo gesto, sino porque finalmente se entienda que incluir mas miradas nos
conviene a todos, varones y mujeres en toda su diversidad, y a los negocios.

Un equipo mas diverso contribuye a la creacion de mejores productos y servicios, una toma de decisiones mas asertiva y, luego, clientes
mas satisfechos y nuevas oportunidades de crecimiento.

En general, necesitamos construir equipos mas diversos para identificar los problemas del futuro y darles respuesta. En Meta, por ejemplo,
estamos trabajando para construir un sistema tecnoldgico con oportunidades y desafios inéditos, pero esta tarea requiere de una mesa
inclusiva.

Renata Milanese — Directora General de BASF

Vivi gran parte de mi experiencia profesional en Brasil y con este tiempo en Argentina percibo que la sociedad pasé por un proceso de
transformacion donde se han abierto nuevos espacios a las mujeres. En el mundo corporativo, veo que esto se tradujo con politicas de
desarrollo, acompafiamiento, contencion y flexibilidad.

Aun queda camino por recorrer en los paises de nuestra region, pero veo mayor apertura por parte de las compaiiias y mujeres en roles,
industrias y espacios que hace unos afios eran impensados. Es fundamental que el mundo corporativo sepa leer y traccionar aquellas
transformaciones.

“Veo mayor apertura por parte de las compaiiias y mujeres en roles, industrias y espacios que hace unos afios eran impensados”

Cuanto mas diversa es una compafiia, mas facil seré para entender y corresponder a las necesidades del mercado, mas habil es para
conquistar talentos, acompaniar a las personas en sus desafios y facilitar la toma de decisiones. Derribar barreras lleva tiempo, decision y
trabajo constante. En ese camino de concientizacion y transformacion, la escucha, los entrenamientos, las capacitaciones y las politicas de
desarrollo e inclusién son fundamentales.

No vivi situaciones de discriminacion, pero si me toco pasar por ambitos tradicionalmente liderados por hombres donde las mujeres eran una
minoria. Pude sobrellevar esa experiencia y me senti acompanada por mis lideres.

Como compaiiias, tenemos la responsabilidad de escuchar y respetar las necesidades de todas nuestras mujeres. Algunas deciden ser
madres y necesitan flexibilidad y tiempo para el cuidado de sus hijos, otras emigrar y trabajar en otro pais, con o sin hijos. Tenemos que
trabajar para estar listos y acompanarlas en sus decisiones en cada momento de la vida.

Lorena Giorgio — Economista jefe de Equilibra

Las mujeres venimos ganando visibilidad en el mundo corporativo desde hace tiempo. Y hablo sdlo de visibilidad porque ya teniamos
participacion, aunque la mayoria de las veces “desde las sombras”. En el mundo de la economia se sigue notando mucho la disparidad de
género: en cada nota de opinidn, ronda de discusion o programa de radio o TV en el que participo, suelo ser la Unica mujer.

Sin embargo, noto un cambio que viene tomando forma gradualmente: la valorizacién y consideracion de la opinidn y el trabajo de la
mujer, mas alla de darle espacio y visibilidad sélo por una cuestion de diversidad de género.

“Todavia nos sigue costando alcanzar los rangos mas altos porque estan asociados a caracteristicas que buena parte de la sociedad aln
supone que son propias de los hombres”

Las mujeres venimos demostrando que podemos hacer las mismas tareas que los hombres, con igual o mejor resultado final. Y de esta
manera, de a poco vamos ocupando cargos de mayor jerarquia y generando un efecto multiplicador. Sin embargo, todavia nos sigue
costando alcanzar los rangos mas altos porque estan asociados a caracteristicas que buena parte de la sociedad aln supone que son
propias de los hombres: liderazgo, firmeza en la toma de decisiones, ambicion, dedicacién full-time . Las condiciones de trabajo deberian ser
las mismas.

No siento que se me haya relegado por ser mujer, pero si se me exigié mucho mas. La clave es lograr transformar estas dificultades en
oportunidades de aprendizaje, crecimiento y superacion. Animarse, y confiar en las propias capacidades y aptitudes.

Ingrid Briggiler — Ginecdlaga y fundadora de Nume

Uno de los objetivos principales de la lucha de las mujeres hoy en América Latina es para que puedan vivir de forma plena su salud y sobre
todo, de forma informada y libre, tomando decisiones auténomas sobre sus propios cuerpos.

La lucha feminista y de las mujeres ha tomado mucho fuerza en las Ultimas décadas, sobre todo en América Latina y esto ha puesto en
debate muchas violencias que todas las personas asumiamos como “normales” y que hoy ya no justificamos ni reproducimos. El ambito
laboral no se escapa de ello, son cada vez mas las mujeres que denuncian la violencia de género en sus espacios de trabajo, la desigualdad
de salarios, la violencia que viven por ser madres y trabajadoras. Aun queda mucho por hacer, sobre todo en materia legislativa y al interior
de las empresas.

“Mas alla de la desigualdad salarial y los puestos de trabajo que ocupan las mujeres en las empresas, también se vive violencia en el ambito
laboral que es necesario visibilizar”

En lo personal, cuando me siento en una mesa de toma de decisiones la gran mayoria de esos asientos siguen estando ocupados por
hombres. Cuando hablo con inversores, cuando hablo con otros fundadores de empresas o con clientes, lo mismo. Necesitamos mas
modelos a seguir que sean mujeres.

Cuando fundé mi primera compaiiia, contraté a mi primer empleado. Habia dos candidatos: un hombre y una mujer. Yo elegi a la mujer y
mis inversores al varon. Pensé en ese momento que mis inversores tienen mas experiencia que yo en seleccionar personal. A las dos horas
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estabamos debatiendo el sueldo de todos los empleados (incluido el mio) y resulta que mis inversores querian pagarle mas a mi empleado
que a mi porque él era ingeniero. Logré tener un sueldo mayor que mi empleado, pero es una batalla a la cual no deberiamos estar
expuestas.

Mas alla de la desigualdad salarial y los puestos de trabajo que ocupan las mujeres en las empresas, también se vive violencia en el ambito
laboral que es necesario visibilizar. Las mujeres trabajadoras estan significativamente mas expuestas al acoso laboral y acoso sexual, al ser
parte de una poblacion vulnerable las jerarquias de poder posibilitan dichas violencias.

Afortunadamente cada vez somos mas mujeres que decidimos apostarle a crear empresas y proyectos liderados por nosotras mismas.
Marcela Porto — Presidenta Universidad de Belgrano

El rol de la mujer en el mundo empresarial ha avanzado, ha progresado en los Ultimos afios. Sin embargo, es un proceso iniciado, al que
todavia falta bastante recorrer, pero que cada vez es mas visible. No es solamente el rol de la mujer, es la madurez de las organizaciones, el
recambio de lideres, la profesionalizacién de la mujer, la posibilidad de compatibilizar la vida profesional con la vida personal.

En mi caso puntual, en la Universidad de Belgrano, me acompafian varias mujeres en cargos como vicepresidencia, decanatos, y direccién
de carreras. A nivel nacional del total de universidades publicas y privadas, aproximadamente un 11% estan lideradas por rectoras.

“Hay que seguir insistiendo en las mujeres que el equilibrio entre la vida personal y el trabajo es posible, traspasar esa creencia”

Todavia hay obstaculos que se apoyan en estereotipos de caracter cultural, los cargos mas altos siguen siendo en gran porcentaje para
hombres, existen diferencias salariales, por lo general las licencias para el cuidado de nifios/nifias son solicitadas por las mujeres.

Hay que seguir insistiendo en las mujeres que el equilibrio entre la vida personal y el trabajo es posible, traspasar esa creencia. Fomentar la
paridad laboral entre hombres y mujeres, para reconocer el talento mas alla del género. Requiere el compromiso de todos, del Estado que
a través de leyes impulsa la igualdad de género, de las organizaciones que adopten la decision de afrontar el cambio cultural, y de las
personas para empezar a valorar las capacidades, los talentos en la diversidad. En ella estéa la posibilidad de agregar valor, de crecimiento y
mejora continua.

Claudia Boeri — Presidente de SAP Region Sur

Los cambios de los Ultimos afos presentan un panorama muy prometedor para lograr una mayor equidad entre hombres y mujeres en el
mundo del trabajo, y especificamente en los puestos mas altos de liderazgo. Para ello se requiere un trabajo en conjunto y sostenido en el
tiempo entre los distintos actores de la sociedad, desde el Estado, las organizaciones y los individuos. En Ultima instancia, mayor igualdad es
mejor calidad de vida para todas las personas.

Es cuestion de tiempo para que no sea una rareza que haya companias como SAP, que desde 2021 tiene el liderazgo ejecutivo de
Latinoamérica conducido 100% por mujeres: desde la direccidn de toda la regidn hasta las cuatro regiones: México, Brasil, Norte y Sur, que
lidero desde 2018.

“Busco generar los espacios y las oportunidades para que aquellas mujeres que deseen ocupar posiciones de liderazgo puedan hacerlo”
Hay que seguir trabajando y concientizando acerca de la importancia de formar equipos diversos y equilibrados en todos los niveles y areas
de las organizaciones. Nadie nace sabiendo como ser lider.

Si bien en mi historia no ha habido situaciones relevantes que me hayan afectado o relegado mi desarrollo, soy consiente de que en
muchos casos no sucede asi, Por ello, desde mi posicion actual busco generar los espacios y las oportunidades para que aquellas mujeres
gue deseen ocupar posiciones de liderazgo puedan hacerlo.

Una mayor igualdad en el mundo del trabajo se consigue integrando a todas las personas, empujando para el mismo lado. Para ello se
requieren acciones concretas que permitan, por ejemplo, lograr una saludable integracion de la vida profesional y personal, como licencias
para maternidad y paternidad razonables (mas alla de lo que estipule la ley). La igualdad salarial para personas que desarrollen las mismas
tareas y con el mismo nivel de responsabilidad, con independencia de su género, se impone como un tema central.

Cecilia Giordano — Presidente y CEO de Mercer

El tema esta sobre la mesa y todavia falta mucho. No parece que los cambios que se ven a nivel sociedad realmente se traduzcan a nivel
corporativo y de la alta gerencia. Hay un desvio muy grande entre lo que decimos y lo que hacemos los lideres de las organizaciones.

Hoy esta stper mal visto no ser diverso, equitativo e inclusivo. Pero es muy dificil ser diverso, equitativo e inclusivo. Las mesas de decision
en las compaiiias no se agrandan y por ende no se invita a la diversidad de esas mesas, incluirlas y darles oportunidades de crecimiento y
de pago.

“Esta super mal visto no ser diverso, equitativo e inclusivo. Pero es muy dificil ser diverso, equitativo e inclusivo”

Me encantaria que la opcidn fuera agrandar la mesa, porque eso significaria mas negocios mas sostenibles y sustentables. Para que haya
diversidad, equidad e inclusién muchos que estan sentadas en esas mesas, hace mucho, tendrian que levantarse y darle lugar a otros. Es
muy dificil cambiar si no se modifican formas de ver la vida y paradigmas culturales.

Para que las cosas cambien tiene que haber una decision y compromiso. Necesitamos lideres con mucho coraje. Mis padres me ensefiaron
que el limite es interno y que soy una gran afortunada por todas las personas que me acompaiian. No me he sentido relegada por ser
mujer, pero no significa que no haya sucedido. Hoy puedo ver algunas situaciones con otras gafas. Soy una mujer lider muy pasional, con
una voz fuerte desde joven, asi que siempre he compartido mi punto de vista con coraje y conviccion.

Me gustaria recalcar que hay organizaciones, como Women Corporate Director, donde formo parte de un grupo del que aprendo,
comparto, me nutro. Esté buenisimo no sentirse sola en el camino. Si miramos distinto tal vez agrandemos la mesa. Vale la pena.

Patricia Furlong — Presidente y CEO de Global Processing

Estamos viviendo una etapa de mucha sensibilizacion social y cultural respecto de la diversidad de género en particular y sobre las
diversidades en general. En el caso de género, esto viene dado por la gran cantidad de acciones de visibilizacion que lideran las mujeres
desde sus comunidades, redes y ambitos de influencia.

En el ambito corporativo también venimos hablando de la importancia de la diversidad y por qué es relevante. En los Ultimos afios hay
mayor conocimiento y reconocimiento de aquellas mujeres que logran crecer profesionalmente y ocupar posiciones de poder. Esto
repercute positivamente en las mujeres mas jovenes al mostrar nuevos role models a seguir.

Sin embargo la tendencia de los indicadores de penetracion de mujeres, sobre todo en posiciones de alta direccidn, muestran cambios
positivos no significativos.

Cuando hablamos de dar espacio a personas diversas, también estamos diciendo que alguien esta perdiendo un espacio. Los espacios se
pueden ampliar, pero no al infinito. Entonces de lo que hablamos, y me quedo en el ambito corporativo, es de disputas por el poder. Lo
veo como un tema de cambio cultural. Creo que las personas mas jovenes tienen un entendimiento mas natural de la vida en la diversidad.
Las mujeres enfrentan diversos desafios en sus carreras profesionales. Menciono aqui 3 aspectos relevantes para las mujeres: confianza (las
mujeres presentan un bajo nivel de confianza en que pueden lograr sus objetivos profesionales); ambicion (es un sesgo positivo para los
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hombres y negativo para las mujeres; las mujeres, al no expresar su deseo de crecer, pierden oportunidades); sponsorship (el crecimiento
organizacional esta relacionado con tener sponsors internos que inviertan capital politico en apoyar ese crecimiento; para las mujeres es
mucho mas dificil contar con estos apoyos).

Tamara Vinitzky — Socia en KPMG Argentina y Co—Chair de Women Corporate Directors

En los Ultimos anos, el tema se ha instalado en la agenda de las empresas, eso es bueno. Pero no se traduce a la realidad. Los datos asi lo
demuestran: so6lo un 16% de mujeres integran los directorios, como titulares y suplentes, y el crecimiento de esa representacidén es muy
lento, mejord apenas cinco puntos en cinco anos. Igual creo que se ha avanzado, pero todavia queda mucho por hacer para que exista
igualdad de oportunidades y de ocupacion de espacios en las empresas. Se trata de un cambio cultural y lleva mucho tiempo.

Hay que buscar aceleradores como pais y en las empresas utilizando las herramientas que se aplican en el mundo. Los organismos de
contralor tiene que poner determinadas exigencias como ocurre en Espafia donde las empresas que cotizan en bolsa tiene que tener 40%
de mujeres en sus puestos de directores.

“Hay que ser proactivas, tener ambicién, pasion, decision y aceptar esas oportunidades que se nos presentan. Esto es un gran desafio”
Me tocd hacer mi carrera profesional en una organizacién como KPMG que me apoyd en todo momento hasta llegar a ser hoy socia. Pero
soy consciente que hubo y sigue habiendo practicas que ponen trabas a la igualdad de oportunidades y al acceso de la mujer a puestos de
conduccion. Es importante, una vez que ocupamos esos lugares, ayudar a otras a ocuparlos.

Las mujeres somos protagonistas del cambio. Hay que ser proactivas, tener ambicion, pasion, decision y aceptar esas oportunidades que se
nos presentan. Esto es un gran desafio. Hay que tener claros los objetivos, prepararse, trabajar en red, colaborativamente para poder
crecer en el ecosistema del mundo de los negocios. Y WCD es un gran espacio para eso.

Constanza Archain — CEO de Ogilvy Latina Sur

Si bien la situacion de la mujer en el mercado laboral ha mejorado mucho en los Ultimos afios, aliin seguimos siendo minoria en el top
management . Las tareas de cuidado familiar, la participacion econdmica y el techo de cristal son algunos de los frenos que aln se
padecen.

Todos debemos desempeiiar un rol fundamental para acelerar el ritmo de estas acciones y mejorar las posibilidades de progreso. La
equidad se logra trabajando sobre la cultura empresarial y comenzando a inculcar el tema desde edades mas tempranas y en el caso de las
jovenes, aprovechando la experiencia de las mas grandes.

No vivi situaciones en las que me hayan relegado por ser mujer, o que pudieran interferir por ser mujer. Fui construyendo mi camino con
esfuerzo y perseverancia. Enfrentando cada desafio como una oportunidad Unica de crecimiento. Cuando entré a la agencia alla por el
2000, la CEO Global era mujer y eso marcé una linea en términos de diversidad que fue creciendo de a poco, pero a paso firme. Hoy,
después de 23 afios, lidero la operacion.

La perspectiva de género y la diversidad son temas trading en comunicacion. Es sumamente importante, tanto para los anunciantes como
para las agencias, mantener una coherencia entre lo que se dice y lo que se hace.

Paula Arregui — COO de Mercado Pago

La participacion de las mujeres en el mundo corporativo crecid en los ultimos afios, pero su evolucion continda siendo lenta, queda mucho
trabajo por hacer. En Mercado Libre nos enfocamos en tres pilares: construir equipos diversos, tanto con mirada de género, como asi
también al involucrar personas con discapacidad y con origen de diferentes etnias; fomentar una cultura inclusiva a través de nuestra
propuesta diferencial de valor; y desarrollar el talento en IT expandiendo el acceso a la educacion en tecnologia, con especial foco en
mujeres.

Somos conscientes de nuestro rol en la industria, por eso venimos trabajando ademas en disefar y acompafiar diferentes programas que
contribuyan a estimular y acercar a mas mujeres a la tecnologia y a las finanzas, promoviendo su inclusion y diversidad dentro del sector.
“Tenemos que seguir trabajando fuerte para cerrar esas brechas y ampliar cada vez mas sus oportunidades”

El haberme podido desarrollar en una compafiia de tecnologia donde lo que valoramos es la diversidad y lo que destacamos es la
meritocracia, mas las ganas de generar impacto, me han dado a lo largo de este tiempo de trayectoria las herramientas, fortaleza y
contencion para poder trabajar, crecer, impactar no solo dentro de Mercado Libre sino para buscar cambios profundos en la industria
financiera a lo largo de toda la region.

Existen mas de 7 millones de MiPyMes en la regidn, y mas del 50% estan lideradas por mujeres. A pesar de ser impulsoras de la economia y
generadoras de empleo, las emprendedoras latinoamericanas son las que poseen mas barreras para acceder a servicios y a herramientas de
gestidn financiera, habilitadores claves para la formalizacion y crecimiento de sus proyectos. Tenemos que seguir trabajando fuerte para
cerrar esas brechas y ampliar cada vez mas sus oportunidades.

Victoria Cole — CEO de Wunderman Thompson Argentina y Chile

En el ambito de la publicidad hay cada vez mas mujeres CEO y lo celebro, pero creo que todavia nos falta. Cuando hablamos de
organizaciones de liderazgos mas diversos creo que no podemos seguir poniendo el foco solo en la mujer. ¢Y las personas con
discapacidad? Tenemos que apuntar a un liderazgo diverso para una sociedad que es diversa.

Se trata de concientizacion permanente, reaprender y lamentablemente creo que tiempo, todo cambio cultural profundo requiere de
tiempo. Yo veo una luz al final del tinel. Veo a mis hijos (hoy 24 afios) veo a las personas que trabajan en la agencia de menos de 30 arios
que tienen otra cabeza: ya no tienen que ver con lo femenino y lo masculino sino con la persona. Y ese cambio de chip tiene
indefectiblemente una mirada mas equitativa, amorosa, donde lo que importa es la persona con sus capacidades y su empatia.

“Tenemos que ser mas amables. Primero con nosotras mismas: ser mas solidarias entre nosotras, menos juzgadoras, y animarnos mas, a
hablar fuerte”

A lo largo de mi carrera senti que las cosas me costaban mas esfuerzo, no que me relegaban. Tengo 52 afios y fui criada por una mama vy
una abuela muy abiertas y trabajadoras (ambas divorciadas) en una sociedad donde parecian “locas”. Creo que ese ejemplo me empujo
siempre para adelante pero mis propias inseguridades y el contexto cultural afuera de mi casa si hizo que sintiera que para lograr cosas
tenia que dar todo y mas. Hoy siento que no era necesario, que todo eso tiene y tuvo un costo.

Tenemos que ser mas amables. Primero con nosotras mismas: ser mas solidarias entre nosotras, menos juzgadoras, y animarnos mas, a
hablar fuerte, a ocupar espacios y que la mirada del otro/a sea justamente la del otro, no la nuestra.

Nora Mosso — Gerente de Marketing de Grupo SanCor Salud

La traduccién de los avances en términos de equidad aun no reflejan el ideal pero desde hace unos afios se comenzd a ver una mayor
participacion de las mujeres en los espacios de decision. Y no sélo eso, sino que esa participacion es activa y realmente genuina; es decir,
las voces no son meros cupos sino aportes considerados y respetados por todas las personas, visibilizando y valorizando asi, cada vez mas, el
diferencial que se construye desde la diversidad.
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Es fundamental la visibilizacion de las referentes que han logrado conquistar espacios, a los fines de ir naturalizando esas nuevas
personalidades y exponiendo las ventajas que trae la participacién de las mujeres. Entiendo también que existen escenarios y equipos en
los que las politicas de cupo pueden cooperar para ir flexibilizando estas rigidas desigualdades.

Me he sentido relegada por mi condicion de mujer. Esto fue hace muchos afios Las desigualdades que vivi tuvieron mas que ver con
superestructuras que con destratos personales, es decir con mecanismos naturalizados y repetitivos de una cultura con una fuerte mirada
androcéntrica. Ante esas situaciones reforcé la generacion de la confianza en mi, lo que me permitié seguir creciendo.

Tenemos muchos desafios como mujeres y como sociedad, y el mensaje que quiero dar es que nos animemos a andar ese camino hacia la
igualdad. Como protagonistas, afrontando con conviccion los vestigios que aun reaparecen desde una perspectiva obsoleta. Es importante
resaltar el valor que tiene el estar atenta a las otras mujeres para generar el acompafiamiento necesario para contribuir a consolidar los
espacios de reafirmacion personal.

Silvia Bulla — Presidente de Danisco y Directora de RRHH para IFF LatAm

El tema de la diversidad y la equidad es un tema de agenda desde hace muchos afios, pero soy consciente de que esta no es la realidad
de todo el mundo corporativo. Un mundo que no se limita a grandes compahias. Los negocios, las relaciones comerciales, el ecosistema
empresario continla estando a cargo del género masculino. Aqui la brecha contintia siendo muy grande producto de afios de culturas
organizacionales, politicas y estructuras donde el liderazgo masculino es aun reconocido como el mas fuerte y exitoso.

La Unica manera de progresar es que la sociedad toda se convenza y reconozca que privilegiar la diversidad genera un valor Unico. Sé que
esto lleva tiempo, pero, como soy siempre optimista, creo que no sera tanto para que seamos testigos de una nueva realidad.

“La discriminacion que sufren las mujeres en ambientes vulnerables es devastadora y no se la aborda como deberia”

Desarrollé mi carrera profesional en empresas con fortisimo compromiso y liderazgo en temas relacionados con la diversidad. Puedo
compartir una decision personal que me ayudd mucho, cuando decidi postularme a una posicion de liderazgo que habia sido desde siempre
ocupada por hombres. El cargo quedaba vacante y se estaba analizando el reemplazo. Me decidi y me presenté. Expuse con entereza por
qué. Y me fue bien. Me dieron la posicion. éPor qué? éLos sorprendi? Seguramente... Fue en el Unico caso en el que pienso que —tal vez—
mi actitud de levantar la mano, no achicarme y jugarme a poder recibir un “no”, terminé dandome la posibilidad.

La realidad que vivimos muchas de las mujeres que aparecemos en medios, N0S movemos en camaras y asociaciones representando a las
empresas 0 detentando cargos de relevancia, no es la realidad de la mayor parte de las mujeres de nuestra Argentina.

La discriminacién que sufren las mujeres en ambientes vulnerables es devastadora y no se la aborda como deberia. La sociedad tiene aqui
una gran deuda.

Laura Muchnik — Presidenta y Fundadora del Grupo Muchnik

El porcentaje de participacion de mujeres CEO es el mismo que hace 10 afnos y todavia es muy bajo, también lo es en posiciones como
CFO y Presidentas de Directorio. Hay una enorme oportunidad de transformacion por parte de las organizaciones para incluir mujeres en
puestos de liderazgo y de toma de decisiones, que impacten en los resultados y en el clima interno. Es posible lograr modelos mucho mas
diversos e inclusivos.

El mundo necesita urgente un cambio profundo para enfrentar desafios complejos: la violencia; las crisis econdmicas, politicas, sociales y el
impacto que hemos generado en el medio ambiente. En este contexto es clave incluir a las mujeres con el aporte de sus ideas, soluciones
y decisiones.

Empecé mi vida profesional siendo muy chica, a los 18 afios. En algunas oportunidades tuve que hacer un esfuerzo enorme por ser
escuchada y reconocida en mis ideas porque en ese momento muy pocas mujeres eran emprendedoras y ocupaban posiciones de
liderazgo que implican tomar decisiones relevantes para el futuro de las organizaciones. Tenia pocas pares y modelos en los que inspirarme.
Hoy puedo verme reflejada en mujeres y hombres a los que respeto y admiro con valores como la meritocracia.

Rosana Espinosa — CEO de Compre Ahora

Dentro del mercado digital ha habido un avance significativo en la inclusion de la mujer en distintos roles de liderazgo. Por supuesto, hay
mucho por hacer y conquistar, pero cada vez mas las empresas toman la decision estratégica de sumar diversidad. Soy afortunada al
trabajar en una industria que ya cuenta con menos preconceptos y nos brinda mayores oportunidades a las mujeres. Hoy, en Compre
Ahora, el 70% del equipo esta compuesto por mujeres y en los puestos de liderazgo ya somos mas del 50 por ciento.

Las nuevas generaciones que llegan a puestos de liderazgo ya cuentan con una evolucidén en su mindset . Las empresas deben estar en
sintonia con ese nuevo paradigma para acompanar en sostener una vida familiar y profesional en equilibrio. Este balance es el gran desafio.
La maternidad, particularmente, es una etapa donde las compaifiias tienen la oportunidad de facilitar una red de contencidén que nos
permita disfrutar de ese rol vital sin resignar oportunidades de crecimiento profesional.

“Las nuevas generaciones que llegan a puestos de liderazgo ya cuentan con una evolucion en su mindset”

Siempre tuve la posibilidad de desarrollar mi carrera en empresas donde me senti valorada, tuve espacio y voz. Eso me permitio crecer,
tomar nuevas oportunidades y desafios en paralelo con las etapas de mi vida personal. Pero sé que no es la situacion de todas. Busco
acompafar y generar acciones que nos permitan ser parte de una red de contencidn y expansion para que cada una de las mujeres
talentosas que integran la compafiia puedan optimizar su agenda personal con la profesional. De hecho, actualmente combino mi
maternidad con mi funciéon como CEO.

Paula Altavilla — CEO de Schneider Electric

Lograr la equidad de género en posiciones de liderazgo es un proceso que requiere trabajar simultaneamente en varias dimensiones. Se ha
avanzado mucho en algunas, como el acceso a la educacion y a la salud, mientras que en la participacion en la actividad econdmica y en la
politica ain hay mucho por hacer. Sin embargo, incluso en estas Ultimas hay signos de progreso.

Todos los actores sociales, y en particular los lideres, necesitamos tomar conciencia de nuestros propios sesgos y asumir nuestra
responsabilidad respecto de deconstruir los estereotipos, cuidando nuestras acciones e incluso la forma en la que nos comunicamos. Es
clave comprometernos con acciones concretas: en Schneider el 50% de las contrataciones deben ser mujeres, y globalmente, tenemos
como objetivo que el 40% de las gerencias y el 30% de los puestos de alta direccion sean ocupados por mujeres para 2025.

“Es importante construir vinculos de confianza y soporte en los equipos o foros que alienten y valoren la contribucién de todos sus
miembros”

Es necesario acompafiar a las mujeres que quieren desarrollar una carrera profesional, integrandolas a redes de soporte y contencion.
Destaco iniciativas como “Agenda x la Igualdad”, que integramos varias mujeres lideres de Argentina.

Cuando sali al mundo laboral, no cuestionaba que hubiera una mirada distinta entre géneros. Atribuia algunas situaciones a falencias
propias, y asumia que estaba en mis manos mejorar para alcanzar mis metas. Con el tiempo, la experiencia y, sobre todo, a partir del
intercambio con otras mujeres que enfrentaban desafios similares, aprendi que la responsabilidad era compartida y que las organizaciones
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también tenian que mejorar sus procesos y fomentar una cultura inclusiva que valore la diversidad para que las mujeres podamos
desarrollarnos y crecer profesionalmente.

Es importante construir vinculos de confianza y soporte en los equipos o foros que alienten y valoren la contribucién de todos sus
miembros.

Verdnica Cheja — CEO & Cofundadora de Urban Grupo de Comunicacion

El cambio es primero cultural y luego estructural y ejecucional. Tanto la sociedad como las corporaciones estan en etapas similares y
transitando recién la primera: la de tener una nueva concepcion del rol de la mujer.

Si bien la agenda de género avanza fuertemente en términos de visibilidad y comunicacién, todavia no se logra acelerar y escalar en la
sociedad donde la desigualdad y brechas en términos de género son muy grandes, ni tampoco en los espacios de liderazgo corporativo. Es
importante que se abran nuevas oportunidades en roles y posiciones de liderazgo, necesitamos salir de la zona de confort.

Es importante confiar en nosotras mismas. Saber que podemos. Potenciar las redes de intercambio que ademds puedan impulsar la
interrelacién con otros espacios tradicionalmente masculinos.

“El desafio es tener presente que las mujeres de cualquier nivel socio econémico siempre podemos adaptarnos a los cambios, a la
ambigiiedad y a la volatilidad”

Mas que relegada por ser mujer, me he sentido relegada al momento de hacer negocios. Las relaciones siempre son muy cordiales, pero
para entrar en negocios grandes, las mujeres tenemos que picar mucha piedra. Y reafirmar cada vez el por qué lo podemos hacer. Existen
espacios que la sociedad aun identifica con lo masculino exclusivamente.

Los cambios culturales llevan afios. Celebro que haya organizaciones como WCD ( Women Corporate Directors ) que ayudan a agrupar y a
visibilizar grupos de mujeres relevantes en cada pais, incluso en regiones. En Argentina, Gabriela Terminelli y Tamara Vinitzky , las chairs ,
hacen un trabajo de excelencia por y para las mujeres en sectores privados.

Por ultimo, el desafio es tener presente que las mujeres de cualquier nivel socio econdmico siempre podemos adaptarnos a los cambios, a
la ambigliedad y a la volatilidad. Aspectos indispensables en el mundo en el que hoy vivimos.

Paula De Caro — Socia y Directora de Olivia Consultoria

Existe una conversacion constante y evolutiva vinculada a la diversidad y la inclusién en varias de las compaiiias de la regién en las que me
toca trabajar. Creo que las condiciones estan dadas para que continuemos avanzando hacia un futuro donde realmente se valore a las
personas por sus capacidades y aporte.

El liderazgo que tuvo Jacinda Ardern en Nueva Zelanda con una impronta humana, cercana, compasiva y amorosa, al igual que su renuncia,
es ejemplo de humildad e integridad. Este es un ejemplo de liderazgo que pone sobre la mesa el real aporte que podemos hacer las
mujeres en ese equilibrio que buscamos como humanidad.

“Las condiciones estan dadas para que continuemos avanzando hacia un futuro donde realmente se valore a las personas por sus
capacidades y aporte”

Considero que la clave estd en vincularnos como personas, mas alld de nuestras caracteristicas personales o del rol que ocupemos. La
compasion con uno mismo y con los demas, tomar conciencia de nuestra vulnerabilidad y valorar la oportunidad que nos entrega la
diversidad en cuanto a poder ampliar nuestra mirada y mitigar nuestros sesgos, permitira que el contexto continte evolucionando.

Si me pongo a reflexionar sobre mi propia evolucion me doy cuenta de que las primeras veces que formé parte de equipos de liderazgo
tendia a masculinizarme para demostrar que estaba a la altura, que era tan dura como los demas hombres con los que compartia estos
espacios. Trataba de ocultar mi propia vulnerabilidad. Me costd muchas discusiones, ponerme en situaciones incbmodas, animarme a
mostrar mi frustracion y mi alegria pero hoy, después de casi 15 afios ocupando roles de liderazgo, puedo decir que estoy en un lugar
donde puedo fluir desde quien soy realmente, con todo lo que eso implica.

Hoy soy la Gnica mujer en un equipo de socios y mi mirada es super valorada por ser quien soy. Disfruto cada minuto de mi trabajo y busco
activamente que todas las personas, sin importar si son hombres o mujeres, puedan alzar su voz, desplegar su talento y alinear su
proposito personal con lo que buscamos.

Angeles Espeche — Cofundadora de Atom Protect

La desigualdad entre hombres y mujeres es estructural en nuestra sociedad, aln se siguen conservando los estereotipos de género en
lugar de fomentar la igualdad. Queda un recorrido para que la mujer obtenga el mismo reconocimiento que el hombre en los puestos
gerenciales, aun no hemos salido del patriarcado, avalado incluso por muchas mujeres.

Las madres tienen la misidén de educar a sus hijos, deben buscar la igualdad en todos los aspectos ensefidandoles a relacionarse desde el
entendimiento mutuo y a poder superar los conflictos a través del respeto y el didlogo. Hombres y mujeres pueden tener la misma solucion
a una situacion, es muy importante que desde la familia se puedan compartir roles, quehaceres, responsabilidades y reconocimientos.

“La brecha salarial sigue siendo un escollo en pos de la igualdad de género en el ambito laboral, basada en falsas y antiguas presunciones”
En la balanza se tiende a subestimar la performance de las mujeres en cargos de direccion y si bien en lo personal no me senti relegada lo
sufri con respecto a la remuneracion en donde no era acorde a posiciones similares ejercidas por hombres. La brecha salarial sigue siendo
un escollo en pos de la igualdad de género en el ambito laboral, basada en falsas y antiguas presunciones. Por mi parte lo sobrellevé
alentando y empoderando a las mujeres cercanas a mi vida familiar y personal y también visibilizando la problematica.

El principal desafio es balancear el trabajo y la vida familiar. Todavia es la mujer la que mayoritariamente se hace cargo de las tareas del
hogar tanto organizativas como de implementacion. He sido madre muy joven, terminé la secundaria ya con mi primera hija y comencé mi
carrera profesional de abogada con 3 hijas sumado a un trabajo de 8 horas. Mi carrera profesional la finalicé con una cuarta hija. Nunca fue
un impedimento desarrollarme tanto profesional como laboralmente, pero sin duda un mayor esfuerzo al tener a cargo la familia, el estudio
y el trabajo a la vez. Las mujeres debemos trabajar mas y mas duro para probar nuestras competencias.

Gabriela Aguilar — Gerente General de Argentina y VP de Latinoamérica de Excelerate Energy

Tenemos que seguir profundizando el camino. Los cambios que estamos viviendo desde hace una década son profundos y tardan en
cristalizar, en vencer resistencias. Vemos cada vez mas mujeres alcanzando puestos de alta gerencia incluso en actividades como el
petrdleo, gas, mineria, logistica y transporte, que parecian espacios exclusivos para hombres. ¢Alcanza? Evidentemente no, persisten
bloqueos culturales en las organizaciones que debemos seguir trabajando para resolver.

“Las compaiiias tienen mejor desempeifio cuando son respetuosas de la diversidad, cuando incluyen, cuando crean ambientes de trabajo
saludables”

Todos hemos sentido alguna vez en nuestra carrera profesional que por alguna u otra condicién, colectiva o individual, fuimos relegados o
no se nos brindaron las oportunidades que mereciamos. En mi caso, considero que la clave para poder avanzar fue mi formacion académica
de manera continua y desarrollar un mayor nivel de resiliencia. Y en este punto es que siempre recuerdo una frase inspiradora de quien

Hoja 52 de 53



Dia de la Mujer 2023: la presencia femenina en puestos de decision y los proximos desafios, segiin 30 empresarias

. 0870372023
argentinas

Argentina - Noticias de Bariloche (Online) [Online] Tier:N/D Circulacion: 1951 Audiencia 1951
¥p - 0 cm2 4 62251 cc ' N/D N/D &4 Sin autor Ref.: 428386579

fuera secretaria del Departamento de Estado de los Estados Unidos, Madeleine Albraight , una gran luchadora por la igualdad de género.
En un reportaje planted: “Lo he dicho muchas veces: parece haber en el mundo lugar suficiente para hombres mediocres, pero no para
mujeres mediocres y nosotras debemos trabajar muy muy duro”.

La diversidad enriquece a las empresas y los resultados estan a la vista: las compaiiias tienen mejor desempefio cuando son respetuosas de
la diversidad, cuando incluyen, cuando crean ambientes de trabajo saludables con distintos puntos de vista que son tenidos en cuenta. No
se trata de ir en contra de alguien si no de sumar. Desde esa perspectiva, creo que todavia tenemos camino por recorrer, convenciendo,
abriendo didlogos, generando espacios para que estos procesos se den de forma natural y aceptada por todos. Es un desafio grande, pero
lo que hace una década parecia imposible, hoy lo vemos mucho mas cerca.

Seguir leyendo:

Noticias de Bariloche

Somos el primer periddico digital de San Carlos de Bariloche que recopila la visién de los principales medios de la ciudad.
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