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La desigualdad de género no
afecta solo a las mujeres lideres:
los impactantes nameros
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Las deudas pendientes no son solo con quienes estan
rompiendo el "techo de cristal". Estan en toda la vida activa

de las mujeres
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emprender.

Es cierto, las mujeres quieren
_ .. Tambien desarrollo de carrera y
capacitaciones al jgual que el resto de los talentos.

El eéxito, sin embargo, significa cosas diferentes para cada una.
Quienes si aspiran a altos cargos en empresas (en la academia, en
la salud, etc.) siguen encontrando ciertas inequidades que se
explican por motivos de género.

En el 8M lo que queda de manifiesto es que esas barreras no son
solo para las que quieren la carrera ejecutiva. Estan presentes en
todas las etapas del camino laboral.

Desigualdad de acceso
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Citando un informe reciente de la Organizacion Internacional del
Trabajo, recuerdan que la tasa mundial de actividad de las
mujeres se situo en el 47,4% en 2022, frente al 72,3% en el caso de

los hombres, La diferencia de 24,9 puntos porcentuales significa

8/3/2023 Délar 5 1%7.5/205.5 (.25% Blue 5371/

" T SECIETRO | INICIAR SESION
17375 -0 54 REGIETRO | INICIAR SESION

BITCOIN < -0.03%: 522,432.88 * ETHEREUM -4 -0.35%: 51,563.94 DOLAR OFICIAL 4 0.25% $205.

———
.

K Vay

eipudlagade e ppnero enel plano laboral imician can el acreso a3l prnim mpier

"La blsqueda de un primer empleo para los jovenes se hace aun
mas dificil por su poca experiencia y los requisitos de las

organizaciones, sobre todo en aquellos que se encuentran en una

u & "
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Maria José Gémez Gonzalez, Directora de la Fundacion para la
Region Andina y especialista en género, comento: "En Forge
tenemos un modulo especifico de genero con la intencion de que
las mujeres conozcan la situacion a la que se enfrentany
desarrollen herramientas para una mejor negociacion en el
trabajoy en lavida'. Y agrega "en los programas la mayoria de
cursantes son mujeres, pero sin embargo en proporcion se
insertan mas rapido los hambres que ellas".

El nivel de educacion alcanzado juega un papel crucial no solo
en la obtencién del primer empleo sino en la calidad del trabajo y
el nivel de ingresos que obtendran las mujeres en toda su carrera.

A partir de la ultima Encuesta Permanente de Hogares, CIPPEC
detecto que el 53% de las mujeres de entre 16 y 59 afios con
menores ingresos no finalizo el secundario y solo el 4% completo

i

IPROFESIONAL
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Segln los datos dados a conocer por el Instituto Nacional de
Estadisticay Censos, INDEC, para el 8M, entre los 18 v los 24 anos,
las mujeres presentan mayores tasas de asistencia al sistema
educativo formal que sus pares varones. Sin embargo, la

Ref.: 428433197

NICIAR SESION

DOLAR BLUE
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posibilidad de acceder a los niveles mas altos esta estratificada
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en ciencias de la salud son mujeres, en las ciencias aplicadas —que

estan asociadas a algunaos de los empleos mejor remunerados del
momento- representan 38 de cada 100.

8/3/2823 Deolar 5 187.5/205.5 0,25% Blue 5 37L/375 -0.544 REGISTRO 'INICIAR SESION
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actividad (segregacion horizontal) y acceden en menor medida a
puestos altos en |3 estructura jerarquica (segregacion vertical).
Estas diferencias se expresan en las brechas de ingresos”,

La tasa de subocupacion horaria para las mujeres es un 75%
superior a la de los varones. Y ademas, entre las personas
ocupadas en puestos no calificados, por cada 100 pesos gue gana
en promedio un varon, una mujer gana 61.

M awm cmimailawas mhialae e Tmlm i e lldadd ol mwal wml fa men o mm el e 2l
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LU simiiares inveiles de imnuprmdiidau lduaral, gL ingresu inguio ue
las mujeres asalariadas sin descuento jubilatorio representa el
65% del ingreso de los varones.

La deuda con el liderazgo

Las mujeres en Argentina acceden en menor medida a puestos
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| ’ /latomamos en serio

La consultora corporativa Grant Thornton detallo que la cantidad
de mujeres en puestos de liderazgo en la regién subio el afio
pasado 2 puntos porcentuales, mucho mas que el 0,5% de avance
promedio a nivel global, y se ubico en 37%Y%.

Pero en la Argentina la proporcion de mujeres lideres senior
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De las empresas encuestadas 18% no tienen mujeres en
posiciones de lideres senior y 18,8%sdlo tienen una mujer en este
tipo de roles.

En cuanto al area en la que se desempefan las mujeres en
posiciones de liderazgo senior en Argentina, en 2023:

IPROFESIONAL
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» el 38% cuentan también con CEQs o Directoras Generales,
» el 36% tienen directoras de marketing (CMOs),

o | 29% tienen directoras de operaciones (CO0s),

o | 18% tienen directoras de ventas,

o ¢l 14% tienen directoras de informacion (CIOs),

* | 11% cuentan con controladoras de calidad

* el 8% tienen socias mujeres.

IPROFESIONAL
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Un reciente informe del IBM Institute for Business Value y la
comunidad norteamericana de mujeres ejecutivas, Chief, tambien
enuncio que la agenda de género a nivel mundial no avanza a
nivel corporativo tan rapido como se supone a nivel mundial, y
que demds |a pandemia provoco un efecto de retroceso.

Aseguran que, después de anos de inercia, hubo un pequeno
aumento en el nimero de mujeres a nivel C-Suite y Board (ahora
12% para ambaos). Sin embargo, el nimero de puestos principales
de liderazgo no se recupero a los niveles anteriores a la pandemia:
14% de representacion de mujeres en cargos de vicepresidente
senior (18% en 2019)'y 16% €n cargos de vicepresidente (19% éen
2019).

IPROFESIONAL
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En el otro extremo, el 40% de los profesionales junior/especialistas
son mujeres, convirtiendolo en el rol mas cercano a la paridad de

género (era 37% en 2021).

Qué pasa al momento de retirarse

Segun el informe Equidad mundial de riqueza de género de WTW,
en promedio, las mujeres llegan a la jubilacion con solo el 74% de

la riqueza acumulada por los hombres,
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En América Latina se preve que acumulen alrededor de un tercio

(67%) de los niveles de riqueza de los hombres, siete puntos por
debajo del promedio mundial.
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consecuencia que se reduzca el crecimiento de su carrera
profesional y, por ende, de la acumulacion de riqueza

El estudio destaco que |a brecha de riqueza de género en el
momento de la jubilacion aumenta con la antigiedad. A nivel
mundial, se descubrio que las mujeres en roles de liderazgo y
senior contaban con menos de dos tercios (62 %) de la riqueza
acumulada que sus contrapartes masculinas disfrutaban al
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jubilarse.

Para los roles profesionales y técnicos de nivel medio, la brecha
seguia siendo sustancial, del 69%, pero se redujo
considerablemente al 89% para los roles operativos de primera
linea.

De los cinco mercados evaluados en la region, solo uno (Chile, con

- b 1
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el indice de Equidad Patrimonial, el mas bajo entre los paises
incluidos en el analisis global.

Te puede interesar

ALl = Aumento de sueldo para empleadas domesticas
o=

=i
- B como queda |a escala salarial de 2023

=

Manjit Basi, director senior de Soluciones [ntegradas y Globales de
WTW, afirmo: "Los principales impulsores que contribuyen a la
disparidad de rigueza basada en el género incluyen las brechas
salariales de genero y las trayectorias profesionales retrasadas.
Ademas, las brechas en la educacion financiera y las
responsabilidades del cuidado familiar fuera del lugar de trabajo
influyen en la participacion de las mujeres en el empleo
remunerado vy, por lo tanto, en su capacidad para generar riqueza”.
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/ Segunda mano NEGOCIOS [ Ante las quejas
Seis buenas camionetas usadas  Tarjetas de crédito: cual es la
que podés comprar por $4 postura de Visa tras la protesta
millones de miles de usuarios por la

duplicacion de gastos

Por Guitlermina Fossati

PerAndres Sangulnett
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FINANZAS | Ganancias con 5100 mil

Esta es la inversion "sorpresa"
qué mas plata rinde en el afio: no
es el plazo fijo niel dolar

For Mariano Jaimowich

ACTUALIDAD [ Exparticipante

Tras 10 anos, un ganador de Gran
Hermano dijo que "esta todo
armado" y revelo inéditos
secretos

EariProfesional
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Deuda en pesos: cuales son los
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FINANZAS / Montos y bancos

Cuanto dinero se puede

denncitar <in tenar nue daclarar
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Massa entre los expertos de la a AFIP
Clt}’ Fer iProfesional

Pal Mariano Jaimovich
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VALOREMQS
LA ENERGIA
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CHEVROLET S10

HECHA PARA
LA VIDA REAL.
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MANAGEMENT / 8 de Marzo
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Violencia de género en el trabajo:
cuales son los datos concretos en la

Argentina

Por Paula Krizanovic

UESTOS [ Bajo la lupa IMPUESTOS [ Patentes AHBA

Reduccion de anticipos: como hizo  Patentes ARBA: como y hasta

AFIP para reducir las solicitudes cuando se puede pagar con
hasta un 60% descuento |a primera cuota de 2023
Par Dolores Olveita Far iProfesional

'|| il ||||| |,'||"I
]

@) NUEVO BMW SIS
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{7 ! Solucionas

Qué pueden cambiar las
empresas para garantizar un
mejor ambiente para las mujeres

BI'EITIEI'I Info@bremen.com.ar

Par Paula Krizanovic

NOLOGIA [ Debin = . - v
; Par qué ya no se puede ingresar
dinero a Mercado Pago con tarjetas
de débito?

DAOEE .
s ' "-;:'. A .
ﬁg Tl s
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Ml | Tatjetss de crédito IPRO-UP'| Inversiones 4.0

iProfesional

El uso de tarjetas de crédito cae por Llega la nueva Internet y un

la inflacion v la falta de modo mas moderno para
actualizacion de los limites de invertir: tips para saber sobre la
i L)
h L ]
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IPRO-UP [ lanovacion ACTUALIDAD [ Television abierta

El secreto de "cuatro letras" para Rating: Gran Hermano arraso con
ganar con las finanzas 4.0: como el regreso de "Alfa" a la casa
entrar y que hacer para invertir

Seguro Par iProfesional

i iProfesional

ECONOMIA f En |3 Argenting

La infiacion diluye los ingresos:
cada vez mas argentinos viven con
apenas uSs3 pordia

Far Damian Di Pace - Analista Economico
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Pablo Sinlra

ULTIMAS NOTICIAS DE CARRERA

N N
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MANAGEMENT | Solucianes

Qué pueden cambiar las empresas
para garantizar un mejor ambiente

para las mujeres

Por Pauls Krizanovic

MAMAGEMENT | Carrerm MAMAGEMEMT | Referentes
Desde el CEO al profesional, como 5 poderosas lecciones que dejo
ser influencer en Linkedin Steve Jobs para tener éxito

iProfesional PariProfesional
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Las deudas pendientes no son solo con quienes estan rompiendo el "techo de cristal". Estan en toda la vida activa de las mujeres
IPROFESIONAL | MANAGEMENT | DIA DE LA MUJER

Por iProfesional

08/03/2023 - 08,33hs

Para el Dia Internacional de la Mujer (8 de marzo) desde muchos sectores se impulsa a las "mujeres lideres" como sindnimo de éxito, "casos
inspiradores" para que otras mujeres también se animen a aspirar a una carrera corporativa o a emprender.

Es cierto, las mujeres quieren flexibilidad y un buen balance entre su vida personal y profesional. También desarrollo de carrera y
capacitaciones al igual que el resto de los talentos.

El éxito, sin embargo, significa cosas diferentes para cada una. Quienes si aspiran a altos cargos en empresas (en la academia, en la salud,
etc.) siguen encontrando ciertas inequidades que se explican por motivos de género.

En el 8M lo que queda de manifiesto es que esas barreras no son solo para las que quieren la carrera ejecutiva. Estan presentes en todas
las etapas del camino laboral.

Desigualdad de acceso
La Fundacién Forge, dedicada a capacitar e insertar a jovenes de comunidades econémicamente vulnerables en el mundo del trabajo,
asegura que las desigualdades comienzan en la etapa del primer empleo.

Citando un informe reciente de la Organizacién Internacional del Trabajo, recuerdan que la tasa mundial de actividad de las mujeres se
situd en el 47,4% en 2022, frente al 72,3% en el caso de los hombres. La diferencia de 24,9 puntos porcentuales significa que por cada
hombre econémicamente inactivo hay dos mujeres en esa misma situacion. Los jovenes (de 15 a 24 afios) encuentran graves dificultades
para conseguir un empleo decente: su tasa de desempleo es tres veces superior a la de los adultos mayores.

Las desigualdades de género en el plano laboral inician con el acceso al primer empleo

Las desigualdades de género en el plano laboral inician con el acceso al primer empleo

"La busqueda de un primer empleo para los jovenes se hace alin mas dificil por su poca experiencia y los requisitos de las organizaciones,
sobre todo en aquellos que se encuentran en una situacion vulnerable. Y en el caso de las mujeres, es alin mas grave ya que ellas quedan
al cuidado de sus hermanos menores, abuelos, y otros integrantes de la familia", apuntan desde la entidad argentina.

Maria José Gémez Gonzalez, Directora de la Fundacion para la Regidon Andina y especialista en género, comentoé: "En Forge tenemos un
madulo especifico de género con la intencién de que las mujeres conozcan la situacion a la que se enfrentan y desarrollen herramientas
para una mejor negociacion en el trabajo y en la vida". Y agrega "en los programas la mayoria de cursantes son mujeres, pero sin embargo
en proporcion se insertan mas rapido los hombres que ellas".

El nivel de educacién alcanzado juega un papel crucial no solo en la obtenciéon del primer empleo sino en la calidad del trabajo y el nivel de
ingresos que obtendran las mujeres en toda su carrera.

A partir de la Gltima Encuesta Permanente de Hogares, CIPPEC detecté que el 53% de las mujeres de entre 16 y 59 afios con menores
ingresos no finalizo el secundario y sélo el 4% completd estudios universitarios. Asimismo, el 80% de las mujeres que perciben menores
ingresos trabaja en la informalidad; mientras que sélo el 16% de las que cuentan con mayores ingresos lo hace en esas condiciones.

Segun los datos dados a conocer por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos, INDEC, para el 8M, entre los 18 y los 24 afios, las
mujeres presentan mayores tasas de asistencia al sistema educativo formal que sus pares varones. Sin embargo, la posibilidad de acceder a
los niveles mas altos esta estratificada por nivel socioecondmico.

Con relacion a las carreras que estudian, las mujeres participan, en mayor medida, en las vinculadas a las ciencias humanas y de la salud.
Ahora bien, mientras 75 de cada 100 personas inscriptas en ciencias de la salud son mujeres, en las ciencias aplicadas que estan asociadas a
algunos de los empleos mejor remunerados del momento- representan 38 de cada 100.

En areas cientificas, las mujeres eligen carreras de salud y ciencias humanas

En areas cientificas, las mujeres eligen carreras de salud y ciencias humanas

¢Qué pasa una vez que consiguen trabajo? En el mercado laboral, el INDEC apunta que, "en comparacién a sus pares varones, las mujeres
presentan mayores niveles de desocupacion y subocupacion, se encuentran concentradas en ciertas ramas de actividad (segregacion
horizontal) y acceden en menor medida a puestos altos en la estructura jerarquica (segregacion vertical). Estas diferencias se expresan en
las brechas de ingresos".

La tasa de subocupacion horaria para las mujeres es un 75% superior a la de los varones. Y ademas, entre las personas ocupadas en
puestos no calificados, por cada 100 pesos que gana en promedio un vardn, una mujer gana 61.

Con similares niveles de informalidad laboral, el ingreso medio de las mujeres asalariadas sin descuento jubilatorio representa el 65% del
ingreso de los varones.

La deuda con el liderazgo

Las mujeres en Argentina acceden en menor medida a puestos jerarquicos. Mientras que 8 de cada 100 varones lo hace, algo mas de la
mitad de las mujeres remiten a esta condicion, de acuerdo al INDEC.
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La consultora corporativa Grant Thornton detalld que la cantidad de mujeres en puestos de liderazgo en la region subio el afio pasado 2
puntos porcentuales, mucho mas que el 0,5% de avance promedio a nivel global, y se ubicd en 37%%.

Pero en la Argentina la proporcidon de mujeres lideres senior cayd un punto en ese periodo, a 29%, lo que dejé a la Argentina en el
puesto 25 de 28 paises evaluados en total.

De acuerdo a Grant Thornton la proporcion de mujeres lideres en el pais es del 29%
De acuerdo a Grant Thornton la proporcién de mujeres lideres en el pais es del 29%
De las empresas encuestadas 18% no tienen mujeres en posiciones de lideres senior y 18,8%solo tienen una mujer en este tipo de roles.

En cuanto al area en la que se desempenan las mujeres en posiciones de liderazgo senior en Argentina, en 2023:

el 53% de las empresas encuestadas tienen directoras de recursos humanos,

el 45% tienen CFOs mujeres,

el 38% cuentan tambien con CEOs o Directoras Generales,

el 36% tienen directoras de marketing (CMOs),

el 29% tienen directoras de operaciones (COOSs),

el 18% tienen directoras de ventas,

el 14% tienen directoras de informacion (C10s),

el 11% cuentan con controladoras de calidad

y el 8% tienen socias mujeres.

En qué areas suelen liderar mas las mujeres

En qué areas suelen liderar mas las mujeres en Argentina

Un reciente informe del IBM Institute for Business Value y la comunidad norteamericana de mujeres ejecutivas, Chief, también enuncio
que la agenda de género a nivel mundial no avanza a nivel corporativo tan rapido como se supone a nivel mundial, y que demas la
pandemia provocé un efecto de retroceso.

Aseguran que, después de anos de inercia, hubo un pequefo aumento en el nUmero de mujeres a nivel C-Suite y Board (ahora 12% para
ambos). Sin embargo, el nimero de puestos principales de liderazgo no se recuperd a los niveles anteriores a la pandemia: 14% de
representacién de mujeres en cargos de vicepresidente senior (18% en 2019) y 16% en cargos de vicepresidente (19% en 2019).

Ademas, el porcentaje de mujeres en puestos directivos profesionales y no ejecutivos no se movié desde la caida de 2021, incluso
disminuyd un poco para los roles de gerente senior.

En el otro extremo, el 40% de los profesionales junior/especialistas son mujeres, convirtiéndolo en el rol mas cercano a la paridad de
género (era 37% en 2021).

Qué pasa al momento de retirarse
Segun el informe Equidad mundial de riqueza de género de WTW, en promedio, las mujeres llegan a la jubilacion con solo el 74% de la
riqgueza acumulada por los hombres.

En América Latina se prevé que acumulen alrededor de un tercio (67%) de los niveles de riqueza de los hombres, siete puntos por debajo
del promedio mundial.

La desigualdad también se nota al final de la etapa laboral activa

La desigualdad también se nota al final de la etapa laboral activa

Para Héctor Martinez, director de WTW para la regién, en América Latina sigue existiendo la idea de que el hombre es el principal
proveedor de ingresos y la mujer la principal cuidadora del hogar, asumiendo mas responsabilidades familiares y trayendo como
consecuencia que se reduzca el crecimiento de su carrera profesional y, por ende, de la acumulacién de riqueza

El estudio destacd que la brecha de riqueza de género en el momento de la jubilacion aumenta con la antigliedad. A nivel mundial, se
descubrié que las mujeres en roles de liderazgo y senior contaban con menos de dos tercios (62 %) de la riqueza acumulada que sus
contrapartes masculinas disfrutaban al jubilarse.

Para los roles profesionales y técnicos de nivel medio, la brecha seguia siendo sustancial, del 69%, pero se redujo considerablemente al
89% para los roles operativos de primera linea.

De los cinco mercados evaluados en la regidn, solo uno (Chile, con un 76 %) tiene un "Indice de Equidad Patrimonial" (WEI, por sus siglas
en inglés) por encima del promedio mundial.

En la region, la brecha de riqueza de género es mas grande en Argentina con un 61%, aunque también ocupa el segundo lugar en el
Indice de Equidad Patrimonial, el mas bajo entre los paises incluidos en el analisis global.

Te puede interesar
Aumento de sueldo para empleadas domésticas: como queda la escala salarial de 2023

Manijit Basi, director senior de Soluciones Integradas y Globales de WTW, afirméd: "Los principales impulsores que contribuyen a la disparidad
de riqueza basada en el género incluyen las brechas salariales de género y las trayectorias profesionales retrasadas. Ademas, las brechas en
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la educacion financiera y las responsabilidades del cuidado familiar fuera del lugar de trabajo influyen en la participacion de las mujeres en el
empleo remunerado y, por lo tanto, en su capacidad para generar riqueza".
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