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En medio de una escasez global de
habilidades v una crisis de talentg, las
empresas que adopian el trabajo flexible
tambiéen pueden abtener los beneficios de
un mejor trabajo transfronterizo y el aceeso
a un mayor grupo de talentos, como
peirsorias con-discapacidades, aguellas que
viven er ubicaciones geograficamente
remotas o aguellas gue buscan un mayaor
equilibrio entre su vida personal vy su trabajo.

A nivel local, algunos buenos resultados a

mivel regional respaldan el aumento general

de mujeres en puestos de liderazgo senior.

Todas las regiones superaron por primera Mercados
vez |a cifra del 30% de mujeres en la alta
direccion. Améerica Latina subio 2 puntos
paorcefituales, del 35% al 37%, mientras gue
el desempefio de la Union Europea se
mantuvo estable en el 33%.

MONEDASBOLSASCOMMODIT!

Este ano en Argentina, ia proporcion de

muijeres lideres senior es del 29%, un punto

porcentual menos que en 2022, Este VELICIDAD
numerg ubica al pais en el puesta 25 de los

28 paises en que se realizo el 1BR.

De las empresas encuestadas 18% no tienen
mujeres en posicicnes de lideres senior y
18,8% soGlo tienen una mujer en este tipo de
roles.

Empresas

En 2023 el 53% de las empresas
encuestadas tienen directoras de recursos
humanos, el 45% tienen CFO mujeras, el
38% cuentan también con CECQ o directoras

Generales, el 28% tienen direcroras de
marketing (CMQO), el 29% tiemen direcioras
de operaciones (COO0), el 18% tienen
directoras de ventas. el 14% tienen
directaras de infermacion (10}, el 11%
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cuentan con controladoras de calidad y el
8% tiemen socias mujeres,

Las presiones externas en tormo a los
factores ambientales, sociales v de
gobernanza (ESG) exigen la creacion de
nuevas estrategias, incluido un impulso
decidido hacia mas mujeres en el liderazgo
senlor. EL éstablecimiento de estandares y
regulaciones ESG globales esta presicnando
a las empresas para gue Tormen equipos de
liderazgo diversos. Si no puede demaostrar
diversidad, una empresa puede tener
dificultades para recaudar capital.

"Pese a gue el sector privado viene
impulsando cuestiones de diversidad entre
sus equipos y mayoer transparencia en su
gestion, aun nos queda camino por recofrrer,
peroc sin lugar a duda las mujeres juegan un
rol necesario en el impulse de los criterios
de ESG. La diversidad es indispensable para
lograr la sostenibilidad en el negocio y
coayudara a enfrentar los nusvos desafios
que plantean los ESGT, finalizo. Patricia
Terraza, senlor manager de Advisory Services
de Grant Thornton Argentina.
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A nivel global, el 34% de los cargos de alta direcci&#243;n en compa&#241;&#237;as del mercado medio estar&#225;n ocupados por
jefas femeninas en 2025. Los cambios en las practicas laborales impulsados por la pandemia, sélo han supuesto un ligero avance para las
mujeres en puestos directivos, segun datos recientes del International Business Report 2023 (IBR) de Grant Thornton sobre las mujeres
empresarias en el mercado mundial a raiz del dia de la mujer.

A menos que las empresas desarrollen culturas que empoderen a las personas a través de formas flexibles de trabajo y tomen medidas
adicionales para apoyar a las mujeres en puestos de alta direccion, soélo el 34% de los puestos de alta direccion en las compaiiias del
mercado medio mundial estaran ocupados por mujeres en 2025.

Aunque se sigue avanzando en el nimero total de mujeres en puestos directivos, la Ultima investigacion de Grant Thornton revela que ha
sido lento, aumentando s6lo medio punto porcentual alcanzando el 32,4% en el Gltimo afio, y solo el 13% desde que se realizod la
investigacion por primera vez en 2003.

Puestos

“El club del 30% ya no es lo suficientemente bueno”, dijo Karitha Ericson, lider global de cultura y capacidad de redes en Grant Thornton
International y referente de la iniciativa global para aumentar la proporcion de mujeres en puestos de liderazgo senior. “Las empresas
deben tomar medidas intencionales para acelerar el progreso y esforzarse para que el 40% de los puestos de liderazgo senior estén
ocupados por mujeres para 2025, de modo que puedan cosechar los beneficios de una mayor diversidad y alcanzar la paridad para 2030".
La investigacion revel6 que los modelos flexibles, hibridos y basados en el hogar tienen los niveles mas altos de mujeres en puestos de
liderazgo. En las empresas medianas que han adoptado un modo de trabajo hibrido, el 34% de los altos directivos son mujeres, mientras
que en las empresas totalmente flexibles, en las que el personal elige como trabajar, el porcentaje es del 36%. Sdlo el 29% de los altos
directivos son mujeres en las empresas medianas con modelos predominantemente basados en la oficina.

En medio de una escasez global de habilidades y una crisis de talento, las empresas que adoptan el trabajo flexible también pueden
obtener los beneficios de un mejor trabajo transfronterizo y el acceso a un mayor grupo de talentos, como personas con discapacidades,
aquellas que viven en ubicaciones geograficamente remotas o aquellas que buscan un mayor equilibrio entre su vida personal y su trabajo.
A nivel local, algunos buenos resultados a nivel regional respaldan el aumento general de mujeres en puestos de liderazgo senior. Todas las
regiones superaron por primera vez la cifra del 30% de mujeres en la alta direccion. América Latina subi6 2 puntos porcentuales, del 35%
al 37%, mientras que el desempefio de la Unidn Europea se mantuvo estable en el 33%.

Este afio en Argentina, la proporcion de mujeres lideres senior es del 29%, un punto porcentual menos que en 2022. Este nimero ubica
al pais en el puesto 25 de los 28 paises en que se realiz6 el IBR.

De las empresas encuestadas 18% no tienen mujeres en posiciones de lideres senior y 18,8% solo tienen una mujer en este tipo de roles.
Empresas

En 2023 el 53% de las empresas encuestadas tienen directoras de recursos humanos, el 45% tienen CFO mujeres, el 38% cuentan
también con CEO o directoras

Generales, el 36% tienen directoras de marketing (CMO), el 29% tienen directoras de operaciones (COO0), el 18% tienen directoras de
ventas, el 14% tienen directoras de informacion (CIO), el 11% cuentan con controladoras de calidad y el 8% tienen socias mujeres.

Las presiones externas en torno a los factores ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) exigen la creacion de nuevas estrategias,
incluido un impulso decidido hacia mas mujeres en el liderazgo senior. El establecimiento de estandares y regulaciones ESG globales esta
presionando a las empresas para que formen equipos de liderazgo diversos. Si no puede demostrar diversidad, una empresa puede tener
dificultades para recaudar capital.

“Pese a que el sector privado viene impulsando cuestiones de diversidad entre sus equipos y mayor transparencia en su gestion, ain nos
queda camino por recorrer, pero sin lugar a duda las mujeres juegan un rol necesario en el impulso de los criterios de ESG. La diversidad es
indispensable para lograr la sostenibilidad en el negocio y coayudara a enfrentar los nuevos desafios que plantean los ESG”, finalizé. Patricia
Terraza, senior manager de Advisory Services de Grant Thornton Argentina.
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