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El futuro del trabajo:
nomadismo digital en la era de
la movilidad laboral

El aumento del trabajo eventual y la proliferaciéon de empresas que operan de manera remota
reconfiguraron la dindmica del mercado

Por

La movilidad laboral y los acuerdos internacionales
de trabajo emergen como elementos claves para la atraccion
y la retencion de talentos en un entorno empresarial altamente
competitivo. A medida que los empleados valoran cada vez
mas la flexibilidad, los sistemas hibridos y la
oportunidad de trabajar desde el extranjero, las
empresas que no logran adaptarse corren el riesgo de perder a
sus mejores profesionales.

El aumento del trabajo eventual y la proliferaciéon de empresas
que operan de manera remota reconfiguraron la dindmica del
mercado. Esta flexibilidad no solo refleja una cultura
organizacional moderna sino que también responde a las
expectativas de una nueva generacion de trabajadores que
busca equilibrar su vida personal con el ambito laboral.

Atraccion de talentos en tiempos de cambio
Las organizaciones profesionales de empleo (PEO) y los
empleadores registrados (EOR) ganaron relevancia al
permitirles a las empresas contratar talentos en paises

no cuentan con presencia legal. Estos proveedores no s
facilitan el cumplimiento normativo sino que también
promueven la movilidad de los colaboradores.
contexto, el concepto de nomadismo digital despierta t
creciente interés entre los empleadores. La introducci¢ I
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La visa permite trabajar sin un contrato local, su duracién es
limitada, lo que puede complicar el cumplimiento tributario.

"Como marca empleadora, el nomadismo digital puede ser un
potente diferenciador tanto en la atraccion como en la
retencion de talento. Ofrecer la posibilidad de trabajar de
manera remota refleja una cultura organizacional flexible y
moderna, que se alinea con las expectativas de la nueva
generacion de trabajadores", sefialo Matiana Behrends, socia
de Advisory Services de Grant Thornton Argentina.

No obstante, el interés por el trabajo remoto también
trae aparejados ciertos riesgos. Un analisis reciente
efectuado por Grant Thornton revel6 que el 49% de los
encuestados considera el trabajo remoto como el principal
riesgo fiscal relacionado con la movilidad laboral. Esta
estadistica subraya la necesidad de que las empresas
comprendan las complejidades fiscales asociadas con el
nomadismo digital.

Oportunidades y desafios fiscales
Aunque el nomadismo digital ofrece multiples oportunidades
también conlleva importantes riesgos fiscales. Algunos

aspectos a tener en cuenta son:

1. Visas para némadas digitales: si bien permiten trabajar
sin un contrato local, su duracién es limitada, lo que puede
complicar el cumplimiento tributario.

2. Exenciones impositivas: muchas visas no ofrece:
exenciones fiscales para empleados ni para empleador:
que puede generar obligaciones tributarias inesperada:

3. Obligaciones previsionales: no existen exencior
generales, por lo cual los n6madas digitales deben con
la seguridad social desde su primer dia de trabajo. I
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obligaciones fiscales si permanecen méas de 180 dias en el pais.

"La visa les permite a los extranjeros trabajar de manera
remota desde el pais y tiene una vigencia de 180 dias,
renovables por un segundo periodo de igual extension. Sin
embargo, no hay exenciones impositivas especificas, lo que
puede generar riesgos tanto para los empleados como para los
empleadores", detall6 Julia Adano, socia al frente del area de
Impuestos de Grant Thornton Argentina.

Beneficios para paises y empleadores

El nomadismo digital no solo atrae talento sino que también
diversifica la fuerza laboral y contribuye al crecimiento
econémico local. Este enfoque les ofrece a los empleadores
oportunidades de movilidad sin necesidad de reubicaciones
fisicas, ampliando su alcance global y mejorando la
satisfaccion de los empleados.

Ademas, se eliminan los riesgos de incumplimiento de
normas de inmigracion, permitiendo que la politica
de trabajo remoto se expanda a mas paises.

Un sondeo de SAP en América latina evidencio que el 73% de
los profesionales est4 interesado en la posibilidad de
desempefiarse como némada digital, lo que refleja la creciente
demanda de este estilo de vida laboral.
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Realidad del riesgo impositivo

La falta de desgravaciones fiscales especificas en virtud de
programas de visa para némadas digitales o tratados de doble
imposicion obliga a las empresas a evaluar su exposicion fiscal
al tener empleados trabajando bajo estas condiciones. Esto
incluye la necesidad de cumplir regulaciones fiscales locales y
gestionar sanciones por incumplimiento.

Las implicaciones fiscales pueden manifestarse en la
necesidad de registrar empresas ante autoridades fiscales,
presentar declaraciones de impuestos corporativos y asumir
responsabilidades por el Impuesto a las Ganancias. Si1
empresa no realiza las retenciones y remisiones fiscale,

adecuadas podria enfrentar sanciones e intereses adici

El nomadismo digital ofrece oportunidades significativ
atraer y retener talentos en un mundo laboral en const

evolucion. Sin embargo, las empresas deben considera I
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12/4/25, 20:57 El futuro del trabajo: nomadismo digital en la era de la movilidad laboral | BAE Negocios

B g E HACIA UN CAPITALISMO NACIONAL
MENU

Una revision exhaustiva de las implicaciones fiscales asegurara
que las organizaciones no asuman una exposicion financiera
indeseada. Implementar politicas de trabajo remoto que
fomenten la movilidad no solo beneficiara a las empresas sino
que también podria contribuir a la creacion de un entorno
laboral mas flexible y atractivo para las fuerzas laborales

futuras.

Nomades digitales trabajo remoto

Enlaces Promovidos por Taboola

El nuevo salario de Yanina Latorre es noticia.

Boite A Scoop

Cambios en el plazo fijo: cuanta plata hay que invertir para ganar $130.000 en 30
dias

Controla quién entra y sale de tu hogar con llaves inteligentes

Alarmas Verisure

Con el aumento del 3,7%, ¢cuanto cobraran los jubilados en mayo?

30% off en la instalacion + 12 cuotas sin interés.

Alarmas Verisure Inst

¢Adios al protocolo anti piquete? La Justicia aparté a Patricia Bullrich d I
marchas de jubilados
O
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El Gobierno de Milei prometi6 al FMI que
hara una reforma integral en el sistema
previsional

El Gobierno prometié al FMI una reforma integral del sistema previsional para
2026. El plan incluye recorte de beneficios, impuestos mas "eficientes" y déficit
cero.

El exvicepresidente de Trump cuestion¢ la
politica de aranceles: "Es un paso en falso"

El exvicepresidente de EE.UU., Mike Pence, criticé los aranceles impulsados por
Trump y advirtié que pueden afectar a los republicanos en las elecciones de
medio término.

Argentina lidera el ranking fintech en América
Latina de uso de billeteras virtuales

Argentina encabeza el uso de billeteras virtuales en la regién, con un 31% del e-
commerce y 18% en puntos de venta. Brasil le sigue. El efectivo, en retirada.

El Senado quiere recortar mandatos en la
Auditoria General mientras sigue paralizada

Con la Auditoria General de la Nacién paralizada por una pelea de cargos, el
Senado impulsa reducir los mandatos de los auditores de ocho a cuatro afios.

Economistas analizan las medidas de Milei:
mas inflacién y un piso de 1.250 pesos para el
dolar oficial el lunes

Significaria un salto inmediato superior al 10%, en relacién con el cierre del
viernes. La mayoria de los analistas expresé su apoyo a la modificaciéon del
régimen cambiario. Hubo diferentes estimaciones sobre cudl sera la cotizacion
del délar mayorista en la apertura del mercado.
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