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La OIT advierte que crecio el miedo
a perder el trabajo: cuales son los
perfiles que corren peligro

La crisis internacional, los vaivenes de la economia y los cambios tecnoldgicos

inquietan al mercado laboral y crece la incertidumbre a perder el trabajo. Qué
pueden hacer empleados y empleacdores para contrarrestario.
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oportunidades”, lo ilustra Melamed.

Esas brechas generan un doble fenomeno: por
un lado. la escasez de lalentos especificos
para miultiples posiciones criticas v. al mismo
tiempo. otros talentos que tienen el temor a
ser desvinculados y a perder el puesto de
trabajo porque resultara muy dificil la
reinsercion.

El doble escenario eritico que se registra en el
pais tambien es destacado por Matiana
Behrends. directora de Gestion de Personas de
(irant Thornton Areentina. "El del trabajo es
un tema latente hace varios anos. no
solamente por los cambios teenologicos. sino
Lambién por las erisis economicas que
alravesamos”. reconoce en primer lngar. Y
completa: "De todas maneras. en este
momento se dan dos cosas al mismo tiempo:
existe por un lado ese temor a la pérdida de
empleo. pero. por otro. a las empresas les
cuesta conseguir gente. Hay eseasez de oferta
y alla volatilidad en algunas posiciones”.

Behrends senala que las diferentes crisis que
alraviesa la sociedad -la economica local, la
derivada de la pandeniia. la guerra v sus
consecuencias mundiales- contribuyen a
generar esa preocupacion, pero alerta sobre
(e "no se trata solo del miedo real a perder el
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va que buscan garantizarse empleabilidad v
esperan encontrar en sus puestos
oportunidades de capacitacion.

"Argentina es uno de los paises en
Latinoamerica con mavor regulacion y
legislacion laboral. La gente toma a sn
antigiicdad como un activo dentro de las
cmpresas y es raro ver gque inclusive personas
con mucha antigiicdad deciden renunciar y
dar un nuevo oxigeno a su carrera
profesional”. describe Aguilera. El especialista
senala que no es un fenomeno asociado a un
seemento etario en particular. "Esta pasando
en casi todas las veneraciones. Tal vez los
jovenes son mas aclivos v demandantes en
terminos de entender si la empresa a la que
ingresaran es agil v qué entorno laboral
cenera. Pero. sin dudas. todos los candidatos
manifiestan preferencias respecto de mayor
flexibilidad v de companias que tengan la
posibilidad de tomar decisiones rapidamente.
v que esten muy anticipadas a los cambios que
el mundo esta demandando’, concluye.
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Por su parte. Maria Fernanda Alvarez Apa.
transformation manager de Capital Humano
de Pw( Argentina, coincide en que las
perturbaciones producto de los cambios en el
mercado de trabajo derivan en un fenomeno
anclado en las condiciones locales.

"Lo que vemos en nuestro pais. a modo de
reflejo de lo que sucede a escala global. es una
gran movilidad (inquietud) en el mundo
laboral mas que temor. Esto se manifiesta
principalmente en una gran rotacion de '
personal v mucho interés en aplicar a

hisquedas para cambiar de empleo”. describe.

‘Lo que en Estados Unidos se denomino ‘La

Gran Remuneia'. en nuestro pais se raduce a

una carrera por mejores condiciones. mas
henelicios y. por supuesto. mejores
remuneraciones. en busca de mejorar los
ingresos de cara a la inflacion. El enlorno
laboral se ve atractivo. va que ha ammentado la
demanda de posiciones que. con base en
Argentina. brindan servicios a otros paises’,
aAgrega.

Aligual que Agnilera. Alvarez Apa destaca los
comporfamientos complementarios a la
inquietud. "Otra eran tendencia es la demanda

de mas programas de capacitacion para los
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COIDOTANOTES V1 IFTHPCION e aenares
sociales v politicas en el ambito laboral: los
trabajadores buscan que sus empleadores den
respuestas desde sus lugares a las grandes
cuestiones que enfrenta el mundo. como el
cambio climatico, la transparencia. la

promocion de la diversidad v la inclusion’,
enlaliza.

Tras la pandemia v con la situacion macro
alectando todas las variables. muchas
empresas deciden encarar cambios v reducir
costos. "El temor a ser desvinculado tiene que
ver también con la reestrucluracion que
alrontan las organizaciones. Ademas. hay
industrias que crecen y otras que decrecen: el
hecho de que hay ciertos perfiles cada vez mas
demandados v otros cada vez menos
demandados. Quienes mas temor lienen son
los que estan menos actualizados y que menos
capacitacion poseen en actividades criticas
que se estan buscando’, dice al respecto
Melamed.

El especialista recuerda que la clave es
"siempre mantener la vigencia”, lo cual se
logra con capacitacion constante: "Siempre hay
que ir investigando v descubriendo cuales son
las nuevas tecnologias, las nuevas tendencias.
cuales son las posiciones v las competencias
mas requeridas. v siempre buscar opciones
para aprender y para generar experiencias
significativas’. Tambien propone estar en
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contacto con personas gue puedan ser
ceneradoras de oportunidades v "siempre estar
activo en el mercado. porque uno no sabe en
(qué momento puede requerir esa reinsercion
rapida’.

Respecto de los empleadores. Melamed atirma
que la claridad y la transparencia son clave,
asi como tener "expeclativas logicas. es deeir.
adeenadas con lo que va a ocurrir™ Y
menciona tres conceptos fundamentales: add
skilling. es decir. la mejora permanente de las
capacidades de las pesonas: el reskilling, o sea.
el reciclaje profesional (cuando las personas
tienen que aprender cosas de cero
nuevamente) v outskilling, esto es, la
capacitacion. las herramientas que se dan a las
personas (ue estan por desvincularse de la
compania para que tengan la posibilidad de
reinsertarse inmediatamente en cualquier
lugar del mercado.

N se rata solo del miedo
real a perder el empleo.
sino tambien que pasa
despuces’
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El miedo a perder el empleo también pnede
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dar cuenta de un problema organizacional
relacionado con el debilitamiento de la
confianza. "Esta muv lieado a la red vincular
(que se genera en la cultura de las
organizaciones. Si ese tejido vinceular se ve
danado. porque se toman decisiones malas o
reactivas o porque el liderazgo no es bueno, es
posible que la consecuencia sea el temor”,
rellexiona Azuilera.

Alirma. asimismo, que. a pesar de un entorno
Lan cambiante. "es posible trabajar de una
manera mas ordenada y planificada. aunque
sea a corto plazo, dando direccionamiento y
vision clara y teniendo una buena
comunicacion”. 'Si todo eso no ocnrre. el
contexto se vuelve mncho mas incierto y eso
cenera mayor imestabilidad v, por supuesto.
ansiedad en las personas’, completa. Los
entornos laborales -apunta- deben ser
contenedores, flexibles. cercanos v deben dar
cuenta de hacia donde va la empresa. cuales
son sus objetivos. "Cuando entre las personas
hay conversaciones nutridas. fuertes. es mas
dificil que se pueda pereibir una sensacion de
incertidumbre”. ilustra.

TALENTOS

Aguilera destaca gque cuando hoy se habla de
"Lalento” se hace referencia a las personas que
tienen un buen equilibrio entre las
competencias tecnicas que requiere un puesto
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"Esto nos leva a destacar que hoy el lalento
elige donde trabajar -profundiza Aeuilera-.
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quiere decir, anade. gque muchos de quienes
tienen el perfil hov mas requerido investigan
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Y afirma que la crisis humanitaria que produjo
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nerennal” manibecta

HISTORIAS DE MARCAS
Ningun Bendn Lenia jeans
e e oeedrnn bien ¥ oo
Ve Thars Joonie diedos ool
Inistenriodhie iz

QUIERE ABRIR 10 LOCALES

¢ Clpeo vind imared de el

venN con S Goo v alion
higse fachose S oo M ooon

| Dmmepuicias

|| DESDE $ 500.000 DE FEE

Ofrece L cvive sralls e

| Hig, v liehe 20,000
| sUsCrTplotes yoguiiene

pxpaivcirse con fEanguicias

Destacadas

HISTORIAS DE MARCAS
Nt Bendu lenka jeans
pede gueedaran bien y furdo
v Thars Joonie dedos ool
Liistonrio e Gz

QUIERE ABRIR 10 LOCALES

- Clpeo vind imared de hebichos

vesny con S hoo v alion
higse fachose S oo M ooon

| Drmepuicias

LETTTEl| DESDE $ 500.000 DE FEE

Hoja 13 de 20



La OIT advierte que crecio el miedo a perder el trabajo: cuales son los perfiles que corren peligro 12/10/2022
Argentina - El Cronista (Online) [Online] Tier:N/D Circulacion: 1143091 Audiencia 1143091
PP - 2 0cm2 #13308cc : N/DN/D i Alejandra Beresovsky Ref.: 397102371

[FRR ARNAEILLE & REEELIETLIELLTLAL, : .
O o corvess el o
| ilis, v ehe 20000

| ssCriplofes v oo
= expacirse con fEnnogaicias

Esta nota se publico originalmente en el
mimero 345 de revista Apertura.

Queremos que seas parle de
Members

Ningonn Bendn lenba jeans
ppae e orvedrnn bien ¥ oo
v rera peoniea delos oo o
Iistenrda i et

Con tu suscripcian & El Cronista navegas
sin limites, accedés a contenidos exclusivos
y mucho mas

QUIERE AERIR 10 LOCALES
- Clpeno vind snored de Diekacks

| CONOCE NUESTROS PLANES ‘

(©) Members

VRIS LTl 3 DM N sl
higsc fachse S oo M oeon
| ITrngpuies

|| DESDE $ 500.000 DE FEE

Tags relacionados (O L cviviee wralis e

| ig, v liche 20,000
| suseriplotes g

emplec  trabaje OIT

expaidirse con Ennguicias

—
crssumus SERVICLUB
TROL
Noticias del dia
TODAS LAS COTIZACIONES

Dolar hoy y dolar ‘
blue hoy: Cué_l es la MI ANSES

Bono de fin de
- - - -
cohizacion del anio y fecha de

Hoja 14 de 20



La OIT advierte que crecio el miedo a perder el trabajo: cuales son los perfiles que corren peligro
Argentina - El Cronista (Online) [Online]

" 0cm2 4 13308 cc

M B AN M A A F A A Ll SR

. F
miercoles 12 de
octubre minuto a
minulo
A cuanto esta el ddlar blue
hoy mierceles 12 de octubre:
Cual es el precio del délar
oficial v de los financieros
CCLy MEF. Que pasa conlas
tasas, los plazos fijos, los

Bonos, las acclones y el
riesgo pals. Todas las

/ D
il 1

: N/D N/D &4 Alejandra Beresovsky

novedades de los mercados
¥ la jornada:

\pertum

inqj .~ i e, s
Hls%mlﬁ

mmfas

o “.

~ Ninguna tienda leni&;e.ms guie le
quedaran bieny fundo una marca
iconica de los 9o: 12 historia de Gap

01

oz por baneo,
P REER TR

Las mas
leidas

[FE 3 ANSES;
Lodo lo gue se
sihe hasta ¢l
monenio
sobre la
Hiscripeion,
reCuisitos v
[ornlario

Fe de vida pira
jubiliacdos y
pensionados
ANSES el
ocluhre: haneo

dard unshowen

Vélez: dOnde
comiprar las
eniradasy

cuanto cuestan

Netflix. HBO ¥

12/10/2022

Tier:N/D Circulacion: 1143091 Audiencia 1143091

{E, Members

FINANCIAL TIMES
Laeuerray
la
enfermedad
estan
sacudiendo
la economia
mundial

cobro:

Ref.: 397102371

chabra

refuerzo de
Ingresos para las
Iiestas?

(¢} Members

Walter Brown

ZOOM EDITORIAL

Il dolar

Qalaryla

triple

amenaza (e
11 Sequla

(e

mantiene la

Inz roja

Recibi nuestros
newsletters

.

L2

Tas(ClL..
Lo

Importa..

I'T Daily
|Las
Gltimas.

Elsem...
El analisis
Semara..

Iacia...
Columnas
axclusiv

Hoja 15 de 20



La OIT advierte que crecio el miedo a perder el trabajo: cuales son los perfiles que corren peligro

Argentina - El Cronista (Online) [Online]
¥pr - 2 0cm2 # 13308 cc
LURERINT D TehtE ol
Limile para
vcobraresle
s

A4zon pueden
{iEHH[}EH'E'L'tTf (e
allernativas
- }Il'il[ihi hil'}-’ para
K. pais mas reemplazarlos
Pl pata
Cluerar i
Earopa lanzo
o3 U Huevavisa
de Leabajo:
cualguier
arenling
puede aplicar

ANSES g un
exlra de $
725500 CHITO
oa sabersicobro
Ve
reuisitos L
(e cplir

Dialar hlne g L
sihit: a cidilo
voliza esle

os harles 1 de
ocliubee leas el
[0y e sensima
lardn

ISTORIAS DE M.
i Lcpeila
b featns e e
epueeleriin bien y
e v nsen
leonica ohe dos g
Jeu b barin e G

Buenos \ires:
Coches zo21 0o

Millonario premio

de loteria se

sorleara en...
——

Aarteea | Hnfanoes fabdladiaaiaee

© 2 N/D N/D & Alejandra Beresovsky

OTRAS NOTAS DE TU INTERES

vendidos ahora ca...

12/10/2022
Tier:N/D Circulacion: 1143091 Audiencia 1143091
Ref.: 397102371

ALARMA GLOBAL

El argenlino que
S€ reunio con
Viadimir Putin
para evitar una
catastrofle
nuclear conto
detalles de sn
encuentro

Enizces Paliotinados: pof Tabooia

iHazlo anles de
dormir si licnes
varicosas y le...

Buenos Aires: (Los
precios de estos
aulos pueden...

artaie e rifsemtu 1| Dalnnee

Hoja 16 de 20



La OIT advierte que crecio el miedo a perder el trabajo: cuales son los perfiles que corren peligro 12/10/2022
Argentina - El Cronista (Online) [Online] Tier:N/D Circulacion: 1143091 Audiencia 1143091
$pr - 2 0cm2 #13308cc ' N/DN/D &d Alejandra Beresovsky Ref.: 397102371

el r l ey J MELES N | FolLLaPLE 0 F R A LR IR BALEARS R L TRAIE 040 | FAFBARLE S VArSus R L

Pubidiesitorins

Comparti tus comentarios

Forma parte de El Cronista Member y
sumate al debate en nuestros
comentarios

MSURIBETE

protected by reCAPTCHA
Privarsy - Tamm

Pars-enviar sy comentario:debe confirmar gue:-ha leido v sceprado el
reglamentoods ermines y condicionss de-E| Croniste

+ IFE 5 ANSES: lodo
lo que se sabe
hasta ¢l momenlo
sobire la
inscripeion,
requisilos y
formulario

- e de vida para
jubilados y
pensionados
ANSES ¢n
octubre: banco
por banco, como
hacer el Lramite

+ Diolar Qatar:

"Desalienta mas a
los argentings a
vidjar', asesird
Despegar

Nuevo aumento
paralos docentes
porlenos: a
cuanlo llegaria la
paritaria

Sigue la sangria: a
pesar de los
auevos dolares. ¢l

BLUE |

| CRIPTOMONEDAS

BITCOIN
| BITCOIN |

| FINTECH |

| MERVAL |

| QUINIEL

Contactenos
Media Kit
Suscribite
Quiédnes
Somos
Portal de
Provesdores

Hoja 17 de 20



La OIT advierte que crecio el miedo a perder el trabajo: cuales son los perfiles que corren peligro 12/10/2022
Argentina - El Cronista (Online) [Online] Tier:N/D Circulacion: 1143091 Audiencia 1143091
PP - 2 0cm2 #13308cc : N/DN/D i Alejandra Beresovsky Ref.: 397102371

para cobrar esle Banco Central
LS luvo que vender
+ Kl pais mds Ficil oLra vez

PAara emigrar a

Europd lanzo una

nueva visa de

trabajo: cualquier

argenting puede

aplicar

MLUMDIAL
QATAR

Corporativos Strategy

Eventos Brand
NOLOGY Corporativos Strategy

Eventos Brand
Apertura N SinoLoey ivog &
FO
CH

Apertura W
Podcast

Lrunln.u:mn n propiedad de B Cooniiis Conigreinl S
il i Inteleéetnal: sb5r60m
. E]' Cromsm N de ﬂill.h‘.:ﬁi;fﬁ 1 e Oetlliee tll:‘:‘.'tl-'.'_.

000006

powered by W Vincolo

Hoja 18 de 20



La OIT advierte que crecio el miedo a perder el trabajo: cuales son los perfiles que corren peligro 12/10/2022
Argentina - El Cronista (Online) [Online] Tier:N/D Circulacion: 1143091 Audiencia 1143091
Pp - 0cm2 4" 13308 cc ' N/D N/D &4 Alejandra Beresovsky Ref.: 397102371

La crisis internacional, los vaivenes de la economia y los cambios tecnoldgicos inquietan al mercado laboral y crece la incertidumbre a perder
el trabajo. Qué pueden hacer empleados y empleadores para contrarrestarlo. En un entorno nacional e internacional cambiante y
heterogéneo, el mercado laboral exhibe desafios que también van variando. Al fendmeno de "la gran renuncia" que se evidencid a nivel
internacional, y que consistié en el abandono de trabajos considerados "rigidos" por quienes habian revalorizado su vida personal durante la
pandemia, le sigue el resurgimiento de una preocupacion: el miedo a perder el empleo.

Segun la Ultima edicion del Observatorio de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre el Mundo del Trabajo, en el primer
trimestre, el nimero de horas trabajadas en el mundo se deteriord y se mantiene un 3,8 por ciento por debajo del nivel del cuarto
trimestre de 2019 , que es el parametro utilizado porque no contiene las distorsiones propias de la pandemia. Ese nimero de horas
equivale a un déficit de 112 millones de empleos a tiempo, asegura la organizacion, lo cual implica un retroceso en el proceso de
recuperacion.

A la par, la OIT destaca el impacto de la inflacidon , presente en diferentes paises, la cual estd asociada, entre otros factores, al escenario
bélico y a la disminucion y encarecimiento de algunos productos, principalmente los alimentos y la energia. La OIT enfatiza que, al
deteriorarse el poder adquisitivo, se reduce la demanda de productos, lo que a su vez pone en riesgo el crecimiento del empleo.
"Actualmente, existen multiples crisis internacionales , mutuamente relacionadas, que estan afectando la recuperacion del mercado de
trabajo y que impactan en un aumento de la desigualdad", afirma Barbara Perrot, especialista en Empleo y Desarrollo Productivo de la
Oficina de Pais de la OIT para la Argentina. "Es un contexto marcado por la incertidumbre de la sociedad en su conjunto y que afecta
especialmente a las personas mas vulnerables . Desde el punto de vista de la demanda de empleo, la incertidumbre condiciona las
decisiones y planes de inversion de los empleadores porque enfrentan mayores dificultades para planificar a corto y mediano plazo", anade.
Dolar Qatar: "Desalienta mas a los argentinos a viajar", aseguré Despegar

Sobre la Argentina en particular, indica que la informalidad, una caracteristica de nuestro pais y de la regidn, "nos ubica en una situacion
aun mayor de vulnerabilidad , porque el Estado se enfrenta al desafio de disefiar respuestas y mecanismos de contencién para el universo
informal”. "Por esto consideramos que, en contextos como el actual, existe un mayor riesgo de que aumente la desigualdad ", suma. Al
respecto, informa que el organismo fomenta la colaboracién y hace hincapié en impulsar una recuperacion centrada en las personas.
Brechas

La pandemia acelerd transformaciones sociales y tecnoldgicas que profundizé brechas en la fuerza laboral.

"El fenomeno del miedo a perder el trabajo esta conectado con mdltiples factores, uno de ellos es el denominado ‘angustia de los robots",
es decir, el temor a ser desplazado por los robots", explica Alejandro Melamed , director General de la consultora Humanize Consulting. "Del
mismo modo -prosigue-, si bien hay ciertos perfiles que cada vez tienen mas demanda, hay muchos otros que estan disminuyendo. Y es en
esa situacion que muchas personas tienden a temer por potenciales desvinculaciones y el correspondiente riesgo de no poder
reinsertarse".

Con la diferente valoracion de las distintas habilidades, se profundizan situaciones de desequilibrio. "La gente que tiene trabajo cada vez
tiene mas trabajo y las personas que tienen las mejores oportunidades cada vez tienen mas oportunidades y las que tienen menos
oportunidades cada vez tienen menos oportunidades” , lo ilustra Melamed. . . .

Esas brechas generan un doble fendmeno: por un lado, la escasez de talentos especAficos para mACltiples posiciones crAticas y, al mismo
tiempo, otros talentos que tienen el temor a ser desvinculados y a perder el puesto de trabajo porque resultarAi muy difAcil la
reinserciA3n.

El doble escenario crAtico que se registra en el paAs tambiA©n es destacado por Matiana Behrends, directora de Gest|A3n de Personas de
Grant Thornton Argentina. " El del trabajo es un tema latente hace varios aA+os, no solamente por los cambios tecnolA3gicos, sino
tambiA©n por las crisis econA3micas que atravesamos", reconoce en primer lugar. Y completa: "De todas maneras, en este momento se
dan dos cosas al mismo tiempo: existe por un lado ese temor a la pA©rdida de empleo, pero, por otro, a las empresas les cuesta conseguir
gente. Hay escasez de oferta y alta volatilidad en algunas posiciones". .

Behrends seA+ala que las diferentes crisis que atraviesa la sociedad -la econA3mica local, la derivada de la pandemia, la guerra y sus
consecuencias mundiales- contribuyen a generar esa preocupaciA3n, pero alerta sobre que "no se trata solo del miedo real a perder el
empleo, sino tambiA©n qUA® pasa despuA©s" y lo atribuye a factores asociados al perfil profesional, a la edad, a la experiencia o a la
realidad del mercado, entre otros. "Los perﬁles requeridos fueron cambiando y en aquellas posiciones y perfiles que no acompaAzan la
transformaciA3n es donde hay mAis temor", resume. .

Ante esta situaciA3n, recomienda ' capaatarse, establecer conexiones, pensar creativamente e ir un paso mAis adelante . No esperar a
que las organizaciones den algo, sino salir a buscarlo”.

A su vez, advierte sobre que los empleadores tambiA©n pueden contribuir a enfrentar este problema. Para ello, sugiere "no tomar a los
colaboradores por sentado. Escuchar y diseA+ar propuestas de valor acorde a las necesidades actuales, capacitar a sus equipos y repensar
los liderazgos".

Gustavo Aguilera, director de Talent Solutions y People & Culture de ManpowerGroup Argentina, seA+ala que se observa una gran
rotaciA3n en el mercado laboral, producto de que hay personas que optan por cambiar de trabajo y asegurarse asA mAis estabilidad, ante
el temor de que sean sus empleadores los que tomen la decisiA3n por ellos. Como consecuencia, ese tipo de perfiles tambiA©n son
selectivos a la hora de ir a una nueva empresa, ya que buscan garantizarse empleabilidad y esperan encontrar en sus puestos
oportunidades de capacitaciA3n. . . . .

"Argentina es uno de los paAses en LatinoamA©rica con mayor regulaciA3n y legislaciA3n laboral. La gente toma a su antigA'aedad como
un activo dentro de las empresas y es raro ver que inclusive personas con mucha ant|gA1/4edad deciden renunciar y dar un nuevo
oxAgeno a su carrera profesional" , describe Aguilera. El especialista seA+ala que no es un fenA3meno asociado a un segmento etario en
particular. "EstAi pasando en casi todas las generaciones. Tal vez los jA3venes son mAis activos y demandantes en tA©rminos de
entender si la empresa a la que ingresarAin es Aigil y quA© entorno laboral genera. Pero, sin dudas, todos los candidatos manifiestan
preferencias respecto de mayor flexibilidad y de compaA:i:Aas que tengan la posibilidad de tomar deC|5|ones rAipidamente, y que estA©n
muy anticipadas a los cambios que el mundo estAi demandando”, concluye.

Por su parte, MarAa Fernanda Alvarez Apa, transformation manager de Capital Humano de PwC Argentina, coincide en que las
perturbaciones producto de los cambios en el mercado de trabajo derivan en un fenA3meno anclado en las condiciones locales.

"Lo que vemos en nuestro paAs, a modo de reflejo de lo que sucede a escala global, es una gran movilidad (inquietud) en el mundo
laboral mAis que temor. Esto se manifiesta principalmente en una gran rotaciA3n de personal y mucho interA©s en aplicar a bAosquedas
para cambiar de empleo" , describe. "Lo que en Estados Unidos se denominA3 "La Gran Renuncia" , en nuestro paAs se traduce a una
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carrera por mejores condiciones, mAis beneficios y, por supuesto, mejores remuneraciones, en busca de mejorar los ingresos de cara a la
inflaciA3n. El entorno laboral se ve atractivo, ya que ha aumentado la demanda de posiciones que, con base en Argentina, brindan
servicios a otros paAses”, agrega.

Al igual que Aguilera, Alvarez Apa destaca los comportamientos complementarios a la inquietud. "Otra gran tendencia es la demanda de
mAis programas de capacitaciA3n para los colaboradores y la irrupciA3n de debates sociales y polAticas en el Aimbito laboral: los
trabajadores buscan que sus empleadores den respuestas desde sus lugares a las grandes cuestiones que enfrenta el mundo , como el
cambio climAitico , la transparencia, la promociA3n de la diversidad y la inclusiA3n", enfatiza.

Tras la pandemia y con la situaciA3n macro afectando todas las variables, muchas empresas deciden encarar cambios y reducir costos. "El
temor a ser desvinculado tiene que ver tambiA©n con la reestructuraciA3n que afrontan las organizaciones. AdemAis, hay industrias que
crecen y otras que decrecen; el hecho de que hay ciertos perfiles cada vez mAis demandados y otros cada vez menos demandados.
Quienes mAis temor tienen son los que estAin menos actualizados y que menos capacitaciA3n poseen en actividades crAticas que se
estAin buscando ", dice al respecto Melamed. .

El especialista recuerda que la clave es "siempre mantener la vigencia" , lo cual se logra con capacitaciA®n constante: "Siempre hay que ir
investigando y descubriendo cuAiles son las nuevas tecnologAas, las nuevas tendencias, cuAiles son las posiciones y las competencias mAis
requeridas, y siempre buscar opciones para aprender y para generar experiencias significativas ". TambiA©n propone estar en contacto
con personas que puedan ser generadoras de oportunidades y "siempre estar activo en el mercado, porque uno no sabe en qUA©
momento puede requerir esa reinserciA3n rAipida". . .

Respecto de los empleadores, Melamed afirma que la claridad y la transparencia son clave, asA como tener "expectativas IA3gicas, es decir,
adecuadas con lo que va a ocurrir". Y menciona tres conceptos fundamentales: add skilling , es decir, la mejora permanente de las
capacidades de las pesonas; el reskilling , o sea, el reciclaje profesional (cuando las personas tienen que aprender cosas de cero
nuevamente) y outskilling , esto es, la capacitaciA3n, las herramientas que se dan a las personas que estAin por desvincularse de la
compaA+Aa para que tengan la posibilidad de reinsertarse inmediatamente en cualquier lugar del mercado.

"No se trata solo del miedo real a perder el empleo, sino tambiA©n quA®© pasa despuA©s".

Matiana Behrends

El miedo a perder el empleo tambiA©n puede dar cuenta de un problema organizacional relacionado con el debilitamiento de la confianza.
"EstAi muy ligado a la red vincular que se genera en la cultura de las organizaciones. Si ese tejido vincular se ve daA+ado, porque se
toman decisiones malas o reactivas o porque el liderazgo no es bueno, es posible que la consecuencia sea el temor"”, reflexiona Aguilera.
Afirma, asimismo, que, a pesar de un entorno tan cambiante, "es posible trabajar de una manera mAis ordenada y planificada, aunque sea
a corto plazo, dando direccionamiento y visiA3n clara y teniendo una buena comunicaciA3n" . "Si todo eso no ocurre, el contexto se
vuelve mucho mAis incierto y eso genera mayor inestabilidad y, por supuesto, ansiedad en las personas”, completa. Los entornos laborales
-apunta- deben ser contenedores, flexibles, cercanos y deben dar cuenta de hacia dA3nde va la empresa, cuAiles son sus objetivos.
"Cuando entre las personas hay conversaciones nutridas, fuertes, es mAis difAcil que se pueda percibir una sensaciA3n de incertidumbre" ,
ilustra.

Talentos

Aguilera destaca que cuando hoy se habla de "talento” se hace referencia a las personas que tienen un buen equilibrio entre las
competencias tA©cnicas que requiere un puesto de trabajo y las denominadas "competencias o habilidades blandas".

Estas ACltimas refieren a la capacidad de ser flexible, prudente, humilde y, a la vez, tomar decisiones con rapidez y aprender cosas nuevas
permanentemente. . . .

"Esto nos lleva a destacar que hoy el talento elige dA3nde trabajar -profundiza Aguilera-. Hoy la ecuaciA3n cambiA3 y ya no somos solo las
empresas las que elegimos las personas”. Esto quiere decir, aA+ade, que muchos de quienes tienen el perfil hoy mAis requerido investigan
acerca de la cultura de las compaA:I:Aas que pueden ser empleadoras. " Depende de las industrias, pero en general los candidatos
preguntan mucho acerca de cA3mo se maneja la innovaciA3n, cA3mo se manejan los procesos de trabajo y cuAin alineados estAin los
productos y servicios en general. TambiA©n indagan sobre cuestiones relacionadas con medioambiente, con temas sociales", grafica.

Y afirma que la crisis humanitaria que produjo la Covid-19 marcA3 un antes y un despuA®©s en este aspecto. " Hay muchas preguntas que
tal vez antes de la pandemia la gente no te hacAa en una entrevista laboral . Antes, no se indagaba sobre la cultura de la firma, sobre sus
valores, sobre la flexibilidad o sobre la allneaC|A3n entre la tarea y el propA3sito personal”, manifiesta.

Esta nota se publicA3 originalmente en el nA°mero 345 de revista Apertura.

Hoja 20 de 20



