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En la carrera contra la inflacion,
las empresas ensayan férmulas
para recomponer los salarios
fuera de convenio. Incluso, la
mas extrema: anclarlos al dolar.
Como lo hacen
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Mota e tapo

Con una inflacién anual que podria
superar el 90 por ciento, los salarios
dentro y fuera de convenio se veran
devaluados en este 2022. Cuales son
las estrategias de las companias para
proteger los ingresos de los perfiles
clave y qué esperar para 2023.
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Antes de la pandemia, le resultaba muche mds diffeil 2 un soge
country manager de una multinacional en la Argentiria e —
explicarle a'su casa matriz por qué se debian hacer actua-
lizaciones en los salarios por fuera de ly presupuestade en
octubre del ano anterior, cusndo se empezaba a provectar
el ano. Palabras como inflaclén, incertidumbee econdmica,
volatilidad y depreciacion de la moneda podian ser mucho
mris ajenas para un gjecutivo sentado en una posicidn glo-
bal que-en la actualidad.

Ahora, en esta era posCovid-19, y én pleno conflicto bé
lico en Eurapa, los aumentos en los precios yen el costo de
vidi no san una novedad para las empresasdi capltales ex-
tranjeros que operanen el pais: Para ellas, hoy esmds ficil
comprender la situscitin de la Argenting, aunque el escena-
riar v las causassean muy diferentes.
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Histéricamente; fas firmas nacionales fueron més dgiles
para adaptarse a los vaivenes locales, sumando tramos a
susaumentos salariales. Sin embargo, en este 2022 muchas
multinacionales estdn siendo mas flexibles en este sentido;
entendiendo gue es lo que demanda la coyuntura.

A nivel iocal, lns empresas que empezaron s caleular los
aumentos en el segmento ejecutive a finales del 2021 o prin-
cipios de este ano estipularon una suba del 60 por ciento,
considerando un IPC anual similar al ded 2021 Muy pronto,
la escalada inflacionarin obligd a repensar la cifra. Es que,
2 medida que se reabrian las negociaciones paritarias pa-
ra |a plantilia dentro del conveniv, los equipos de Recurses:
Humanos apuntaban a incrementar los ingresos de los ta-
lentos clave de las empresas, a fin de evitar el solapamiento
y la pérdida de perfiles fundamentales para la operacidn.

Enjulio, el 1PC se dispard al 74 por ciento segiin datos del
Indec, yla inflacion scumulada llegd al 46.2 par ciento, lo que
hizo sonar las alarmas en toda la economia. En paralelo, las
consultoras privados njustaron sus proyecciones de inflacion
anual. que, segin eldltimo Relevamiento de Expectativas de
Mercado (REM) publicado al cierre de esta revista, alcanzaria

<1 90,2 por ciento: Inchuso, yihay especialistas que aventuran
quic el incremento tocard las tres cifrasal final di este 2022,

Y. con esos nivedes, el 60 por ciento poutado en enero se
traduce en una pérdida del poder adquisitive que lasem-
presas no pueden promover dentro de los mandos medios
vl C-Level. Ademis, para estos perfiles, 1o caida del sa-
lario en dblares representa una Mayor apertura g captar
posiciones regionales o en otros paises, incluso operando
desde la Argenting, algo que la pandemia facilitd gracias al
trabaio remoto:

Al los ajustes trimestrales se gonvirtierpn en moneda
corviente en la Argenting. Lus empresas gue otorgan solo
dos incrementos al afo quedaron atrasadas frente a ln in-
flacion, o pesar de que fas que tienen la posibilidad de dar
entre cuatro ¥ cinco subas tambidn corren poratrds.

Pero claro, jqué tan sustentable es parauna compariia sos-
tener este ritmo desumentos? En ese marco, muchas firmas
aptan por otras estrategias para proteger ef salario de los
ejecutivos. Cada vez mis; para aquellos casos que pueden,
s otorga ung parte def sueldo en délares, aunque, segan
las consultoras del sector, en general nose supern ¢l 50 por
ciento de los ingresos: En tunto, otra herramiente para evitar
queel sueldose licte es.dar el bono en maneda extranjera.

De todas maneras, los especialistas consideran que, si
bienlas estrategias —reactivas en fugar de proactivas—son
varindas, no alconzan para frenar una realidad que se vive
hace al menos cinco afios en la Argenting: los salarios o
rren detrds de la inflacidn, y el 2022 no serd In excepeidn.

Aumentos 2022: no todo esta escrito
Antes de empezar a hablar del 2023, las consultoras de la
industriz aclarun queel 2022 todavia nose cerrd. Tras los
fuertes incrementos en ol costo de vide del tercer trimes-
tre def afe, los ditimos tres meses son de purs incertidum-
bre para las comparnias ¥ las dreas de Recursos Humanos,

Can todo, segiin los analistas del sector que recolectan
datos de distintos rubros, el segmento gjecutivo registrard
subas de entre el 70 y el 60 por ciento nnual en este 2022,
Sibienvalgunas industrias y perfiles en particalar padrian
igunlar al TPC, en general los sectores terminardn por de-
bajo de fwinflacion, unavez mas, estiman.

Ivana Thornton, directora de Career de Mercer, asegurs
que, segin b dltima encuesta realizada por la firma, las em-

El 20% de las empresas ya esta
dolarizando algunos de los
componentes de pago y el 19%
esta pensando en hacerlo
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presasdarinun aumento del 71 por ciento en ol afia. “Por el
mamento, no vemosaninguna industria a nivel de median,
que le gane o la inflacion”, agrega en este sentido, aungue al
mismeo tiempo avisa que en los tltimos afios si hubo algo-
nos sectores gue pudieron dar més que of promedio, como
las fnstech y Lns high tech. Segin ella, en este 2022 se destaca
el rubra de Ol & Gas, que venia rezagado en afios anterio-
res, asi como también el de Ingenderia y Construccidn yeel
de Retail, muy golpeados por ln pandemia en el 2020 y 2021,

Por su parte, Federico Carrera, cofundader & COO Hi-
h Flow Latany, diferencia el escenario entee s empresas mas
dgiles. que instauraron hasta wna cunrta instancin de ajuste,
frente a las que mantienen dos aumentas anuales. “Muchas:
empresas tienen metodologias de revisidn trimestral, y hay
otras que incluso pusieron una cliusula gatillo, en la que si
el trimestre supera los dos digitos ya en el segundo mes se
aplica el aumento”, detalla para graficar lo gue algunas fir-
mas hicieron en casos como ef de julie, gue enun solo mesel
IPC superd el 7 por ciente. De esta maners, se adelanta e in-
cremento y el golpe en el bolsillo se siente menos, interpreta,

Beplemipre 2022
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La necesidad de sumar tramos de aumentos se replica en
todas las empresas ¢ industrias, Mariela Renddn, senior ma-
nager de People de PwC Argentina, y Damin Vazquez, socio
a eargo de Managing Consulting, aseguran que en el primer
semaestre del afio el incremento promedio que déeron |as com-
paninsestuve cerca del 30 por cento, "Hoy tenemos ya algunos
wremios gue estin renegociando paritarias en (omo al 80 por
ciento para el afio, con lo cual es deesperar que para el perso-
nal fuera de convenio se sign una tendencia similar’, avisan,

D estn manera, segun Thornton, hoy por hoy, cast ¢l 90
por ciento del mercado hace tres ajustes o més. Enestali-
nea, la especialista aclara gue desde fines del afio anterior
alaactualidad, el porcentaje de empresas que hacen cua-
tro ingrementos subid del 18 por ciento al 31 por cientn,
lo que habla de una tendencia que se profundizé ante la
uceleracion del [PC deeste afto. En tanto, las compaiifas
que hacen cinco subas o mas aumentaron del 15al 22 por
ciento. “Se confirma algo que ya sablamos, cuanto mds vo-
latil el contexto, mis instancias de revision salarial hacen
lascompanias”, sintetiza:
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Cudnto paga ol morcado
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£ Salariy bess mas retribusiin viratle mensual

D estamaners, se observa una tendencia en la que los nue-
vos ingresos demardan sumas muy elevadas. Asi, se generd
queen muchos casos se equiparen los salarios frente a otros
de ln region. Esto, principalmente, se observa en los rubros
de Teonologin yen fas posiciones dedicadas al seftware, que

=epec = exigen salarios muy altos, sostienen las consultoras.
Emplsada junior R anes | enras Matinnn Behrends, divectora de Gestidn de Personas
Empeadosenior coeneen. | Wrrana | a2v383 de Grant Thornton Argentina, hobla del sulapamiento, asi
Sncrotaria gg_qu!yq gonersl 194355 |-218.853 como mmbién de esta situacion que se registra principalmen-
Sscrmmriasenior 120,887 | 134358 te ondosniveles pordebajo del checutive. "Alno haber salario
Seoretara dedirecgion 14MEED | T2 de referencia hay mucha distorsion y volatilidad, o que tee-
Gowentagafinanzas | sovees | eseeae mina generando quealgunas posiciones cobren lo mismo o
JoledeConabidad 320609 | 353036 mas que los ejecutivos, dependiendo defa inclustrin®, grafica.
Gorente oo Adminisyscien | 470607 | 09824 A su vew, otro factor gue contribuye a esta distorsion es
Anafista junior de Contabiidsd AT | RieE clnivel de empled envel segmento gjecutivo. Notalia Terli-
Anafinta sonior do Contabiidad RATIEE | REZABD zzi, CEO de Hucap, sfirma que en ol mercado profesional
Analisia funior _up_l’jegyﬁqs_ijumna | 1mmzea | nesa seregistra unmomento de pleno empleo. envel quemuchas
Anaiista sanioc de Recursos Humanos | 201282 | 219,571 empresas deben salir buscar gente, lo cual genera que los
Geranta do Relaciones Laborales | sad6is | 500,000 perfilessoliciten un salario méds alto; "De esta manera se
Gerento do cesarrolo e Sistemas [ 4&73en | 498 101 generan inequidades internas en las companins”, expresa,
Gerente do Matkating 60330 | B5Em4Z Ademis, otro factor fundamental para estos perfiles tiene
Anafsta junior oe Mardeting worrs | e quever can la flexibilidad, por lo que solo las compaiias con
Anafista sariior do Markeling 241798 | 269.083 esquemasde trabajo hibridos estin logrando canseguir ta-
Geranta ds Plana 510063 | 552558 lento en |z actunlidad.

UaarcopoyacsoShinas, 77" |comaeo | souse:
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Distorsidn en las gondolas y en las oficinas
Este panorama generd otro fendmeno distinto al solapa-
miento, Asi como lninflacion se traduce en una pérdida di
los valores de referencimen los diversos costos cotidianos,
comaoen las gondolas, eambidn tiene como consecurneia una
distorsion en lo gue se paga por posicion en fa Argentina
segan los especialistas consultados por APERTURA, ante
el aumento de precios ¥ la crisisecondrmica muchos ejecu-
tivos valaran le seguridad lnboral, y deciden no irse de una
empress a menos queen el combic se le pague mucho mids.

Proteger el zalario: el délar, la principal herramienta
Adn hora de invertin, los especiatistas en finanzas hablan
de la importancia de no mantener una cartera en pesos,
ante [a volatilided y In depreciacidn constante de in mone-
da focal. De la misma manera, lns empresas buscan retener
asus talentosy proteger sus ingresos pagando sus saeldos
por fuera del peso argentirg.

Sin embargo, vale aclarar que esta estrategin no es posi-
ble para 1odas las companias, por lo que esta herramienta
no es la que reing en el mercado, sing quees un método in-
cipiente, que va ganando terreno.

“Estamos observando una clara tendenciaa endurecer
remureraciones con una mirada en crecimignto de anclar
salarios 'délar link’, como también contemplar consumaos

Madidas para minimizar e impacts de fa inflacidn

Incarpora oorsdn de pago

o ok saria | o e
co o sunes | =y G~
Impilemaritar nuavos benalicsas | 25% | M;':g;m 7%
barelkion anstarios 2 | Soguidd urdica
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£n cannstas efecutivas gque estdn vinculadas a bienes que
anclan sucosto a precios internacionn/es, como vinjes, ve-
hiculos, entre otras”, explica Alefandro Servide, director
de Professionals, RPO & Technologies de Randstad, sobre
esta solucion que encontraron las empresas par sostener
los salariosen un contexto de caida del poder adquisitive.
Die hecho, enalgunas empresns fortech, con una maiz 100 por
ciento tecnalagica, yase esth comenzando a pagar una por-
cidn del salario en eriptomonedas, principalmente a los per-
files de software, que son muy demandados a nivel regional.
Para Fabiana Gadow. country marager de Korn Ferry, en
un-contexto coma el aetual, en el que la inflacion demanda
aumentos pero los resultados econdmicos no acompanian, em-
piezan asparecer los incrementos selectivos. “Se busca racio-
nar los recursos disponibiles y se hace un mapeo para ver qué
porcentaje se e da aalgunos perfiles para retenerlos”, explica
Asl, estos talentos son principalmente los digitales, que
sonaltamente valorados, al igual que las posiciones de Su-

pply Chain y Logistica, que se vieron revalorizadus ante el

boom del e-commerce. "En mineria y en la industrin petrolera
tarbiénse ve una mirada hacia los ingenieros técnicos, que
se buscan retener”, menciona la especialista de Korn Ferry.

Gonzalo Mata, managing partner de Wall Chase, pone
1a lupa en la regionalizacion delas posiciones, lo que impli-

RETAON

SLEOTVIRGTRES

Piramide salanal, £n pesos
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230800
- = =
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5 Bemil 5 Jt

cauna delzrizacion de los salarios: “Hay algunos casosen
los que se pagauna parte en pesos y el bono en détares, por
ejemplo; pero estas situaciones dependen de la compania,

del tamafio, y también esti atado asi el bono sale de casa.
rmatrizo de la Argenting”, diferencia:

De esta manera, Mata ejemplifica haciendo referenciau
un gjecutivo gue trabaja para la Argentina y Uruguay, cuyo
bono se paga en délares en el pais vecine, y con un safario
quirse divide entre [a moneda local y lnuruguaya: “Asi logra

cobrar buena parte del sueldo en monedas mis duras”, relata.

Por poner un efemplo concreto, en el caso-de Los Grobo,
una de los estrategias para cuidar ¢l ingreso de los ejecutivos
fue adelantar € 50 por ciento del bono éarger en agosto, que
habitualmente se entrega en septiembre. *Estamos haciendo
constantemente monitoreos spof con las consultoras; y ha-
cemos zooms eft las dreas de Sistemus y Comercial, donde
buscamos comparar con las companias colegas’, dice San-
dro Cosentino, fead de Recursos Humanos de la empresa,

guien ademds reconoce que dentro de los profesionales de.

RRHH. ¢l temude s compensaciones estd en el top of mind
en todas |as companiizs locales e internacionales,

En la firma sgropecuaria, a principio deano se prosupues-
16 un aumento del 53 por ciento, que luego se incrementé al
60 por ciento. “Y esto lo vamesa tener que modificar nueva-

69% sostiene que los montos

de los bonos seran similares al ano
2021 en relacion a variables de
negocio y perspectivas
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mente, teniendo en cuenta gue €| personal dentro de con-
venio también esth apuntando para arriba. Por ejermplo, en
el gremio delos Quimicos vilvieron & abrir los paritarias y
se fijo en el 72 por ciento, Asi, sedo un:solapamiento; en-
tonces tenemaos que sumentar tembién el salario fuera de
convenio’, explicn gl titular de RR.HH. de Los: Grobo. De
esti manera; hasta el momento la firma dio incrementos en
dos tramos, aungue yoestd estipulndo un tercero en octu-
bre y et coartoren-enero, ya que el ano fiscalcierra enjunio.

“La atraccidn y retencién de talento es una problemiti-
ca iy importante. Los rubros ¥ los puestos en los gue las
organizaciones sienten gueno solamente compitena njvel
local sino también con empresas de otros paises estdn muy
mareados en ciertas indusirins, come por ejemplo 1T v eco-
ninmin del conoeimientn’, suman los representantes de Pwi,

Tharnton, de Mercer, hace referencin a los incentivos de
largo plazo conel uhietivo de retener a los talentos target.
“Estos vehiculos, mayoritariamente, estin nominadas en
mongda extranjeri. como los acciones cotizantes en bolsas
del exterior, Y hemos visto que las compaiias han manteni-
do o incrementado estos OLOrEaMIEntos, TINLO &N MOonto co-
mio on etegibilidad . exphica lo especialista de lo consultora,

Las proyecciones para el 2023

Con todos estos frentes abiertos para el 2022, a'ls hora de:

hablar del 2023 reina la incertidumbre. Ademds; esto se ve
potencinde por ser unafio eleccionario, lo cunlineremen-
tala volatilidad argentina. Las pocas empresas que ya es-

tan armando Jos presupuestos para el afio que viene son los.

multinacionales, y aclaran que ¢] nimero que se entregue

tendra que ser revisadoa lo lnrgo de los proximos meses.
Mata, de Wall Chase, asegura que los mimeros del 2023 es-

tin muy ablertos. “Va en real time; recientemente hablaba can

empresas y dectan, en broma, que se deberfun hacer aumentos:

por semana pricticamente”, sumd el 2specialista sobre cdmo

se percibe este escenario de alta inflacidn dentro de lus dreas:

de Recursos Humanos puertas adentro en las compartias.

En general, en estos casos las multis hablan de cifras que

ya superan el f) por cente: Segin Marcela Angeli, directora
del drea de Work & Rewards de Willis Towers Watson, son
pocas las empresas que yaestin presupuestando ef 2023, a
pesar de que saben que “en la:Argentina no hay planescon-
cretos”, Asi, dentro del acotado grupo que ya empezo o de-
batir el incremento del afio que viene un 25 por ciento plan-
tea que se presentd un aumento del 60 por ciento, abierto
a que se ajuste al alza, informa la representante de WTW,

En algunos casos; dentro de las industrias mis holgadas:

en rérminos de rentabilidad, se apunta a proyectar un po-
co porencimi de lo que podria ser la inflacidn del ato que
viene, considerando que e] 2022 se cerrard por debajo. De
todos maneras, las dreas de Recursos Humanos estdn atentas
a la coyuntura politica, econdmica y social mis gue nunca,
para definir cud] sesd el panorama para los proximos me-
ses deeste afio. <AP>
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BOSQUEDAS
EJECUTIVAS

A LA ESPERA Y
EN ALERTA

La incertidumbre retrajo el movimiento

en el nivel mas alto de la piramide. Sin
.embar%::. la necesidad de profesionalizar

y transiormar a |as organizaciones sostiene
un nivel estable de las contrataciones.

Laincertidumbre, por un fado, le pone un freno a las bis-
guedas ejecutivas; pero tambidn vuelve estratégicas a lus
selecciones del C-Level, ya que hoy es imperative dar con
esos lideres capaces demeter de lleno a las empresasen la
digitalizacitn, con una economis de triple impacto y un
management moderno. Por eso; aungue bajo el niimera
de apertunidades, todavin hay movimientos interesantes,
“Enla Argentina, si bien persiste la necesidad de profesio-
nallzar estructuras, incorporar conocimientos y tecnelogla,
a partir de los cambios que se dieron recienternente en |

Gobierno Nacional, s percibe un enfriamiento”, describe:

Daniel Irlarte, director Asoclado de Glue Executive Search.

Tal coma Indica ¢l expertos el sector de blsquedas eje-
cutivas es sensible a los vaivenes politico-econémicos y la
incertidumbre que hoy se vive hace que algunas empresas
entren en una fase de wait and see. “Por nuestro scope re-
gional, vemos gue en otros mercados lacrisis Liene menor
Impacto, como sucede en Uruguay”, aftade Iriarte.

En linea con esta mirada, Sebastiin Macisrello, gerente
dee BPQ y Selecclan de Auren; sefala que el rebote en las
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bisquedas estd sitndo mehor a lo que se esporaba al prin-
cipio dé 2022 "D todos modaos, hby sectores que requléren
el aporte die nuevos effeativos: Livs mismol son: gerinte de
planta, de produccian, de logistica, de higivne, de saguri-
dad v medio ambierite, sjecutivosde veittas v e el drea [T

Lo que estd sucediendo os un recambio de pecfiles. "Hay
niscesidad de nuevos gjecutivos con habilidades mas relacio-
nacas coh [ agllidad: talento que sea curioso, resolulive, Gue
aprenda v desprenda ripidamunte, flexible; alta capacidad de
liderazgo y adaptable a log camblos. Oue use la tecnologia en
larina natucil v piense estratégicaments en lo que vendri a
mudinne plazo, Clertamente, un talento que no abuhda en
el mercado”, opina ol headheeter Eduardo Sudrez Battan.

"Se observan slgunas tendencias, como on ¢l caso de las
Py ES de envergadiira, que buscan profesionalizar sius s
tructiias. En este sentido. se ve cada ver mids Lo busqueda
e getentes gendralés. Pok eso, petfiles que vingan di gran-
dex companias, que hovan manejado unidades de negocio
v tengan habilidodes de management én procesos die trans-
torivacion suelen ser losmis atractivos”, indica Maralia De
Sanctis, principal én Page Executive,

Y agrega: "SI nas vamos a los proyectos startips, qui es-
tén expandiendo sus negoclos, la maduriez profesional que
pueda brindarles un ejecutivo és muy valarada, en especial
sl han attavesado processs de innovacicn”.

Porsu parte, David Altonaga, team [vader de Numag,
cuerita gl wllos vienen rfecibiendo activamente las necesida-
dis del sector dirante los dlHmes 18 meses "Sobre todo esto
séve on las empresas de manofrctura que se ehcaentran ac-
tivak en ierminos di reclutamiehto, Estimostribajond o con
emprésas que apuestan al crécimlento, incliiso con proyiec-
tos grecificld (deésde cero disde el fundamento)’, menclona

Los que se buscan
;0ue perfiles se demandan para ocupar puestos de devision?

“Aquellas personas con conocimientos de Data Analytics

o herramiintas modernas que nyuden o la sutomatizacian
dir prricesos, va quiees un diferencial en calidad y welocidad
de la informacion Siguen luego aquellas posiviones gueésdin
algo mis especificas yque agreguen un foeree valor para el
megocio”, aflema Juan Manuel Mactin, divector de People
de KPMG Argentinw

Maria Fernanda Alvarez Apa, transformiation mandger
de Capital Humbne de Py Argenting asegors que ~los -
deres actuales saben que el mundo cambid y seguird cam-
bigndo, Muchas de las teorlas de liderazgl queddaion oliso-
lotas; Hoy el autocomocimiento és un factor clave pora ser
un Tider asertivo”

" la hiea de buscar personas que lideren nuestros equi-
ok, os enfocamcs o) petiles gue sean erpaticos, de tente
ablerta, flexibles. con ganas de aprender constantes, que se
puedan adaptar Gicilmente v guiar a sus euipos por mo-
mentos de transformacion”, gjemplifica Romina Diepa, Peo-
ple partner maniger de WeWork Argentina,

"Se vuelve clive ¢it Jos nuevios modelis de Bdurazgo bus-

tat un equilibrio entre lo orientacion a los resultados v [a

origntacidn alos personas. Los lideres deben ser capaces de

gestioniar v balancear estios dos aspoctos. Los acganizatio:
néy gle se sostlenen en el tiempo cuentan con este tipo de
modelo de Bderdego Los Hdéres deban tener lo capacidad
de entender ¢ interpretar Jo que ¢ de mavor Importancia v
preaoupacion para lag personas. También deben saber co-
mo gestionar las émociones de los equipos di: trabajo, Hoy
estadiok que aseguran que [as petsinas con @ntrenamiento
kn habilidades blandag son 12 por clento mis productivas
ue i gue to 1o tienen”, detalla Constinza Suirex Villal-
ba, People director Sudamérica en Softtek.

Comis se tath de un ségmento én ¢l que normalinante
hay e salit o "cutar” o estos talentol, los keadhetors y bis
empresas deben buscar el mado de tentarlos v hov el salario
nis 25 o dnivo que evilian,

“Encre losaspectos que miran éstin: los esquemas de tra-
bajo (remotos: hibridos, presenciules), ln Qexibilidad, las pric.
tieas el werd life baluece, lis caphicitaciones que se brinden
diesde Ia compania ¥ tamblén los espacios quie s habiliten para
el autodesarrollo, los esquetnos variables de feconocimien.
bk v objetivos”, siumera Natalia Terlizzi, CEC de HaCap.

Sigulenda esta linea, Alejandro Sorvide, ditectar de Pro-
féssionnls; RMO 'y Technologies de Randstod Argentina,
sefinls que "debemos considerar gue en el segmento pro.
fesional, desde la media de la pirimide hacia li cima. nos
gncontramosgn situacion de plenoemplen. Por eso tesulta
clave en un contexto de alta rotacion. tenet €n cuenta qué
tributos son [os més valotades pot el talento a la hord de
elegir ung empresa para trabajat. Los tesultados de la edi-

‘€idn 2023 de nuektro estudio anual de maica empleadara

indican que lasdecutivas al momento dievalunr un canbio
consideran gue un buen ambiente de trabujo agradable vs ef
[actor mbds importante, dok puntes por'endimo de salario v
beneficios, supetandd tambidh a desartollo profesional, se-
puridad laboral v equilibelo eatee vida laboral v peesonal™,

A egto se suina Claudia Sadovwyk, gerente de Nepocios v
Serviclos de Buylon, quidn aclaia que "una de ¢ada tres per-
sonas estd activamente buscando cambiar de emplio pior
wna oportuhidad supetadora: va sea localmente por digjones
beheficion o en ol exterior por slerftis feimotos, porgue esa
posibilidad abre ¢l mercadod nukvos competidores por &l
talento local. La zona de mandos medios, jefes v responsa-
bles e 1o que mas movimiento estd teniendo, con bisquedas
de analistas profesioriales v muchas posiciones relacionadas
o tecnologia digitallfaciin ¢ innovacion”,

“Hov los ejecutivisd quieren poder Bderar proyectos que
les permitan agregar volor a sus equipas; o lo estructira de
la ofganizacion v también o lo rociédad o'su comunidad. Es
dicir, busican ingrésar'a orgativaciones ¢n locgue puisdan
desplegar sus comipetencias blandus para poteticing sus far-
tnlezas v trabajar sobee lns debilidades, desariollar provectos
v equipos de tiabajo para alcanzar los objetivos de la com-
pafiia”, concluye Valeria Caldnica, directora de Operacioties
die MonpawerGropo < AP Por Marysul Arbde
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[...] rios frente a otros de la region. Esto, principalmente, se observa en los rubros de Tecnologia y en las posiciones dedicadas al
software, que exigen salarios muy altos, sostienen las consultoras. Matiana Behrends, directora de Gestion de Personas de Grant
Thornton Argentina, habla del solapamiento, asi como también de esta situacidon que se registra principalmente en los niveles por debajo
del ejecutivo. "Al no haber salario de referencia hay mucha distorsion y volatilidad, lo que termina generan [...]

En la carrera contra la inflacion, las empresas ensayan férmulas para recomponer los salarios

fuera de convenio. Incluso, la mas extrema: anclarlos al délar. Cémo lo hacen Con una inflacion anual que podria superar el 90 por ciento,
los salarios dentro y fuera de convenio se veran devaluados en este 2022. Cuales son las estrategias de las companias para proteger los
ingresos de los perfiles clave y qué esperar para 2023.

Por Florencia Lippo

Antes de la pandemia, le resultaba mucho mas dificil a un country manager de una multinacional en la Argentina explicarle a su casa matriz
por qué se debian hacer actualizaciones en los salarios por fuera de lo presupuestado en octubre del afno anterior, cuando se empezaba a
proyectar el afio. Palabras como inflacion, incertidumbre econdmica, volatilidad y depreciacion de la moneda podian ser mucho mas ajenas
para un ejecutivo sentado en una posicion global que en la actualidad. Ahora, en esta era posCovid-19, y en pleno conflicto bélico en
Europa, los aumentos en los precios y en el costo de vida no son una novedad para las empresas de capitales extranjeros que operan en el
pais. Para ellas, hoy es mas facil comprender la situacion de la Argentina, aunque el escenario y las causas sean muy diferentes.
Historicamente, las firmas nacionales fueron mas agiles para adaptarse a los vaivenes locales, sumando tramos a sus aumentos salariales. Sin
embargo, en este 2022 muchas multinacionales estan siendo mas flexibles en este sentido, entendiendo que es lo que demanda la
coyuntura. A nivel local, las empresas que empezaron a calcular los aumentos en el segmento ejecutivo a finales del 2021 o principios de
este afio estipularon una suba del 60 por ciento, considerando un IPC anual similar al del 2021. Muy pronto, la escalada inflacionaria obligo a
repensar la cifra. Es que, a medida que se reabrian las negociaciones paritarias para la plantilla dentro del convenio, los equipos de Recursos
Humanos apuntaban a incrementar los ingresos de los talentos clave de las empresas, a fin de evitar el solapamiento y la pérdida de perfiles
fundamentales para la operacion. En julio, el IPC se dispard al 7,4 por ciento segun datos del Indec, y la inflacidon acumulada llegé al 46,2
por ciento, lo que hizo sonar las alarmas en toda la economia. En paralelo, las consultoras privadas ajustaron sus proyecciones de inflacion
anual, que, segun el Ultimo Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM) publicado al cierre de esta revista, alcanzaria el 90,2 por
ciento. Incluso, ya hay especialistas que aventuran que el incremento tocara las tres cifras al final de este 2022. Y, con esos niveles, el 60
por ciento pautado en enero se traduce en una pérdida del poder adquisitivo que las empresas no pueden promover dentro de los
mandos medios y el C-Level. Ademas, para estos perfiles, la caida del salario en ddlares representa una mayor apertura a captar posiciones
regionales o en otros paises, incluso operando desde la Argentina, algo que la pandemia facilité gracias al trabajo remoto. Asi, los ajustes
trimestrales se convirtieron en moneda corriente en la Argentina. Las empresas que otorgan solo dos incrementos al afio quedaron
atrasadas frente a la inflacion, a pesar de que las que tienen la posibilidad de dar entre cuatro y cinco subas también corren por atras. Pero
claro, ¢qué tan sustentable es para una compaiiia sostener este ritmo de aumentos? En ese marco, muchas firmas optan por otras
estrategias para proteger el salario de los ejecutivos. Cada vez mas, para aquellos casos que pueden, se otorga una parte del sueldo en
ddlares, aunque, segln las consultoras del sector, en general no se supera el 50 por ciento de los ingresos. En tanto, otra herramienta
para evitar que el sueldo se licle es dar el bono en moneda extranjera. De todas maneras, los especialistas consideran que, si bien las
estrategias reactivas en lugar de proactivas son variadas, no alcanzan para frenar una realidad que se vive hace al menos cinco afios en la
Argentina: los salarios corren detras de la inflacion, y el 2022 no sera la excepcion.

El 20% de las empresas ya esta dolarizando algunos de los componentes de pago y el 19% estd pensando en hacerlo Aumentos 2022: no
todo esta escrito Antes de empezar a hablar del 2023, las consultoras de la industria aclaran que el 2022 todavia no se cerrd. Tras los
fuertes incrementos en el costo de vida del tercer trimestre del afio, los Ultimos tres meses son de pura incertidumbre para las compaiiias
y las areas de Recursos Humanos. Con todo, segln los analistas del sector, que recolectan datos de distintos rubros, el segmento
ejecutivo registrara subas de entre el 70 y el 80 por ciento anual en este 2022. Si bien algunas industrias y perfiles en particular podrian
igualar al IPC, en general los sectores terminaran por debajo de la inflacidén, una vez mas, estiman. Ivana Thornton, directora de Career de
Mercer, asegura que, segun la Ultima encuesta realizada por la firma, las empresas daran un aumento del 71 por ciento en el afio. " Por el
momento, no vemos a ninguna industria, a nivel de mediana, que le gane a la inflacidn”, agrega en este sentido, aunque al mismo tiempo
avisa que en los ultimos afos si hubo algunos sectores que pudieron dar mas que el promedio, como las fintech y las high tech. Segun ella,
en este 2022 se destaca el rubro de Oil & Gas, que venia rezagado en afos anteriores, asi como también el de Ingenieria y Construccién y
el de Retail, muy golpeados por la pandemia en el 2020 y 2021. Por su parte, Federico Carrera, cofundador & COO High Flow Latam,
diferencia el escenario entre las empresas mas agiles, que instauraron hasta una cuarta instancia de ajuste, frente a las que mantienen dos
aumentos anuales. *Muchas empresas tienen metodologias de revision trimestral, y hay otras que incluso pusieron una clausula gatillo, en la
que si el trimestre supera los dos digitos ya en el segundo mes se aplica el aumento”, detalla para graficar lo que algunas firmas hicieron en
casos como el de julio, que en un solo mes el IPC superd el 7 por ciento. De esta manera, se adelanta el incremento y el golpe en el
bolsillo se siente menos, interpreta. La necesidad de sumar tramos de aumentos se replica en todas las empresas e industrias. Mariela
Rendon, senior manager de People de PwC Argentina, y Damian Vazquez, socio a cargo de Managing Consulting, aseguran que en el
primer semestre del afio el incremento promedio que dieron las compafiias estuvo cerca del 30 por ciento. “Hoy tenemos ya algunos
gremios que estan renegociando paritarias en torno al 80 por ciento para el afio, con lo cual es de esperar que para el personal fuera de
convenio se siga una tendencia similar®, avisan. De esta manera, segln Thornton, hoy por hoy, casi el 90 por ciento del mercado hace
tres ajustes o mas. En esta linea, la especialista aclara que desde fines del afio anterior a la actualidad, el porcentaje de empresas que
hacen cuatro incrementos subid del 18 por ciento al 31 por ciento, lo que habla de una tendencia que se profundizé ante la aceleracion
del IPC de este afio. En tanto, las compafiias que hacen cinco subas o0 mas aumentaron del 15 al 22 por ciento. *Se confirma algo que ya
sabiamos, cuanto mas volatil el contexto, mas instancias de revisién salarial hacen las compaiias”, sintetiza. Los acuerdos dentro de
convenio

60% Perfumistas 60% Bancarios 60% Estatales
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60% Gastronémicos
86% Seguridad 66%
Quimicos y Petroquimicos
62% Calzado

62% Construccion Distorsion en las géndolas y en las oficinas Este panorama generd otro fendmeno distinto al solapamiento. Asi como la
inflacion se traduce en una pérdida de los valores de referencia en los diversos costos cotidianos, como en las gondolas, también tiene
como consecuencia una distorsion en lo que se paga por posicion en la Argentina. Segun los especialistas consultados por APERTURA,
ante el aumento de precios y la crisis econdmica muchos ejecutivos valoran la seguridad laboral, y deciden no irse de una empresa a menos
que en el cambio se le pague mucho mas. De esta manera, se observa una tendencia en la que los nuevos ingresos demandan sumas muy
elevadas. Asi, se generd que en muchos casos se equiparen los salarios frente a otros de la region. Esto, principalmente, se observa en los
rubros de Tecnologia y en las posiciones dedicadas al software, que exigen salarios muy altos, sostienen las consultoras. Matiana Behrends,
directora de Gestidon de Personas de Grant Thornton Argentina, habla del solapamiento, asi como también de esta situacién que se
registra principalmente en los niveles por debajo del ejecutivo. " Al no haber salario de referencia hay mucha distorsién y volatilidad, lo que
termina generando que algunas posiciones cobren lo mismo o mas que los ejecutivos, dependiendo de la industria®, grafica. A su vez, otro
factor que contribuye a esta distorsion es el nivel de empleo en el segmento ejecutivo. Natalia Terlizzi, CEO de Hucap, afirma que en el
mercado profesional se registra un momento de pleno empleo, en el que muchas empresas deben salir a buscar gente, lo cual genera que
los perfiles soliciten un salario mas alto. *De esta manera se generan inequidades internas en las compaiiias’, expresa. Ademas, otro factor
fundamental para estos perfiles tiene que ver con la flexibilidad, por lo que solo las compariias con esquemas de trabajo hibridos estan
logrando conseguir talento en la actualidad.

Cuanto paga el mercado Salario base Salario base mas retribucion variable mensual En pesos Empleado junior Empleado senior Secretaria de
gerencia general Secretaria senior Secretaria de direccién Gerente de Finanzas Jefe de Contabilidad Gerente de Administraciéon Analista
junior de Contabilidad Analista senior de Contabilidad Analista junior de Recursos Humanos Analista senior de Recursos Humanos Gerente de
Relaciones Laborales Gerente de desarrollo de Sistemas Gerente de Marketing Analista junior de Markteting Analista senior de Marketing
Gerente de Planta Lider de proyecto de Sistemas

Medidas para minimizar el impacto de la inflacién Adicionar oportunidades de ajustes salariales
Adelantar fechas

de ajustes salariales Implementar nuevos beneficios Actualizar montos de

beneficios monetarios Garantizar ajustes salariales segun la inflacién Incorporar porciéon de pago
en moneda dura Adelantar fecha de pago de los aguinaldos Adelantar el pago

del bono anual Seguridad juridica Otros Proteger el salario: el ddlar, la principal herramienta A la hora de invertir, los especialistas en finanzas
hablan de la importancia de no mantener una cartera en pesos, ante la volatilidad y la depreciacion constante de la moneda local. De la
misma manera, las empresas buscan retener a sus talentos y proteger sus ingresos pagando sus sueldos por fuera del peso argentino. Sin
embargo, vale aclarar que esta estrategia no es posible para todas las compaiiias, por lo que esta herramienta no es la que reina en el
mercado, sino que es un método incipiente, que va ganando terreno.

" Estamos observando una clara tendencia a endurecer remuneraciones con una mirada en crecimiento de anclar salarios “dolar link ", como
también contemplar consumos en canastas ejecutivas que estan vinculadas a bienes que anclan su costo a precios internacionales, como
viajes, vehiculos, entre otros”, explica Alejandro Servide, director de Professionals, RPO & Technologies de Randstad, sobre esta solucion
que encontraron las empresas para sostener los salarios en un contexto de caida del poder adquisitivo.

De hecho, en algunas empresas fintech, con una raiz 100 por ciento tecnoldgica, ya se esta comenzando a pagar una porcion del salario
en criptomonedas, principalmente a los perfiles de software, que son muy demandados a nivel regional.

Para Fabiana Gadow, country manager de Korn Ferry, en un contexto como el actual, en el que la inflacion demanda aumentos pero los
resultados econdmicos no acomparian, empiezan a aparecer los incrementos selectivos. *Se busca racionar los recursos disponibles y se
hace un mapeo para ver qué porcentaje se le da a algunos perfiles para retenerlos”, explica.

Asi, estos talentos son principalmente los digitales, que son altamente valorados, al igual que las posiciones de Supply Chain y Logistica,
gue se vieron revalorizadas ante el boom del e-commerce. *En mineria y en la industria petrolera también se ve una mirada hacia los
ingenieros técnicos, que se buscan retener’, menciona la especialista de Korn Ferry.

Gonzalo Mata, managing partner de Wall Chase, pone la lupa en la regionalizacién de las posiciones, lo que implica una dolarizacién de los
salarios. *Hay algunos casos en los que se paga una parte en pesos y el bono en ddlares, por ejemplo, pero estas situaciones dependen
de la compaiiia, del tamafio, y también esta atado a si el bono sale de casa matriz o de la Argentina”, diferencia. De esta manera, Mata
ejemplifica haciendo referencia a un ejecutivo que trabaja para la Argentina y Uruguay, cuyo bono se paga en ddlares en el pais vecino, y
con un salario que se divide entre la moneda local y la uruguaya. *Asi logra cobrar buena parte del sueldo en monedas mas duras’, relata.
Por poner un ejemplo concreto, en el caso de Los Grobo, una de las estrategias para cuidar el ingreso de los ejecutivos fue adelantar el 50
por ciento del bono target en agosto, que habitualmente se entrega en septiembre. ~Estamos haciendo constantemente monitoreos
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spot con las consultoras, y hacemos zooms en las areas de Sistemas y Comercial, donde buscamos comparar con las compaiiias colegas”,
dice Sandro Cosentino, head de Recursos Humanos de la empresa, quien ademas reconoce que dentro de los profesionales de RR.HH. el
tema de las compensaciones esta en el top of mind en todas las compaiiias locales e internacionales. En la firma agropecuaria, a principio
de ano se presupuestd un aumento del 53 por ciento, que luego se incrementd al 60 por ciento. " Y esto lo vamos a tener que modificar
nueva-

69% sostiene que los montos de los bonos seran similares al afio 2021 en relacién a variables de negocio y perspectivas Fuente: Hucap.
mente, teniendo en cuenta que el personal dentro de convenio también esta apuntando para arriba. Por ejemplo, en el gremio de los
Quimicos volvieron a abrir las paritarias y se fijo en el 72 por ciento. Asi, se da un solapamiento, entonces tenemos que aumentar también
el salario fuera de convenio™, explica el titular de RR.HH. de Los Grobo. De esta manera, hasta el momento la firma dio incrementos en dos
tramos, aunque ya esta estipulado un tercero en octubre y el cuarto en enero, ya que el afio fiscal cierra en junio.

" La atraccion y retencion de talento es una problematica muy importante. Los rubros y los puestos en los que las organizaciones sienten
que no solamente compiten a nivel local sino también con empresas de otros paises estdn muy marcados en ciertas industrias, como por
ejemplo IT y economia del conocimiento”, suman los representantes de PwC. Thornton, de Mercer, hace referencia a los incentivos de
largo plazo con el objetivo de retener a los talentos target. " Estos vehiculos, mayoritariamente, estan nominados en moneda extranjera,
como las acciones cotizantes en bolsas del exterior. Y hemos visto que las compafiias han mantenido o incrementado estos otorgamientos,
tanto en monto como en elegibilidad™, explica la especialista de la consultora. Las proyecciones para el 2023 Con todos estos frentes
abiertos para el 2022, a la hora de hablar del 2023 reina la incertidumbre. Ademas, esto se ve potenciado por ser un afio eleccionario, lo
cual incrementa la volatilidad argentina. Las pocas empresas que ya estan armando los presupuestos para el afio que viene son las
multinacionales, y aclaran que el nimero que se entregue tendra que ser revisado a lo largo de los proximos meses. Mata, de Wall Chase,
asegura que los nimeros del 2023 estan muy abiertos. *Va en real time, recientemente hablaba con empresas y decian, en broma, que
se deberian hacer aumentos por semana practicamente’, sumo el especialista sobre cdmo se percibe este escenario de alta inflacién
dentro de las areas de Recursos Humanos puertas adentro en las compaiiias. En general, en estos casos las multis hablan de cifras que ya
superan el 60 por ciento. Segun Marcela Angeli, directora del area de Work & Rewards de Willis Towers Watson, son pocas las empresas
que ya estan presupuestando el 2023, a pesar de que saben que "en la Argentina no hay planes concretos” . Asi, dentro del acotado
grupo que ya empezo a debatir el incremento del afio que viene un 25 por ciento plantea que se presentdé un aumento del 60 por ciento,
abierto a que se ajuste al alza, informa la representante de WTW. En algunos casos, dentro de las industrias mas holgadas en términos de
rentabilidad, se apunta a proyectar un poco por encima de lo que podria ser la inflacién del afio que viene, considerando que el 2022 se
cerrara por debajo. De todas maneras, las areas de Recursos Humanos estan atentas a la coyuntura politica, econdmica y social mas que
nunca, para definir cual serd el panorama para los préximos meses de este afo. La incertidumbre, por un lado, le pone un freno a las
busquedas ejecutivas, pero también vuelve estratégicas a las selecciones del C-Level, ya que hoy es imperativo dar con esos lideres
capaces de meter de lleno a las empresas en la digitalizacion, con una economia de triple impacto y un management moderno. Por eso,
aungue bajo el nimero de oportunidades, todavia hay movimientos interesantes.

“En la Argentina, si bien persiste la necesidad de profesionalizar estructuras, incorporar conocimientos y tecnologia, a partir de los cambios
que se dieron recientemente en el Gobierno Nacional, se percibe un enfriamiento™, describe Daniel Iriarte, director Asociado de Glue
Executive Search. Tal como indica el experto, el sector de blsquedas ejecutivas es sensible a los vaivenes politico-econémicos y la
incertidumbre que hoy se vive hace que algunas empresas entren en una fase de wait and see. ~Por nuestro scope regional, vemos que
en otros mercados la crisis tiene menor impacto, como sucede en Uruguay ", afiade Iriarte. En linea con esta mirada, Sebastian Maciarello,
gerente de BPO y Seleccion de Auren, sefiala que el rebote en las BUSQUEDAS EJECUTIVAS A LA ESPERA Y EN ALERTA La
incertidumbre retrajo el movimiento en el nivel mas alto de la pirdmide. Sin embargo, la necesidad de profesionalizar y transformar a las
organizaciones sostiene un nivel estable de las contrataciones. bisquedas esta siendo menor a lo que se esperaba al principio de 2022.

" De todos modos, hay sectores que requieren el aporte de nuevos ejecutivos. Los mismos son: gerente de planta, de produccion, de
logistica, de higiene, de seguridad y medio ambiente, ejecutivos de ventas y en el area IT . Lo que esta sucediendo es un recambio de
perfiles. *Hay necesidad de nuevos ejecutivos con habilidades mas relacionadas con la agilidad: talento que sea curioso, resolutivo, que
aprenda y desprenda rapidamente, flexible, alta capacidad de liderazgo y adaptable a los cambios. Que use la tecnologia en forma natural y
piense estratégicamente en lo que vendra a mediano plazo. Ciertamente, un talento que no abunda en el mercado”, opina el headhunter
Eduardo Suarez Battan.

~Se observan algunas tendencias, como en el caso de las PyMEs de envergadura, que buscan profesionalizar sus estructuras. En este
sentido, se ve cada vez mas la blsqueda de gerentes generales. Por eso, perfiles que vengan de grandes compafiias, que hayan manejado
unidades de negocio y tengan habilidades de management en procesos de transformacion suelen ser los mas atractivos”, indica Natalia De
Sanctis, principal en Page Executive. Y agrega: " Si nos vamos a los proyectos startups, que estén expandiendo sus negocios, la madurez
profesional que pueda brindarles un ejecutivo es muy valorada, en especial si han atravesado procesos de innovacion’. Por su parte, David
Altonaga, team leader de Numan, cuenta que ellos vienen recibiendo activamente las necesidades del sector durante los ultimos 18
meses. "~ Sobre todo esto se ve en las empresas de manufactura que se encuentran activas en términos de reclutamiento. Estamos
trabajando con empresas que apuestan al crecimiento, incluso con proyectos greenfield (desde cero, desde el fundamento) ™, menciona.
Los que se buscan ¢Qué perfiles se demandan para ocupar puestos de decision? *Aquellas personas con conocimientos de Data Analytics
o herramientas modernas que ayuden a la automatizacion de procesos, ya que es un diferencial en calidad y velocidad de la informacion.
Siguen luego aquellas posiciones que son algo mas especificas y que agreguen un fuerte valor para el negocio”, afirma Juan Manuel Martin,
director de People de KPMG Argentina.

Maria Fernanda Alvarez Apa, transformation manager de Capital Humano de PWC Argentina, asegura que " los lideres actuales saben que el
mundo cambid y seguird cambiando. Muchas de las teorias de liderazgo quedaron obsoletas. Hoy el autoconocimiento es un factor clave
para ser un lider asertivo".

*A la hora de buscar personas que lideren nuestros equipos, nos enfocamos en perfiles que sean empaticos, de mente abierta, flexibles,
con ganas de aprender constantes, que se puedan adaptar facilmente y guiar a sus equipos por momentos de transformacion”, ejemplifica
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Romina Diepa, People partner manager de WeWork Argentina. ~Se vuelve clave en los nuevos modelos de liderazgo buscar un equilibrio
entre la orientacion a los resultados y la orientacién a las personas. Los lideres deben ser capaces de gestionar y balancear estos dos
aspectos. Las organizaciones que se sostienen en el tiempo cuentan con este tipo de modelo de liderazgo. Los lideres deben tener la
capacidad de entender e interpretar lo que es de mayor importancia y preocupacion para las personas. También deben saber cdmo
gestionar las emociones de los equipos de trabajo. Hay estudios que aseguran que las personas con entrenamiento en habilidades blandas
son 12 por ciento mas productivas que las que no lo tienen”, detalla Constanza Suarez Villalba, People director Sudamérica en Softtek.
Como se trata de un segmento en el que normalmente hay que salir a “cazar™ a estos talentos, los headhunters y las empresas deben
buscar el modo de tentarlos y hoy el salario no es lo Unico que evallan.

" Entre los aspectos que miran estan: los esquemas de trabajo (remotos, hibridos, presenciales), la flexibilidad, las practicas de work life
balance, las capacitaciones que se brinden desde la compafiia y también los espacios que se habiliten para el autodesarrollo, los esquemas
variables de reconocimientos y objetivos’, enumera Natalia Terlizzi, CEO de HuCap. Siguiendo esta linea, Alejandro Servide, director de
Professionals, RPO y Technologies de Randstad Argentina, sefiala que *debemos considerar que en el segmento profesional, desde la
media de la pirdmide hacia la cima, nos encontramos en situacion de pleno empleo. Por eso resulta clave en un contexto de alta rotacion,
tener en cuenta qué atributos son los mas valorados por el talento a la hora de elegir una empresa para trabajar. Los resultados de la
edicion 2023 de nuestro estudio anual de marca empleadora indican que los ejecutivos al momento de evaluar un cambio consideran que
un buen ambiente de trabajo agradable es el factor mas importante, dos puntos por encima de salario y beneficios, superando también a
desarrollo profesional, seguridad laboral y equilibrio entre vida laboral y personal™. A esto se suma Claudia Sadowyk, gerente de Negocios y
Servicios de Bayton, quien aclara que "una de cada tres personas esta activamente buscando cambiar de empleo por una oportunidad
superadora: ya sea localmente por mejores beneficios o en el exterior por ofertas remotas, porque esa posibilidad abre el mercado a
nuevos competidores por el talento local. La zona de mandos medios, jefes y responsables es la que mas movimiento esta teniendo, con
busquedas de analistas profesionales y muchas posiciones relacionadas a la tecnologia, digitalizacion e innovacion”.

“Hoy los ejecutivos quieren poder liderar proyectos que les permitan agregar valor a sus equipos, a la estructura de la organizacién y
también a la sociedad o su comunidad. Es decir, buscan ingresar a organizaciones en las que puedan desplegar sus competencias blandas
para potenciar sus fortalezas y trabajar sobre las debilidades, desarrollar proyectos y equipos de trabajo para alcanzar los objetivos de la
compaiiia”, concluye Valeria Caldnico, directora de Operaciones de ManpowerGroup. Por Marysol Anton
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