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Enbuscadelaigualdad » Un cambio cultural que se demora

Techo de cristal

A pesardel avancede
genero, menosmujeres
llegan a altosmandos

Un estudio reveld que en el pais sélo uno de cada cinco cargos
ejecutivos es ocupado por unamujer. Y la estadistica retrocede:
mientras que el ano pasado eran el 23% del total, en 2019 son el 20%.

“«

_. : LI
Hay un tema cultural donde el hombre sigue apareciendo como
el proveedory el que puede dedicarle tiempo a su carrera”.
Lorena Zicker. Gerenta intel Argentina

Inés Pizzo
Especial para Clarin

En el mundo empresarial, como en
muchos otros ambitos; las mujeres
todavia deben enfrentar obstaculos
para acceder a puestos decisivos. El
liderazgo femeninoen losequipos di-
rectivos es escaso y la mayor partede
las decisiones corporativas conti-
nilan tomandolas los varanes. Pese
alosavancesenlaequidad de género,
guedan cuentas pendientes, “El te-
chodecristal no esun conceptoabs-
tracto, es una realidad. Engeneral, las
mujereshayocupan cargos adminis-
trativos, tal vez hasta en mayor pro-
porcion que los hombres. Sin embar-
g0, acceder a puestos efecutivos es in-
fimamentemasdificil’, reconoce Ale-
xandra Manera, directora de Recur-
505 Humanos del Grupo Adecco
Argentina v Uruguay. Los nimeros
son contundentes: un estudio reali-
zado por la consultora Grant
Thornton reveld queen la Argentina
silo uno de cada cineo puestos direc-
tivos estd en manos de mujeres, En
2019 lgga al 20%, mientras queelafio
pasado Hegd al 23%.

“May untema cultural y social don-

de el hombre sigue apareciendo co-
mo el proveedor y el que puede de-
dicarle tiempo a su carrera. Esto se
trastada a algunas empresas, gene-
rando el impacto que vemos: posicio-
nando al hombre como el Anico ca-
paz de ocupar un puesto directivo,
dejindonos relegadas en cargos in-
termedios como maximaaspiracion’,
expresa Lorena Zicker, gerente gene:
ralde Intel Argentina.

Si bien hay avances en busca de
paridad, el tabléro no estd equilibra-

~do. “Toda la comunidad de negocios

tieneun trabajo pordelante paraque
los ndmeros se modifiguen, A medi-
da de que la carrera profesional de
unamuijerseacercaaloscargos mas
altos, sonmas las dificultades v los
desafios a enfrentar -dice Tamara Vi-
nitzky, socia de KPMG Argentina,
Head of Clients & Markets; respon-
sahledel drea de Diversidad de la fir-
ma-- Las sociedades del mundo es-
tan presionando par un cambioen
lascorporacionesy la Argentinaesta
transitando ese camino”

Las compaiiias reconocen que pa-
ra ser productivas e innovadoras, de-
ben tener mujeres en [a mesa de las
decisiones. "Lasomanizacionesque

floi:ayteéhos Se'puede ser madre
¥ profesional ala vez".

Panky Altavilla. Directira de Whirlpoal Latin America

Las compaiiias con liderazgo diverso
s0n mas exitosas y mas innovadoras”,

Rosario Altgeit. Gerante LATAM
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hoy tienen unamarcada minoria fe-
menina se estin viendo privadas de
una importante fuente de talenta”,
sostiene Paula Altavilla, directora de
Whirlpool Latin America.

"En LATAM Airlines Argentina las
mujeres estan representadas en un
45% en los mandos medios y énun
26% en el tol gjecutiva, Bl Comité de
Direccitn esta constituido enun 30%
por mujeres. Los CEQs tenemos la
responsabilidad de instalarenla
agenda y concretar conacclones la
intervencion de las mujeresa fin de
gue formemos parte de procesosob-
jetives. Es que los grupos de perso-
nascon diversa experienciay habili-
dadesaportandiferente perspectiva
a unmismo probiema, lo que puede
derivar en mejores formas de resol-
wverlos. Por eso las companias con li-
derazgo diverso son mas exitosas e
innovadaoras’, dice Rosario Altgelt,
gerente general de LATAM.

Silvina Ruiz, directorade la consul-
tora Concept Media, esoptimista so-
hreel future. "Lentamente lascifras
van mejorando. Tenemos que imagi-
nar que la velocidad de este procesn
depende, hisicamente, de confianza
v pautas culturales, j Por qué somos

Hay un témacultural. Acceder
a puestos ejecutivos es dificil”.
Alexandra Manera. Directora RR.HF, de Adecco

JPor quésomos pocas? Seguro
queno es porincapacidad'.
Silvina Ruiz. Directora consilltora Concept Media

tan pocas? Sidealgo estoy seguraes
de que nosedebe a una cuestion de
capacidad. Mearriesgaria adecir qua
es escasa vision de negocio, agrega-
dosal ‘arrastre’ cultural”.

“Esun trabajo gue hay que abordar
serfamente y Con compromiso, no al-
canza con declamaciones, Hay que
actuar. Requiere de hombres y mu-
jeres generosos para que -con esfuer-
Z0- ¢ generen espacios de desarro-
Noparamujeres con talents, Y esne-
cesatioque los hombres asuman es-
te objetivo como propia’, declara Lo-
rena Sanchez, directora de YPF

Sihien los avances son lentos, hay
empresas que trabajan en desarrollo
femenine en puestos de direecion.
Unade ellas es Carrefour.que en 2012
inicid el programa Mujeres Lideres,
“En sus iniclos tuvo como objetivo
impulsar el cambio cultural puertas
adentro, para generar pricticas que
posibiliten el desarrollo de las muje-
es profesional y personal. En 2010 el
19% de los puestos directivos eran
ocupatos pormujeres, hoy represen-
tan el 30%”, dice Leonardo Scarone,
director de Carrefour Argentina.

Otro ejemplo es tarjeta Naranja.
Maria Eugenia Fatifio, directora de

] | i
Todos d.ebe;:ﬁnt)s tener
las mismasposibilidades®
Eugenia Patifio. Retacionss Humanas Naranja

Relaciones Humanas de la compa-
Tiia, dice que las decisiones de la se-
leccidm y promocidn de colaborado-
res se basan en lacalificacion del can-
didato para el puesto y que esta prac-
ticadeigualdad seaplicatambiénen
lamotivaciin remuneracion v capa-
citacin, "Todos tenemos las mismas
posibilidades, de hecho, el 65% delos
colaboradores son mujeres. Del total
de puestos con toma de decisiones
casi la mitad es ocupado por el uni-
verso ferneninag’, afirma Patifo,

En el caso de KPMG, el 56% de los
cargos gerenciales estan ocupados
por el universo femenino v el 33% de
los soeins son mujeres. “En octubre
me incorporaron al comité ejecuti-
o, sinembargo, cuandoingreséa la
firma -hace 20 afios- habia una sola
socia’, admite Vinitzky,

Mas alld de detectar las situacio-
nes queexisten, desde las diferentes
empresas admiten que hay acciones
gue se pueden llevar a cabn para re-
ducirlas brechas, Un punto clave es
¢l nacimiento de un hijo. Muchas,
durante los primeraos anos de mater-
nidad se debaten entre el equilibro
de la vida personal y laboral, y clau-
dicanal noencontrarlo, Prdcticas co-

.Es l'llcesaﬁo quelos hombres
también asuman este objetivo”.

LorenaSanchez. Directorade YPF
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ma Ja flexibilidad horaria, licencias
extendidas, el home office v la rein-
corporacién gradual son algunasde
las solicitadas. "5i existieran meca-
NISNOS PaTa acompanamaos y que no
tependieran sblodel programa de be-
neficios, sino de algo mas global co-
mola intervencitn del Estado, segu-
ramente muchas podrian lograr esa
estabilidad en los primeros afios de
sus hijos”, dice Adecco, directora de
Recursos Humanos,

Quienes desarrollan tareas en
areas de RRHH y buscan la diversi-
dad, aseguran que faltaun cambiode
conciencia. "Tenemos que animar-
nosy decir lo que queremes hacar,
No hay techos, se puete ser madre y
profesional ala vez”, opina Altavilla.

Losvinculos son esencialesen los
negocios. A la hora de avanzar, para
Zicker, ez fundamental armar una
red de contactos, el llamado net-
working. "Las mujeres tendemos a
esarmllarto y explotarlo menosque
los hombires. Esto a veces nos deja
fuera de exposicion cuando alguien
estd pensandoen sus lineas desuce-
sitn y hasta nos recduce el accesoa
informacian clave que nosayudaria
ennuestro desarrolio de carrera’, |
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30%

De los cargos ejecutivos de
Carrefour estan ocupados por
mujeres, En 2010, eran el 19%,
segdn datos de la empresa.

65%

De los colaboradores enlaem-
presa Naranja son mujeres. Y
enlos puestos de tomade de-
clsiones |legan al 50%

56%

De los cargos gerenciales de
KPMG estan ocupados por
mujeres, seglin informa la em-
presa,

| - x <
La comunidad de negocios debe trabajar
para que los niimeros se modifiguen”.
Tamara Vinitzky. Socia de KPMG.
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En busca de la igualdad Un cambio cultural que se demora

Un estudio reveld que en el pais s6lo uno de cada cinco cargos ejecutivos es ocupado por una mujer. Y la estadistica retrocede: mientras
que el afio pasado eran el 23% del total, en 2019 son el 20%.

Inés Pizzo

Especial para Clarin En el mundo empresarial, como en muchos otros ambitos, las mujeres todavia deben enfrentar obstaculos para acceder
a puestos decisivos. El liderazgo femenino en los equipos directivos es escaso y la mayor parte de las decisiones corporativas contintian
tomandolas los varones. Pese a los avances en la equidad de género, quedan cuentas pendientes. " El techo de cristal no es un concepto
abstracto, es una realidad. En general, las mujeres hoy ocupan cargos administrativos, tal vez hasta en mayor proporcidon que los hombres.
Sin embargo, acceder a puestos ejecutivos es infimamente mas dificil*, reconoce Alexandra Manera, directora de Recursos Humanos del
Grupo Adecco Argentina y Uruguay. Los nimeros son contundentes: un estudio realizado por la consultora Grant Thornton revel6 que en
la Argentina sélo uno de cada cinco puestos directivos estd en manos de mujeres. En 2019 llega al 20%, mientras que el afio pasado llegé
al 23%. “Hay un tema cultural y social donde el hombre sigue apareciendo como el proveedor y el que puede dedicarle tiempo a su
carrera. Esto se traslada a algunas empresas, generando el impacto que vemos: posicionando al hombre como el Unico capaz de ocupar un
puesto directivo, dejandonos relegadas en cargos intermedios como maxima aspiracion”, expresa Lorena Zicker, gerente general de Intel
Argentina.

Si bien hay avances en busca de paridad, el tablero no esta equilibrado. *Toda la comunidad de negocios tiene un trabajo por delante para
que los nimeros se modifiquen. A medida de que la carrera profesional de una mujer se acerca a los cargos mas altos, son mas las
dificultades y los desafios a enfrentar -dice Tamara Vinitzky, socia de KPMG Argentina, Head of Clients & Markets, responsable del area de
Diversidad de la firma-. Las sociedades del mundo estan presionando por un cambio en las corporaciones y la Argentina esta transitando
ese camino”.

Las compaiiias reconocen que para ser productivas e innovadoras, deben tener mujeres en la mesa de las decisiones. "Las organizaciones
que hoy tienen una marcada minoria femenina se estan viendo privadas de una importante fuente de talento”, sostiene Paula Alta villa,
directora de Whirlpool Latin America.

“En LATAM Airlines Argentina las mujeres estan representadas en un 45% en los mandos medios y en un 26% en el rol ejecutivo. El
Comité de Direccion esta constituido en un 30% por mujeres. Los CEOs tenemos la responsabilidad de instalar en la agenda y concretar
con acciones la intervencion de las mujeres a fin de que formemos parte de procesos objetivos. Es que los grupos de personas con diversa
experiencia y habilidades aportan diferente perspectiva a un mismo problema, lo que puede derivar en mejores formas de resolverlos. Por
eso las compaiiias conliderazgo diverso son mas exitosas e innovadoras”, dice Rosario Altgelt, gerente general de LATAM.

Silvina Ruiz, directora de la consultora Concept Media, es optimista sobre el futuro. *Lentamente las cifras van mejorando. Tenemos que
imaginar que la velocidad de este proceso depende, basicamente, de confianza y pautas culturales. éPor qué somos tan pocas? Si de algo
estoy segura es de que no se debe a una cuestion de capacidad. Me arriesgaria a decir que es escasa vision de negocio, agregados al
"arrastre” cultural”.

“Es un trabajo que hay que abordar seriamente y con compromiso, no alcanza con declamaciones. Hay que actuar. Requiere de hombres y
mujeres generosos para que -con esfuerzo- se generen espacios de desarrollo para mujeres con talento. Y es necesario que los hombres
asuman este objetivo como propio”, declara Lorena Sanchez, directora de YPF.

Si bien los avances son lentos, hay empresas que trabajan en desarrollo femenino en puestos de direccion. Una de ellas es Carrefour, que
en 2012 inicié el programa Mujeres Lideres. " En sus inicios tuvo como objetivo impulsar el cambio cultural puertas adentro, para generar
practicas que posibiliten el desarrollo de las mujeres profesional y personal. En 2010 el 19% de los puestos directivos eran ocupados por
mujeres, hoy representan el 30% ", dice Leonardo Scarone, director de Carrefour Argentina.

Otro ejemplo es tarjeta Naranja. Maria Eugenia Patifio, directora de Relaciones Humanas de la compaiiia, dice que las decisiones de la
seleccion y promocion de colaboradores se basan en la calificacion del candidato para el puesto y que esta practica de igualdad se aplica
también en la motivacién, remuneracion y capacitacién. " Todos tenemos las mismas posibilidades, de hecho, el 65% de los colaboradores
son mujeres. Del total de puestos con toma de decisiones casi la mitad es ocupado por el universo femenino", afirma Patifio.

En el caso de KPMG, el 56% de los cargos gerenciales estan ocupados por el universo femenino y el 33% de los socios son mujeres. *En
octubre me incorporaron al comité ejecutivo, sin embargo, cuando ingresé a la firma -hace 20 afios- habia una sola socia", admite Vinitzky.

Mas alld de detectar las situaciones que existen, desde las diferentes empresas admiten que hay acciones que se pueden llevar a cabo para
reducir las brechas. Un punto clave es el nacimiento de un hijo. Muchas, durante los primeros afios de maternidad se debaten entre el
equilibro de la vida personal y laboral, y claudican al no encontrarlo. Practicas como la flexibilidad horaria, licencias extendidas, el home office
y la reincorporacion gradual son algunas de las solicitadas. " Si existieran mecanismos para acompaiarnos y que no dependieran sdlo del
programa de beneficios, sino de algo mas global como la intervencion del Estado, seguramente muchas podrian lograr esa estabilidad en los
primeros afnos de sus hijos", dice Adecco, directora de Recursos Humanos.

Quienes desarrollan tareas en areas de RRHH y buscan la diversidad, aseguran que falta un cambio de conciencia. * Tenemos que
animarnos y decir lo que queremos hacer. No hay techos, se puede ser madre y profesional a la vez™, opina Altavilla.

Los vinculos son esenciales en los negocios. A la hora de avanzar, para Zicker, es fundamental armar una red de contactos, el llamado
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networking. *Las mujeres tendemos a desarrollarlo y explotarlo menos que los hombres. Esto a veces nos deja fuera de exposicion cuando

alguien estd pensando en sus lineas de sucesion y hasta nos reduce el acceso a informacién clave que nos ayudaria en nuestro desarrollo
de carrera’. | CIFRAS

De los cargos ejecutivos de Carrefour estan ocupados por mujeres. En 2010, eran el 19%, segun datos de la empresa.
De los colaboradores en la empresa Naranja son mujeres. Y en los puestos de toma de decisiones llegan al 50%

De los cargos gerenciales de KPMG estan ocupados por mujeres, segun informo la empresa.

Hay un tema cultural. Acceder a puestos ejecutivos es dificil*. AlexandraManera. Directora RR.HH. de Adecco

Eugenia Patifio. Relaciones Humanas, Naranja
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